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coanoy Presidente

Serores Accionistas
Seiioy Comisario

INForrs DEL A0 1982

Cada uno da ustedes tuviaron la »osibhlilidadl de conocer el Ealanca corroes-
poniiente a la actividad de la Compafifia en el afio 1982. Permitanme hones
tamente informarles a tmios um-.eﬁ.nﬁ sobre los resultalos de la actividad-
de la Coﬂt”r'mia, laa S Vo g sloansa’t G onta ) i v e |
Ae hahlar mas dotoliz wte wa weo obliz- ' dszles sl LA
Lio s condiciones bajo de las cuales se desarrollaba h autividad do -
Ecuasigma en el atio pasado.

El aiio 1982 significa un limite en la historia del Ecuador, ante todo en-
gu situacidn econdmica, camblaria y hasta en su situacién en general. Las
dos devaluaciones durants el afio pasado, gue alcanzaron 33,5%, los cam -
bloa constantes de la politica de import:iciones y hasta la prohibicién de
las importaciones de Maquinas-Herramientas, Tractores, Miquinas de Calza-
do y de Curtiembre y da las Retroexcavadoras afectaron serliamente nues -

tros pilanes. .

Ia devaluacidn de 33,5%, la escarez de los créditos disponibles, asi camo

de la liquidez de los clicntes, los cambios continuos de ‘las disposiciones
vigentes para las importaciones conjuntamante con la situacibn precaria de
la economia ecuatoriana influyeron decisivamente en el desarrollo de las-

actividades dela Compafifia. FEl problema preponderante eran las consecuen

clas Qe la devaluacidn vy las pérdidas provocadas. De este punto de vigta
hay que juzgar los resultados alcanzados.

El volumen de las ventas realizadas en el afio 1982 alcanzd a la cifra de-
Ciento Velnte y Seis Millones de Sunres, Compar@ndolo con el afio 1981 re—
presentan las ventas 143%, En esta comparacidn hay que eliminar el au -
mento de los precios como la consecuencia de la devaluacidn de 33,5% des-
de el principio de Mayo de 1982, Con esta corraccidn la comparaciln tene
wo8 gue bajar a 118% de las ventas del ano antexior.

El presupuesto para el afio 1982 era 112 Millones de Sucres lo que signifl
ca 1128. No ge alcanzd cumplir con el presupuesto de ventas de los re ~
puestog, De eso tiene que salir nuestra politica ds las ventas y del sex
viclo para el aiio 1983,

Sefores, Cﬁﬁlaa fueron los puntos de mayor importancia de nuestra activi-

) . -ti-;---c ﬂiéh.
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A/ Como en el afio 1982 tuvimos rur veander nuestra mercaderia con los ong
ditos proplog en su mayoria,leo can nrovoca como congecuzncias Joo rrolldle
mag con la cobranza. Tuvimos guo realizar algunos pasos para majorar enta
situacidn. Insistimes en los Jiaitos poslbles aumentar las entradas y
firmamos el contrato para la cobranwa con la coupaiifa AQUI VENTAS LTDA. -~

Camblamos el sistema de los pagos de las comisiones de nuestros Represen-
tantes.

Con este sistema frm-"'rm S s it el interfas de allos i o e r L -
Rres p o ticwno v ocon ALl rovdn reoiplro de 6 mesag, Tavivag oo b o0 b e
medidas ju*licialns Con 1{33 clientas morosos. El resultado no esta hasta-
este momento satisfactorio.

B/ Dentro del afio pasado,pasaron dos MecSnicos los cursos de instrucoldn-
en las f8bricas productoras en el exterior., Tratamos con todas las empre
sas proveedoras sobre las entregas de los especlalistas a Ecuasigma. Ia -
presencia aprovechamos para las visitas a nuestros clientes y para el -
adiestramiento de nuestros mecinicos,.

C/ Para mejorar las posibilidades de produccibn en nﬁestro Tallexr ,compra-
mos otras mAgquinas herramientas y aparatos. | .

D/ Tratamos con nuestros proveodores sobre las consecuenclas de la deva ~
luacidn y sobre las medidas aprobadas por las Instituciones competentes
del Ecuador. Como uno de loz resultados favorables acordamos los cré&ditos
necesarios para la mercaderfa y- de tal manera evitamos en muchos caso-.,

- en conformidad con las disposiciones vigentes, la necesidad de pagar los-
depdasitos previos. Eso nos admitid aprovechar mejor nuestros medios £i -
nancleros. | ~

Desqgraciadamente no alconnromos majorar nuestra red de los !epresaentonton-

y distribuidores. Pinicgmitomnos el coutrato de Representacibn en Quaevedo-

con acuerdo mutuo y se termind de facto la distribucidn por FICRA en Ma -
chala. Como consesuencia del fucrte invierno se paralizd temporalmente la
actividad de nuestra oficina en Babahoyo. También nos vemos obligados =~ .
cancelar la representacifn en Riobamba. Mejorar nuestra red de distribuci

6n es una de las tareas mis importantes dentro del aflo 1983,

La compafila mantiene las mismas representaciones de las Empresas extranje
ras como en el aflo pasado. Se £ired un acuerdo especial para otorgar -~
nuestros servicios con la Emprena Skodaexport de Praga para los eventua -
lés contratos en el futurn, TambiZn firmamos un acuerdo de Representanidn
con. la erpresa peruvana SOINPIX S.A. Lima,como nuestro Agente en los asun-
tos de nuestra representacidn de Koospol Praga en el mercado peruano. Sug
tancialmente aumentamos nuestra actividad en la promocién de las ventas~-" "~
de los productos ecuatorianos en Checoslovaguia y por la primera ves Ecua
sigma participd en la Feria Irternacional de Productos Alimentic:l.os Salina

en Brno en cooperacidn con los exportadorea ecuato:im
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Tankiin en el afio 1982 reallzamos laz importaciones de diferentes paises
de Estados Unldoz, Alemnania Fedsaryral. Pensamos en ¢l futuro aprovechar -
laa ofertas exlstentes para complomentar nuestra linea de ventas en al -
campo de nuestro interés.

Como consecuencla de las medidas de la Junta Monetarila, especialnonte la
prohibiocidn de importaciones de alqunas maguinarias, no pudimos importar
los Tractores, Fresadoras y Miquinas da Curtiembre, a peosar qufs pramnt_a_u_
moa log pedidos Firmes a nnwgtros ponwoedorssa. Do Ea) marsra o T by
“n owanatras posibllidades de vonias de eatr rimuinag. toonhitn e ol oan
19:’33 Pa;ra las ventas nos queda el programa de ventas haat.zmta linitaco.
Algunas posibilidades nos cfrece la raalizacién de la Feria Internacional
de Durfin en Octubre de este afio. Para poder aprovechar esta posibilidad
hay que realizar la promocidn previa y de tal manera asegurar los contra
tos preliminares. En el caso de no alcanzar este objeto surijiria el pro-
blema de la acumulacidn de los pagos al terminar la Feria. Ya desds -
ahora tratamos con nuestros proveedores-scbre las condiciones de pago y=-
sobre la posibilidad de diferir los vencimientos correspondientes. Se =
trata ants todo de MAcuinas-Herramientas, Macuinas da Curtiembre y da -
Calzado. El mismo problema puede surgir con los Tractores hasta clexto-

puntﬂ .

E/ En Octubre del afio pasado sge termins la fiscalizacidn Qe Ecuasigma =

del afio 1981. Se establecid la utilidad gravable en 8/. 2,705.783,06, - ,
De tal manera tuvimos que pagar por la cuenta de los Accionistas el va -

lor de 8/. 109.324,05 como los impuestos adicionales y como la participa

cién de los trabajadores S/. 89.675,81(PnEstos valores tenemos que cargar
a la cuenta correspondiente y les ruego la aprobacidn correspondienta. =

Las glosas por la fiscalizacidn surgieron en.su gran parte por omisiones

v malos asientos contables, |

PERSPECTIVAS PARA EL ARO 1983

Para el afio 1983, el cual considero personalmente como uno de los mas di
ficiles, hay que salir de la realidad y de la situacifn existente, Las ~
consecuencias de la devaluacifn del afio pasado y también de la devalua -
cibén Gltima nos obligan a tomar medidas en nuestra politica de ventas y-
de compras. Entrar immediatamente en contactos con nuestros proveedores
y analizar hasta este momento la politica utilizada de percibir los cré-
ditos para las importaciones,

 También hay que tomar en cuenta las {iltimas medidas de la Junta Moneta -
- ria, como los recargos de las importaciones, nuevas tasas de los depbsi-
tos previos y otras, la prohibiciin de las importaciones y la tentativa-
genexal para bajar las inportaciones y equilibrar el balance comercial -~ “°
. del Emudo:' ' _
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Da otro lado no podemos contar coun la posibllidad de bajar nu=2atros gostos
generales. Lo contrario. ILa prasidn constante de sublr los salarios, mas-
exigencias de los trabajadores puoden y provecarfin ciarta trn:ifn y sublida
de los gastos.

Saliendo de esta realidad, es cobvio alcanzar en ventas por lo menos 135-150
Millones de Sucres en ventas. TLas ventas podemos realizar solsmente por la
mexrcaderia permitida pora la irrortscidn o la existente en nuestro stock, =
De este punto de vista oxiston buonas poribilicades en la o lauctn f“H Jan bem
hra, motores dlesel, €t atores 1, MRcuinas do imprenta y obrait, Un poddermos -
contar con Miaquinas-Herramientas y de Curtiembra.

 Las buenas posibilidades existen en ventas de los repuestos. Espero, tam =
bidn mejorar nuestra aotividad de cobranza, como una de las fwantea mis se-

guras de ingresos,

En general no planificamos inversiones h@ortantea en nuestro local. Las -

cosas bislocas ya realizamos y jusgamos las condio:l.om convenientes por el-
momanto.

Sobre las consecuencias de la nuava devaluacidon les informaremos poateriar-.
mente. Pero ya desde este momento podemos contar con la necesidad de dife-
xir las pérdidas del afio 1983, De tal manera no podemos contar con ningunas
utilidades para los proximos aiios. Toda nuestra intencidén tiene que concen
trarse en eliminar las consecuencias de las Qiltimas devaluaciones,

Sefior Presidente, sefiores Accionistas, sefior Comisario, Ustedes han ofdo mi

informe sobre los resultados del aflo pasado y también mi apreclacién de las

posiblilidades para el afic vigent:». A pesar de las condlciones my difliciles

crno que existen las roadbilidndon do sunorar la exdistesnte orisin., Cowo lo

mag grave juzgo vo la inzeguridad general en el pais en el campo pcam:emico—

v log cambios constantes de las disposiciones vigentes para nuestra activi-

dad. Les rucgo estudiar detalladamente el presupuesto para el afio 1983 y ~

esperc la aprobacidén del Balance y tambifn la orientacidn de Ecuasigma en el
futuro prdximo.

Les agradezco mucho por la atencidn ée ustadal prestada a ml informe y espe
clalmente por la confianza en mi persona y en otros funa.i.onar:l.oa de la Com-

paiifa.

Muchas gracias,




