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INVERSIONES PONTE TRESA S.A.

INFORME DE LA GERENCIA GENERAL
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2018

1) Entorno

E! sector floricultor es uno de los principales sectores no petroleros que mas
exportan en Ecuador después del banano, camardn y atun, las flores son el cuarto
producto de exportacion; representando el 4.8% de las exportaciones totales del
pais. El sector estd enfocado casi en su totalidad a las exportaciones,

En el 2018, ¢l sector floricultor ha experimentado un decrecimiento del 2.8% en
sus esxportaciones, alcanzando la cifra de 635,69 millones de dblares, con respecto
al 2017; afio en el cual habia crecdo un 8.9%.

Ademas, durante el 2018 se obseérva una retraccién en las ventas a nuestro
principal comprador, E.EV.U. y un crecimiento general en las exportaciones de
nuestros principales competidores.

El precio referencial por kilo exportado de rosas se situé en USD 5.15 ; registrando
un decrecimiento del 2.0% ($ 0.10 ctvs.) con respecto al 2017. Durante los diez
ditimos afos, el valor mas alto se registra en el 2012, con USD 6.07 por kilo de
rosas

Dentro de las exportaciones de flores, predominaron fas rosas con un 75%

de la participacién total, seguidas por las demds fores de verano, donde se
ingresan todas las flores de verano que no tienen partida arancelaria propia, con el
10%, gypsophila con el 7%, claveles con el 2% y alstroemenas, lirios v
crisantemos con el 1%. Las demads flores tienen el 2% restante de participacion,

En el 2018, el 40% de rosas ecuatorianas fueron exportadas a Estados Unidos,
guien se ha consolidado comn nuestro principal soclo comercial desde inicios de la
floricultura. En comparacion al afio 2017, so observa una roetracclon del 2% en la
participacidn de las exportaciones a este mercado. Rusia, el segundo mercado mas



importante, tamblén registra una reduccién en su participacién del 1%. Holanda se
ubica como tercer destino de las exportaciones de rosas ecuatorianas.

La Gerencia General de Inversiones Ponletresa informa a la junta de acclonistas
que se ejecutd a cabalidad las disposiciones de junta general, asi como tambien
todas ias obligaclones labarales, tributarias y legales,

EL plan de inversiones se ejecutd en un 52%, segun la necesidad y flujo de caja de
la compania, entre otras cosas se renovd el 10,57% de plantas, las mismas gue al
momento se-encuentran en plena produccion,

Participamas activamente en varias ferias internaciones en Europa, Estados Unidos
y Ecuador, asi como tambien se hizo visitas a los clientes mas importantes
obteniendo resultados positivos para nuestra cartera de clientes.

2) Resultados
Produccién v Flor Nacional

La produccidn total del afio 2018 fue de 6.132 M tallos, lo cual representa un 20%
menos comparado con el affie 2.017 y un 23,43% menos comparado con el
presupuesto.

La flor nacional alcanzd un nivel del 7,8% con respecto a la produccién, mismo
nivel que el 2.017, y 2 puntos menos comparado con el presupuesto.

= Ventas

Durante el afio 2018 exportamos 5452 M tallos, lo cual representa un 22,45%
menos, comparada con el afio 2.017, ¥y un 25,45% menos comparado con el
presupuesto,

Obtuvimos ingresos por USD 2.480 M, un 16% menos comparado con los
registrados en el afia 2.017, y un 25% menos de lo presupuestado.

El precio medic conseguido en el afo fue de 0,42 cents, 1 centavo mas que ¢l afio
pasado, y cuatro centavos por debajo del presupuesto.

Bajas

Se dieran de baja 165 M tallos que nao pudieron ser colocados en el mercado, que
representa un 3,04% de la oferta exportable Vs un 1,64% comparado con el afio
pasado, Dichas bajas se concentran principalmente en los meses de verano donde
la demanda baja de manera Importante an nuestros principales mercados v en
aquellas variedades de poca demanda, que han sido objeto de renovacidn para el
préximo ejercicio econamico,

- Costos

El total de costos de la empresa estuve en USD 3.053 M, un 2% mas con respecto
a los costos del 2,017, y un 2% menos comparado con &l presupuesto.

Resyltados



En el presente ejercicio econémico se obtuvo un resultado negativo de USD 573 M
délares, causado principalmente por las afectacion de indole tecnico
experimentadas durante el afio y que afecto la produccion.

3).- Hechos relevantes

Certificaciones

La empresa renovd las certificaciones FLO, Flor Ecuador y BASC.

Precios de Transferencia

De acuerdo a los requerimientos de ley, la empresa no esta obligada a realizar un
estudio de precios de transferencia, al no existir partes relacionadas.

4).-Propiedad intelectual

La empresa cumple con todas las leyes de propiedad intelectual. Existen licencias
vigentes para el cultivo de todas las variedades de rosa, asi como también las
respectivas licencias de software usados en todos los procesos.

5).-Recomendaciones para el afio 2019

Las principales recomendaciones de la Gerencia General son las siguientes:

- Mejorar la estructura comercial de la empresa, con el fin de alcanzar nichos
de mercado que mejore los niveles de precio de la empresa.

- Diversificar la cartera de clientes, de manera que nos permita colocar los
remanentes actuales, en nichos de mercado aun no explorados por la
empresa.

- Hacer erradicaciones de variedades con caracteristicas fisiolégicas que no
cumplan con los parametros de calidad y rentabilidad que espera la
empresa. /

- Mantener las certificaciones internacionales que tenemos actualmente.

Aten;a%ente,

/

/ /

7 Dl6o6 Naranjo

Gerente General

/.

Quito, 26 de Febrero de 2.019
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