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1) Entorno

Entre los hechos mas relevantes del aho 2.015 debemos destacar ia crisis
egconomica mundial ocasioriada por la caida de los precios del petroleo, el
fortalecimiento del dolar y el desplomie de la economia Rusa trayendo como
consecuencia una devaluacion importante del rublo, pasando de 30 rublos/ddtar
en promedio durante los ultimos 8 afios a 85 rublos/ddlar al cierre de
Diciembre.

Rusia ocupa el segundo lugar de las exportaciones de rosas ecuatorianas
después de Estados Unidos, con un 34% de participacion en ese mercado. Esta
situacion ocasiond una caida importante en las precios a nivel general, puesto
gue muchos productores reorientaron sus exportaciones a distintos mercados,
trayendo como consecuencia una baja en los precios.

Se participd activamente en cuatro ferias internaciones en Rusia y Estados
Unidos, asi como tambien se hizo visitas a los clientes mas importantes de
Europa, obteniendo resultados positivos para nuestra cartera de clientes.

Se contratd los servicios de una persona gue nos represente en los Estados
Unidos, con el fin de llegar con ofertas CIF a nichos de mercado que no
importan directamente de Ecuador. Se empezd en Septiembre y esperamos
tener resultados positivos en este afio.

Se renovd el 8,14% de plantas, las mismas gue al mamerito se encuentran en
plena produccion.

El constante incremento de salarios decretado por &l gobierno durante los
ultimos afios , genera un importante impacto en los costos de produccion de las
empresas, en especial en las intensivas en mano de obra, como es ef caso de
las de flores.



2) Resultados Financieros

La utilidad antes de impuestos, participacion a empleados y provisiones para el afio
2015, estuvo un 20% inferior a la del 2014, y un 507% mas comparado con el
presupuesto.

- Produccion y Flor Nacional

La produccién total del afio 2015 fue de 8.130 M tallos, lo cual representa un 11%
mas comparado con el afio 2.014 y un 4% mas comparado con el presupuesto.

La flor nacicnal alcanzd un nivel del 12,85% con respecto a ia produccion, cifra
similar a la del afio 2014, y 2% menos comparado con el presupuesto.

- Ventas

Durante el afio 2015 exportamos 7.635 M tallos, lo cual representa un 11% mas,
cuinarado con el afio 2.014 y un 12% mas, comparado con el presupuesto.

Obtuvimos ingreses por USD 3.305 M, un 1% mdés comparado con los registrados
en el afio 2.014, y un 7% mas de lo presupuestado.

El precic medio conseguido en el afio fue de 0,42 cents, cuatro centavos menos que
el afio pasado, v 2 menos que el presupuesto.

- Bajas

Se dieron de baja 134 M tallos que no pudieron ser cclocados en el mercado, que
representa un 1,75% de la oferta exportable Vs un 2,13% comparado con el afie
pasado. Dichas bajas se concentran principalmente en los meses de veranc donde
la demanda baja de manera importante en nuestros principales mercados y én

aqueilas variedades de poca demanda, que han sido objeto de renovacion pare el
proximo ejercicio econémico.

- Costos

£l total de costos de la empresa asciende a USD 2.935 M, un 5% por arriba con
respecto a los costos del 2.014, y un 3% menos comparado con el presupuesto.

Resultados

En el presente ejercicio economico se obtuvo una utilidad bruta de USD 370 M, un
20% menos con respecto al afo anterior, v un 507% mas, comparado con el
presupuesto.

De la utilidad resultante se destinaran USD 72 M ddlares al pago del Impuesto a la
Renta, USD 55 M délares como participacion a los trabajadores, v 24 M como
reserva legal, obteniendo como resultado una utilidad neta de USD 218 M.



3) Propuesta sobre destino de las utilidades del ejercicio econémico
2015

La Gerencia General propone repartir a los accionistas los resultados del ejercicio
en las proporciones que corresponde a cada uno.

4) Hechos relevantes
Certificaciones
La empresa renovo las certificaciones FLO, EurepGAP y BASC,
Precios de Transferencia

De acuerdo a los requerimientos de ley, la empresa no estd obligada a reaiizar un
estudio de precios de transferencia, a! no existir partes relacionadas.

Organizaciones de los trabajadores:

Se mantienen dos organizaciones de trabajadores, la primera como un sindicato de
trabajadores, que aglutina a 36 miembros, y la segunda una asociacidon de
trabajadores que agrupa a 81 trabajadores. Ambas organizaciones se encuentran
inscritas y aprobadas por el Ministerio de Relaciones Labarales,

5) Propiedad intelectual

La empresa cumple con todas las leyes de propiedad intelectual. Existen licencias
vigentes para el cultive de todas las variedades de rosa, asi como también las
respectivas licencias de software usados en todos [0s procesos.

6) Recomendaciones para el afio 2016
Las principales recomendaciones de la Gerencia General son 1as sigiilentes:;

- Buscar mas eficiencias para mejorar |a actual estructura de costes,

- Diversificar la cartera de clientes, de manera que nos permita colocar los
remanentes actuales, en nichos de mercado aun no explorades por la
empresa.

- Hacer erradicaciones de variedades con caracteristicas fisiologicas que no
cumplan con los parametros de calidad vy rentabilidad que espera la

empresa. |

- Mantener las cerfifjcaciones internacionales que tenemos actualmente.

- Participar en al menos tres ferias internacionales, y continuar con el
programa anual de visitas a clientes estratégicos.
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