
Dr. Juan Andrés Naranjo M. 
Dr. Marco Antonio Subía Martínez 
Dra. María Sol Salguero A. 

- > > Dra. Jéssica Aguayo Cortés 
Naranjo Martínez $ Subía Ab. María Amelia Espinosa Cordero 

ABOGADOS 

A
B
O
G
A
D
O
S
 

  

NARANJO MARTÍNEZ £ ASOCIADOS CÍA LTDA. 

INFORME DE GERENTE 

EJERCICIO 2011 

En mi calidad de Gerente de la compañía Naranjo Martínez Asociados, pongo en 
consideración de la Junta General de Socios cíe la empresa, el informe correspondiente el 
ejercicio económico del año 201 1 en los siguientes términos: 

Los objetivos previstos para el año 201 1, se encaminaron a intentar mantener la cartera 
de clientes, tomando en cuenta la grave crisis por la que atravesó el Ecuador, 
ventajosamente nuestros clientes si bien controlaron la utilización de servicios, continuaron 

confiando en la empresa, lo cual nos ayudó a enfrentar de mejor manera la crisis. 

Este objetivo de conservación de la cartera de clientes fue sugerido por los socios, 
habiéndose cumplido conforme a las expectativas. 

Cabe señalar que a más de lo señalado no han existido disposiciones puntuales de la Junta 
General para la Gerencia, sin embargo de lo cual se ha mantenido una estrecha relación 
entre esta gerencia y los socios. 

El balance financiero de la empresa en este año ventajosamente es positivo, debiéndose 
tomar en cuenta los factores económicos nacionales que fueron desfavorables en general. 

Pese a esta situación existen Utilidades, las cuales fueron repartidas en partes iguales y 
cumpliendo las disposiciones de la ley. 

Por otro lado, recomiendo a la Junta General mantener las políticas de conservación de la 

cartera de clientes como se ha venido haciendo, lo que considero ha dado buenos resultados. 
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