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INFORME QUE PRESENTA LA

GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE INDUSTRIAS METALICAS GORDON CIA. LTDA.
DEL EJERCICIO ECONOMICD
DEL ANO 2018

En mi calidad de Gerente General de IMG INDUSTRIAS METALICAS
CONSTRUCCIONES GORDON CIA. LTDA. | v en cumplimiento a la funcidn qua me
asigna la Ley de compafilas, entrego a Ustedes gl informe anual de actividades
econdmicas, por el periodo comprendido entre el 1 de Enero del 2018 al 31 de

diciembre del 2018 con el sigulente contenida.

ASPECTOS GENERALES

Corno fue conocimiento de todos iz contraccidn del mercado nos afecto, puesto gque
no logramos conseguir cantratos grandes con el Goblerno como en afios anteriores,
conigsventas privadas se pude mantener un poco el capital de trabajo necesario para
el afio, a pesar de asto la empresa se vio cbligada a incrementar su apalancamiento
con Instituciones financieras tales come el Banco Pichincha, y préstamos a favor de
la compafila por parte de los Accionistas, estos montos fueron utilizados para el pago
de obligaciones de ley y pago a proveedores.

En el transcurso del afio disminuyd nuestro equipo de trabajo por los continuos
retrasos en los pagos de los haberes, a inicios de afio contdbamos con 44 empleados
v @l cierre terminados con 37, a pesar de la situacion se pudo evidenciar un apoyo
total por parte del personal pperative y administrativo.

Las estrategias que adoptara la empresa con ¢l fin de captar nuevos clientes y
fidelizar los del afic en curso es la de mantenerse con precios accesibles y
competitivos enrelacidn a nuestros principales competidores, Ademas, la atencian al
cliente serd un valor agregado que permita reforzar las relaciones comerciales.

El resultado del ejercicie del 2017 fue una utifidad de US 21.362,27, para el afio 2018 se
obtuve una pérdida de LIS 397.619.00,
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Planes de la Administracion

La Administracidn ha considerado planes a un mediano plazo gque a continuacion
detallo

- Mantener de manera agresiva el posicdonamiento de la marca en e mercado del
sector privado y otras cludades.

- Diversificacidn, creacion e innovaddn de nuevas lineas de productos, en basea
necesidades existentes en el pals.
Difundir el servicio de mantenimiento general para silleteria, paneleria, muebles
de oficina y médico.

- Contratar personal capacitado para las ventas, o que permita generar ingresos
para la compadila enfocindonos en &l sector privada,

Impulsar a través de redes sodales |3 magen y marca de la compaita con el fin
de potencializar las ventas a nivel naclonal.

Una estrategia para reducin costos directos, es reallzar importaciones de materia
prima los ¢uales permitan reducir costos en relacidn a las compras locales

Antes de terminar con mi informe desec manitestar mi reconocimients a todos a les
empleados por su colaboracion para la ejecucion de los objetivos de la companiia.

Atentamente
COIimc
Salcedo
ente CGenoral

IMG Industrias Metdlicas Contrucciones Gordon Cla. Ltda.
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