) imG

Haniianrias Wardlloas Gugdin

Desde 1978

INFORME QUE PRESENTA LA
GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE INDUSTRIAS METALICAS GORDON CIA. LTDA.
DEL EJERCICIO ECONOMICD

DEL ANO 2016
Sefiores Accionistas:

Por medio de la presente y en ejercicio de mis funclones como Gerente General de e IMG
Industrias Metdlicas Construcclones Gordon Cia, Ltda, de conformidad con lo dispuesto en
la Ley de Compafiias; entrego a Ustedes el informe anual de actividades econdmicas, por el

periodo comprendido entre el 1 de Enero del 2016 al 31 de diciembre del 2016 con el
siguiente contenido.

Aspectos Generales

En el informe gue presento a continuacion, se analizard la situacion de la compafiia por el
perigdo correspondiente al aflo 2016,

Como fue conocimiento de todos la recisidn econdmica nos alectd puesto gue no logramos
conseguir contratos grandes con el Gobierno como en aflos anteriores, con las ventas
privadas s¢ pudoe mantener un poco el capital de trabajo necesario para el afio pero a pesar
de a0 incrementd nuestro nivel de endeudamiento y nuestros indices de iliquidez, dados
los retrasos en los pagos de los curs que el Estado emperd o tener a mediados de afio.

Er el transcurso del afio disminuyd nuestro equipo de trabajo por los continuos retrasos en
los pagos de los haberes, a Iniclos de aflo contabamos con 72 colaboradores y al cierre
terminados con 55 colaboradores.

Con la finalidad de mantener, las buenas practicas de seguridad industrial, se contrato los
servicios de la empresa Segprevenimed Cia. Ltda, especialistaz en el area, que se
encargaron de presentar todos los reportes necesarios tanto al 1ESS como al Ministerio de
Trabajo en lo relacionado a su area, ademds realizaron examenes al personal,
capacitaciones y campafias motivacionales, se logré cumplir con los requerimientos de los
Bomberos y se logrd la obtencion de la licencia de funcionamiento.

El resultado del ejercicio del 2016 fue una utilidad que a pesar de la crisis evidencio la
gestion de la Gerencia en reactivar las actividades normales de la empresa.
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Planes de la Administracién
La Admirustracion ha considerado planes a un mediano plaro que a continuacion detallo:

- Mantener de manera agresiva el posicionamiento de la marca en el mercado del sector
privado y otras ciudades.

- Diversificacidn, creaclon e Innovacidn de nuevas lineas de productos, en base a
necesidades existentes en el pais, como por ejemplo el metro de Quito.

- Importacion directa de materia prima y de productos; asi como de parles y piezas que
permitlan disminuir el costo de adguisicion local.

- Apertura de nuevos mercados en Ecuador, disminuyendo nuestro costo fijo a través de
alianzas estratégicas.

- Capacitacion al personal, para que puedan cubrir mas dreas de trabajo y se puedan
cubrir los puestos del personal saliente sin afectar la operatividad de la empresa.

- Reduccion de personal fifo para disminulr nuestros costos fijos y riesgos laborales, e
incrementar la contratacion de servicios de acuerdo a la temporada.

Baja de activos obsoletos e inventarios gue representan un costo por mantenimiento a
Ia empresa.

Venta de propiedades como el local de la Republica del Salvador para buscar capitalizar
la emipresa.

Adicionalmente a lo indicado hay que mencionar que:

Se ha dade cumplimiento a las disposiciones del Directorio y Junta general de
Accionistas.

- 5S¢ han presentado las declaraciones de Impuesto a la Renta, aportaciones al IESS y se
ha cumplido con los otros impuestos y obligaciones de ley.
= Noexisten demandas o litigios en contra de la compafiia.

Antes de terminar con mi Informe deseo manifestar mi reconocimiento a todos a los
empleados por su colaboracion para la ejecucidn de los objetivos de la compaiia.

Artentaments

amwo Gordén Salcedo
ente

IMG Industrias Metdlicas Contrucclones Gordon Cia. Ltda,
Quito, Abril 26 del 2017.
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