INFORME DEL GERENTE GENERAL

A la Junta General de Accionistas de Florecal S.A.

Pongo a su consideracion el presente Informe Anual de Actividades correspondiente al periodo
2016 Antes de analizarlas es importante tomar en cuenta que el 2016 fue una anno
particularmente dificil para la economia ecuatorniana. El deficit fiscal, el terremoto de abril en la
costa, la baja del precio internacional del petroleo mas la apreciaicon del doélar nos ha hecho
perder competitividad frente a nuestra competencia. Y han obligado al Gobierno a implementar
una mayor carga imposttiva merementando nuestro costo de produccion

I

La actividad principal de la Compaiia se onento a la produccion y exportacion de rosas.
Durante el afio se continuo haciendo un importante énfasis en incrementar la productividad
de la finca. Se logré aumentar la produccion en cerca del 8%. Se han cumplido con todas las
disposiciones emanadas por la Junta General de Accionistas.

La renovacion de varniedades para ¢l 2 016 continuo muy agresiva, habiendo reemplazado
cas1 el 7% del total de plantas sembradas. Esto contribuy6 a incrementar nuestra ihquidez
pero nos permit16 lograr el objetivo de aumentar nuestra presencia en algunos mercados.

En el tema comercial, se ha temido que enfrentar la crisis de los mercados externos
provocada por la revaluaci6n del doélar frente al rublo y el euro. En el primer caso, genero
una caida estrepitosa de este mercado. Por esta causa, nuestro precio promedio se vio muy
afectado en el ultimo trimestre y por ende los resultados

A pesar de estas adversas circustancias la empresa arrojo una utilidad operativa, que una vez
contabilizados otros gastos no operaciones y ajustes de NIFFs terminaron arrojando un
resultado neto negativo

La Compaiiia ha cumplido cabalmente con los procedimientos de control interno contable,
tributario, asi como con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor

Atentamente,

y 3/(_9-— o
Xavier Beltran G
Lerente General

Quito, 13 de abril de 2017




