INFORME DEL GERENTE GENERAL

A la Junta General de Accionistas de Florecal S.A.

Pongo a su consideracion el presente Informe Anual de Actividades correspondiente al periodo
2012:
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La actividad principal de la Compaiiia se orient6 a la produccion y exportacion de rosas.
Durante el afio se hizo un importante énfasis en incrementar y molificar la presencia de
nuestro producto en los mercados particularmente en el ruso. Buscando este objetivo, desde
el 2.011 se tomé la decisién hacer una agresiva renovacion de plantas. Al finalizar el afio,
vemos resultados muy positivos en esta estrategia. Logramos incrementar en més de un 50%
nuestras ventas a las republicas ex soviéticas. Se han cumplido con todas las disposiciones
emanadas por la Junta General de Accionistas.

. La renovacién de variedades para el 2.012 continuo muy agresiva, habiendo reemplazado

casi el 15% del total de plantas sembradas. Esto contribuy6 a incrementar nuestra iliquidez
pero nos permitié lograr el objetivo de aumentar nuestra presencia en algunos mercados.

Para resolver los inconvenientes de produccion que se tuvieron a lo largo del 2.011 se
contraté un nuevo gerente técnico. Los resultados de este cambio fueron muy positivos para
la compaiiia. Logramos incrementar nuestra produccion en mas del 11% y disminuir nuestro
nacional a pesar de haber hecho una renovacion importante.

. En ventas, y como resultado de una mejor distribucién de nuestro producto, se logré un

incremento de ingresos de casi el 13%.

. Las utilidades obtenidas durante este ejercicio, de mas $81.000 se propone no repartirlas

hasta lograr disminuir nuestros pasivos de corto plazo con proveedores, para evitar tener un
impacto negativo en el flujo de caja de empresa.

. La Compaiiia ha cumplido cabalmente con los procedimientos de control interno contable,
tributario, asi como con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor.

Atentamente,

S S

Xavier Beltrdn G.
Gerente General

Quito, 5 de abril de 2013



