
INFORME. DF GERENCIA GENFRAL 
Ejercicio Económico 2019 

A los Señores Accionistas dez 

KOSAS DE PERUGACHI ROSASPE 5.4. 

    

Rosas de Perugsehi ROSASPE 5.4, con RUC No 1791151548001, esgediente Na. 
50175, lino constumida imcislmente como compañía Nmitada cl 03 de juho de 1991, e 
inscrita en cl Registro Mercantil el 09 de agosto de 1.991, inició sus operaciones <] 03 de 
juho de 1991. Posteriormente se consttuyó como sociedad anónima el 22 de diciembre del 
2.010, e inscrita en el Registro Mercantil el 24 de enero del 2.011. 1: plazo para el cuel se 
forma la Compañía es de 50 años. y se encuentra domiciliada Vía Selva Alegre Kim 412 
Comucidad Perugachi, Vía Fábrica Lufarge Cemento, Ovalo, Imbabura - Feuseos Las 
Compañía está sometida al concrol y vigilancia de la Superimendencia de Compañías. 
Valores y Seguros de la República del Ecuador. 

Según las regulaciones vigentes en Iibuador, el ejercicio económico comienza el 1 
y termina el 31 de diciembre. 

  

Actividad econti   

Su na   idud pmmcipal consiste en la produccion, comercialización, industelalización. 
importación y exportación de productos sgnicolas y gunaderos. la Moriculura, y en general 

podrá ejescitas toda clase de acuividades tomenciales e sadustiales perestidas por la le 

  

Representante Legal de la conipañí 

De acuerdo con la disposicion de la Sesrán de la Junta Cieneral Psteaordimana Lolvecsal de 
Acormistas del 07 de Marzo do 2019. yu, Ahedraliho Torres Esteban con CL 100113564- 
7 recibo nombramiento. para acupur cl cwga de Gerente General de la compañía, 
documento debidamente mscrito ex el registro de la propiedad y mercantil de Olvalo, con 
repertorio No 99, partida 57 del año 2019, para e] periodo de DOS años, y 
<l articulo 124 de la Ley de Compañías y vigésimo de los ostarutos de la compañía, eu el 
que establecen mis deberes y atribuciones 

  

scuerdo tom 
   

  Tengo el agrado de dirigirme 4 usledes sefiuras y señores represcotntes, Jireetivos y 
raciamistas para juaner a vuestra consideracion una sintesis de las actividades desarrolladas. 
por la gerencia en el periodo de ensro y diciembre del año 2018. 

Entoruo económico 

  

Del Estado de Situscion Finmaciera y del Estado de Rewullado Inuegral del gercico 
«sconémioo 2018, con ciltus comparanvas del año 2017, se deducen los siguientes datos,
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Par lo tanto en ete pestodo la cmprose arroje pérdida en el ejercicio económico, a posar 
«que fa exportación en el año 2013 incremento versus al uño 2017, peco sin embaczo por la 
¿iticil situación que atraviesa cl scctor Mloicola, In grivis ecanómica de los países o nivel 
mundial, especialmente en Estados Unidos país de dond. proceden nuestras principales 
hientes. la devaluación de la moneda Kusa y el dólar, ha dado lugar n un desplazamiento ca. 
los costos de producción y gastos adminisrativos, lo que represcnlun perj 
los trabajadores y socios, 

  

so directo para



De los lngresos 
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Fa el año 2018 mestros ingrosos hon uumentodo en 11.71% cn relación al año ancenor. 
Exe incremento se ds por el desplazumiento en la producción de nuevus variedades de 
rosas y al mismo fempo la apertura de nuevos mercados a mivel mundial pera la 
exportación. 

En cuanto cl año 2017 hmbo una baja exportación por el cambia en la política 

“ebemeanental que afecto a las exporacianes debida Y Tjución de salida de preferencias 
sraneclacas para cl desarollo de industriz nacionales y 5 consumo, 

tas y Gastos 

20 207 Vaiación 
Costos. $ iman 5 11e5m095 185% 
Gastos s eses 5 zea 158%. 
Costos y Gastos 8 120837 $ tasas      

Los sostos Ulirgeros s indirectos han aumentado en 14.85%, estu sw genera por la utilización 
dde recursos y el empleo de la Mano de Obra en el área de cultivo y postcosecha 

Tos geslos tiens un crecimiento de 1.55% en coroparación al aña anterior, esto es Jehiwo u 
los gasta por Comercialización y ouos gastos adovinisuativos nevesarios para cl gin dol 
mogoci 

'Sestión de le Compalñío. 

T uño 2018 fue un año de consolidación de resultados tras las metas trazadas, no solo en el 
frente cconómico sino tambión en cl cacnpo administrativo y operacivo. Esto ha sida así 
porque hemos logrado municner y afirmar cn un segmenco de mercado donde lu gostuón de 
Ja compañia es valora y apreciada, por la experiencia e importantes rosulvalos 

  

  

  

Dentro de las decisiones más importantes tomadas durzare cl año 2018, debensos lestarur 

1. La Situación Financacra de la empresa luego de comparar los resultados del 
ejescicio 2017 con ci actwal, oslablccemes que existe wo crecimiento cu nuestras. 
exportaciones, pero sin embarco los meresos obtenidos no han sido suñiuiemes pura 
«cubrir los conos y gastos generados en el ejercicio fiscal.



1 crecimiento en el año 2018 no fue suliciome para mejorar los resultados del 
periodo económico, a posar que se spcrtura nuevos mercados, 

2. Fi lo referente a los aspectos laborales, sicmpro cslumos apegados a las 
dnsposiciones legales pertinentes, lo que garantiza que muesin» personal está 
remunerado y recibe todos los beneficios de Joy, como son el decima tecvero, el 
“iécimo cuarto. Jondos de reserva, util dudes, YACALIONeS, ONIS OIES. 

  

En lo estacionado u Tas políticas de adquisiciones de materiales x insumos se iru 
siempre de comprar los mejores insumos al menor precio pura los cul se cotizan a 
vanos provccdores y se adquieren al que cumplo nuestzas cxigenelas tanto en plazos. 
ds enuroga somo de calidad. 

4. Se han realizado reuniones de trabajo ton el personal Lécnico, supervisores del área 

  

de cultivo y postcosecha, especificamente cun los Ingenicros ensargados de la 
produccion con la finalidad de esiyr pormancatemente en contacto para corregar 
envases, mejore procedimientos y obtener mejores resultados. 

5 Debo wmáiwur que la Compañta conunún aliada a EXPOFLORES, organismo del 
sul recibimos capacitación en lorma permnonte. 

6. Se han cumplido cnn todas Tas obligaciones Tributarias, Laborales. Armbiomnles. 
Manicipales y can la Supermndoncia dk Compañías, en los montos y plazos 
establecidos, encontrándose la Compañía al día de sus obligaciones 

Lo anteriormente expuesto es un resumen de tadas las utivilades que en forma. 
diana y permanente se han realizado cu el período 2048. 

  

La eemprose munlione su esuuclura de funcionamiento en niveles Directivo, Adinmistratvo,. 
Técnica 

Nivel directivo: 

Integrado por la Presidencia y Gorencia General en continua comumeución con el directora. 
de la empresa para el cumplimiento de las políticas y resoluciones dispuestos por la Junta. 
¡General de Accionistas 

Nel administrativ   

Pasa el manejo de concabilidad se cuenza con una contadora de planta lu Tng. Otavalo 
Colo Cararen Petsona, que presea los servicios cu rotación de dependentan. en el procesa 
inlbrmálico contable se maneja el software LATINJUM 2558.11, que contiene todo la



información contable, hasada en módulos de ventas, compras, roles de pago, cuentas por 
cobrar, cucntas por pagar. bancos, contabilidad. 

La parte productiva se basa en una fuerza laboral de 80 personas que manciensa el sorgo de. 
IRABAJADOR AGRICOLA encargados de dar respaldo de la producción y el personal 
alemmistrtivo cuecta con Y personas, gencrando un lutal de K9 empleados cn la compuñía. 

Nivel operativo: 

El sistema informático permito reafizar la atención alclienie oportunamene. y cl cuouul de 
los inventarios es seguro, por o que so esia mejorando cn la implementación de comtoks 
de los hienes de la empresa. 

Los clientes reciben la 
productos de calidad. 

  tención permanente, a los que se les conceden mejores precios y 

eL Año2019 

Astualmente la compaba se preparan para ampliar su mercado hacia EL U y la Limbo. 
Europea, zonas en donde ya comercializan este producto pero aspitan a vender ms, y 
también en zonas como Rusia, cn donde no hay una penetración muy amplis do esto 
producto ecustoriano. 

Fisco verlos cvcntos mundiales en a ue la empresa pasticipa para cxponer localidad de 
"usas lores cn el que denotan ta importancia de este producto en cl mercado, la misma 
«us permite captar nuevos clients y umpliae cl msrcado. 

Besomendación 

A los scñores accionistas, representantes. directivos y empleados, informar < informarse 
úorrectamente sobe los benelicios que se obticnc al ubicarse la compañía en el segriento 
"uno, es decir entre las empresus más grandos del sector foelcola. 

Agradecimiento 

Vara finalizar quiero expresar mis más sinceros agradecimientos a los señores Accionistas y 
los hanorables miembros de la Junta Directiva, cuyo permancato apoyo u lo Jurgo del año. 
fue fundamental pura el desarrollo de vuestras actividados y para l logro de las resultados 
obtenidos. 

  

De igual forma ugudlecas todos y cada uno de los colaboradores de lu empresa poc su 
csflrzo y el compuuravo demoasado, en el cumplimieano d ws resptivas y eforzadas 
funcivace para la consecución y mamenimicoto de os jivas planeados.



Atentamente, 

  

Sr Esteban Abedrabto 
GERENTE CILNIRAL 
ROSASPENA 

  


