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INFORME DE GERENCIA GENERAL DEL EJERCICIO DEL AÑO 2011 

A continuación pongo en su consideración las principales actividades desarrolladas 

durante mi gestión del año 2011: 

e RECURSOS FINANCIEROS 

Del Balance General y del Estado de Pérdidas y Ganancias se deducen los siguientes 

datos: 

INGRESOS $ 1.076.938.29 

(>) COSTOS Y GASTOS $ 1.067.213.73 

= UTILIDAD CONTABLE — $ 9.724,56 

15% P. TRABAJADORES $ 1.458.68 

= UTILIDAD GRAVABLE — $ 8.265.88 

E
 (- 24% IMP.RENTA 1.983.81 

= UTILIDAD LIQUIDA A
 6.282.07 

Por lo tanto en este período la empresa arroja utilidades que representan beneficio 
directo para los accionistas, con lo que se ha cumplido con los objetivos esperados por 
la Junta General y el Directorio. 

e DELOS INGRESOS 

En el año 2011 nuestras exportaciones han aumentado en 15.18% en relación al año 
anterior, y los costos directos e indirectos también han incrementado. 

e DESTINO DE LAS UTILIDADES 

Dando cumplimiento con lo dispuesto en la Junta General de Accionistas del 06 de abril 
del 2012, se decidió reservar dichas utilidades, esta decisión está basada en la necesidad 

de incrementar nuestro patrimonio, y mejorar la situación patrimonial de la empresa. 

e ASPECTOS ADMINISTRATIVOS-FINANCIEROS 

Dentro de las decisiones más importantes tomadas durante el año 2011, debemos 
destacar: 
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1. La Situación Financiera de la empresa luego de comparar los resultados del año 
2010 con los del presente ejercicio, establecemos que existe un incremento del 
15.18% en nuestras exportaciones, este resultado básicamente se debe a un 

incremento en nuestros precios de venta. 

2. En lo referente a los costos, éstos se han incrementado en un 11.17% en los 

costos de insumos directos y en los materiales de empaque. 

3. En lo referente a los aspectos laborales, como es de su conocimiento siempre 
estamos apegados a las disposiciones legales pertinentes, lo que garantiza que 
nuestro personal está remunerado y recibe todos los beneficios de ley. 

4. En lo relacionado a las políticas de adquisiciones de materiales e insumos, se 
trata siempre de comprar los mejores insumos al menor precio para los cual se 
cotizan a varios proveedores y se adquieren al que cumple nuestras exigencias 
tanto en plazos de entrega como de calidad. 

5. Se han realizado reuniones de trabajo con el personal técnico, específicamente 
con los Ingenieros encargados de la producción con la finalidad de estar 
permanentemente en contacto para corregir errores, mejorar procedimientos y 
obtener mejores resultados. 

6. Debo indicar que la Compañía continúa afiliada a EXPOFLORES, organismo 
del cual recibimos capacitación en forma permanente. 

7. Se han cumplido con todas las obligaciones Tributarias, Laborales, Municipales 
y con la Superintendencia de Compañías, en los montos y plazos establecidos, 
encontrándose la Compañía al día de sus obligaciones. 

Lo anteriormente expuesto es un resumen de todas las actividades que en forma 
diaria y permanente se han realizado en el período 2011, adicional a los informes 
financieros presentados con el presente detalle. 

Seguro de seguir contando con su apoyo y con el compromiso de seguir adelante, 
me suscribo. 

Atentamente, 

TENDENCIA 

En Eo mPAniaS      
       

DANA 40455 4 4 160,20 
Dominique Abedrabbo Torres UE 
GERENTE RRA 
ROSASPE S.A. 1B 
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