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Soyes

INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOGMICO FINANCIERO DEL ANO 1997

Sefior Presidente y sefiores accionistas de CONAUDE CIA. LTDA. cumpleme
presentar o ustedes el informe de la gestion administrative - financiera de la empresa,
correspondiente al ejercicio econdmico del afic 1997, el que plamtea en forma resumida
los esquemas y acciones esbozadas y ejecutadas en el periodo antes citado.

Como {odos conocemos, al iniciar el aiic 1997 se ferda algunas expeciativas mds ©
menos halagadoras de fo que sucederia en ¢l espectro economico del pats, al haber
crecido su economia en el 4.2% en ¢l afio inmediatamente anterior; sin embargo, con
las circunstancias economico politicas que se fueron presentando en los siguientes
meses, al entrar en un proceso de perspectivas electoralistas presidenciales y de
renovacion del Parlamento Nacienal: dichas expectativas se fueron diluyendo y mucho
mds ante la posterior incertidumbre generada por los resultados obienidos en la
denominada primera vuelta al haber alcanzado los dos primeros puestos quienes
mayor inseguridad generaban.

Luego de producida la segunda vuelta electoral, se eligié come presidente al abogado
Abdald Bucardm y por consecuenicia dicha incertidumbre siguié primando en los
ultimos meses del afio. Todo esto dio como resultado una desaceleracion del ritmo de
crecimiento de la economia ecuatoriana fa que solamenie llego ol 3.5% dl finalizar el
1997, situacion que reflejaba el comportamiento de la mayoria de sectores de actividad
economica del Fcuador.

Si bien podia preverse que las derivaciones de los procesos electorales disminuyen la
dindmia de la economia, no es menos cierto gue u ello también contribuys la poca
eficiencia del régimen actuarite en el mancjo de la politica fiscal y los escandalos de
corrupcion en los que se vio envuelio el Ministerio de Lconomia y sus mas altos
ejecutivos, escenario que junto a los desaciertos de la politica externa, desalentaron
nuevamente fa esperada reactivacion de la economia ecuatoriana.

Bajo estos antecedentes un tanto yo repetitivos de nuestra economia, puedo citar el
hecho de que el primero como el segundo semestres estuvieron mafizados por un

crearon en casi todos los agenfes economicos del pals, motiv
paralizacion o la desaceleracion del ritmo de dindmica de grov
actividades de la empresa privada.
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Dentro de un contexto ast descrito, la gestion gerencial de CONAUDE ha buscado, sobre fodo,
mantener con vida a la empresa, aungue sin tener los medios y facilidades adecuadas para ello,
propendiendo al igual que en el afio anferior, al establecimiento de opciones complementarias
que posibiliten la venta de los servicios por nosotros ofertados; puesto gue no podiamos dejar
de lado las perspectivas y planteamientos previstos para el afio 1998, es decir, el de
mantenernos en condiciones de actividad confiniia y permanente.

Por otra parte, la Gerencia ha seguido el tratamiernto implaniado en periodos anteriores, es
decir, actuar con la mayor austeridad y eficiencia posibles, en dos frentes; siendo ellos: a.- El
de promocion del nombre de la empresa en varios ambitos, y b.- Procurar la concretizacion de
Contratos de Prestacion de Servicios, como medio

de solventar la operacion de la Cia. y el sustento de sus perspectivas empresariales y

o

personales dentro del corto y mediano plazos.

En lo referente a los servicios que han tenido mayor demanda, podemos expresar que las
Auditorias Financieras Externas siguen ocupando el primer lugar, seguidos por asesoramientos
puntuales en lo financiero y en el manejo de Sistemas de Control Interno, en ambos casos, la
mayoria de trabajos, a pesar de no ser tan rentables, se han seguido orientando a Organismos
no Gubernamentales, campo en el que nuestra compatita tiene importarte experiencia.

Por otro lado, debo informar que las actividodes y servicios prestados por CONAUDE dyrante
el afio 1997, generaron un ingreso bruto de $1,200.00 (M. DOSCIENTGS, 00/100
DOLARES), monto que apenas sirvio para financiar los principales rubros de operacion de la
empresa, como son las remuneraciones basicas del personal administrative; las obligaciones
sociales derivadas de las mismas, asi como también, los otros gastos complementarios y
membresias que coadyuvan a la operatividad de la Cia.

En cuanto a los resultados financievos obtenidos en el ejercicio economico de la referencia,
debo memifestar que dieron como pérdida neta un monto de 8148.85 (CIENTO CUARENTA Y
OCHO, 85/100 DOLARES), la que si bien no es significativa, tampoco es satisfactoria para la
empresa, a pesar de que las condiciones en que nos hemos desenvuelto han sido poco
halagadoras para nuestra Compafiio.

Confiando que en el 1998 la situacion del pats en el aspecto econdmico convalezea, a pesar de
ser un afio en el que la adaptacion al nuevo gobierno debe continuar, en tanto en cuanto ello
permita generar confianza y certichimbre en sus actos, v que CONAUDE tenga mefores
pragmuotizaciones, asi como lambién haber satisfecho en la parte fundamental los
requerimientos suyos con respecto al Informe; aprevecho la oportunidad para agradecer a
ustedes y a todos quienes contribuyeron para la ejecucion de cada una de las labores
emprendidas por la Empresa.

Ouito, 19 de abril del 1998

Aterntamente,
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