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INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO
FINANCIERO DEL ANO 2011

Sefior Presidente y sefiores accionistas de CONAUDE CIA. LTDA.; conforme a las
normas establecidas para el efecto, cimpleme presentar a ustedes el Informe de la
gestion administrativo - financiera de la empresa, correspondiente al ejercicio
econoémico del afio 2011, el que plantea en forma resumida los esquemas y acciones
esbozadas y ejecutadas en el periodo antes citado.

Durante el afio 2011, de cierta manera, las actividades econémicas se desarrollaron
dentro de un compas de expectativas, en el sentido de ver como se iba
contrarrestando los efectos de la crisis financiera internacional, asi como también los
resultados de algunas politicas econdmicas implantadas por el gobierno del
Presidente Rafael Correa en su cuarto afio de mandato.

En el segundo semestre se concretaron algunas politicas econémico financieras, las
que en cierta forma definieron varios escenarios para el corto y mediano plazos; sin
embargo, no es menos cierto que el proceso relacionado con las acciones de la
Asamblea Nacional, entre ellas el impuesto a la salida de divisas que subi6 al 5%,
hizo que nuevamente, muchas decisiones empresariales entren en un proceso de
detenimiento hasta que las nuevas normas fueran aplicandose.

Dentro del contexto indicado, si bien, el aparato productivo tuvo una importante
dinamia durante este afio, no lo fue para todos por igual, a pesar de que hubo una
mejora considerable frente a los nocivos efectos de la crisis financiera internacional; a
esto contribuyé la reactivacion que poco a poco ha ido teniendo la economia mundial,
aunque persisten varios problemas que limitan de cierta manera un mejor despegue.

En cuanto al pais, cabe sefialar que la situacidbn econémica ha estado mejorando,
haciendo que el desempleo se reduzca paulatinamente en los ultimos meses y el
Producto Interno Bruto crezca notablemente con relacidbn al del afo anterior,
porcentaje que se ubicd en el 7.8%, frente al 3.6% del afio 2009; sin embargo, la
mediana y pequeiia empresas, franja en la que nos ubicamos, todavia no sentimos el
impulso que necesitamos.
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Es precisamente dentro de este espectro empresarial que se enc
por lo que nosotros también afirmamos que en muy poco nos ha beneficiado eI
aparente mejoramiento de las politicas econdémico financieras del gobierno, y por el
contrario hemos notado ciertas dificultades financieras en los agentes econémicos
con los cuales nos vinculamos para brindarles nuestros servicios.

En el escenario asi descrito, la gestién gerencial de CONAUDE, al igual que el afio
2010, ha buscado, sobre todo, seguir manteniendo con vida a la empresa, aunque sin
tener los medios suficientes y las facilidades adecuadas para ello, propendiendo al
igual que antes, al establecimiento de opciones complementarias que posibiliten la
venta de los servicios por nosotros ofertados; puesto que no podiamos dejar de lado
las perspectivas y planteamientos previstos para el afio 2012, es decir, el de
mantenernos en condiciones de actividad continua y permanente.

Por otra parte, la Gerencia ha seguido el tratamiento implantado en periodos
anteriores, es decir, actuar con la mayor austeridad y eficiencia posibles, en dos
frentes; siendo ellos: a.- El de promocion del nombre de la empresa en varios
ambitos, y b.- Procurar la concretizaciébn de Contratos de Prestacion de Servicios,
como medio de solventar la operacion de la Cia. y el sustento de sus perspectivas
empresariales y personales dentro del corto y mediano plazos.

En lo referente a los servicios que han tenido mayor demanda, podemos expresar que
al igual que en los afos anteriores, las Auditorias Financieras Externas y la Asistencia
en Capacitacion para el manejo de Proyectos de Desarrollo siguen ocupando el
primer lugar, a pesar de que los contratos se redujeron significativamente por
terminaciéon de los Proyectos por parte de los organismos ejecutores; seguido por
asesoramientos puntuales en el manejo de Sistemas de Control Interno, en ambos
casos, la mayoria de trabajos, a pesar de no ser tan rentables, se han seguido
orientando a Organismos no Gubernamentales, campo en el que nuestra compafiia
tiene importante experiencia.

Por otro lado, debo informar que las actividades y servicios prestados por CONAUDE

durante el afio 2011, generaron un ingreso bruto de $12,700.00 (DOCE MIL
SETECIENTOS, 00/100 DOLARES), monto que sirvi6 para financiar los principales
rubros de operaciéon de la empresa, como son: los honorarios tanto del personal
técnico como del administrativo y ciertas obligaciones sociales que coadyuvan a la
operatividad de la Cia.

En cuanto a los resultados financieros obtenidos en el ejercicio econémico de la
referencia, debo manifestar que dieron como utilidades netas, un monto de $1,235.20
(MIL DOSCIENTOS TREINTA Y CINCO, 20/100 DOLARES), valor que si bien
corresponde a una ganancia, no es la que se esperaba, porque el deseo de la
empresa es y ha sido obtener mejores resultados, a pesar de que las condiciones en
que nos hemos desenvuelto han sido poco halagadoras para nuestra Compaiiia.
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Confiando que en el 2012 la situacién del pais en el aspecto econdémico siga
mejorando, a pesar de ser un afio de alta incidencia financiera internacional, vy,
asimismo, que CONAUDE tenga mejores resultados; asi como también haber
satisfecho en la parte fundamental los requerimientos suyos con respecto al Informe;
aprovecho la oportunidad para agradecer a ustedes y a todos quienes contribuyeron
para la ejecucion de cada una de las labores emprendidas por la Empresa.

Quito, 11 de abril de 2011

Atentamente,

Econ. Anibal Rovayo L.
GERENTE
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