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INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 
FINANCIERO DEL AÑO 2009 

Señor Presidente y señores accionistas de CONAUDE CIA. LTDA. conforme a las 
normas establecidas para el efecto, cúmpleme presentar a ustedes el informe de la 
gestión administrativo - financiera de la empresa, correspondiente al ejercicio 
económico del año 2009, el que plantea en forma resumida los esquemas y acciones 
esbozadas y ejecutadas en el período antes citado. 

Durante el año 2009, de cierta manera, las actividades económicas se desarrollaron 

dentro de un compás de expectativas, en el sentido de ver cómo se iba 
contrarrestando los efectos de la crisis financiera internacional así como también los 

resultados de algunas políticas económicas implantadas por el gobierno del 
Presidente Rafaél Correa en su nuevo mandato. 

En el segundo semestre se concretaron algunas políticas económico financieras, las 

que en cierta forma definieron varios escenarios para el corto y mediano plazos; sin 
embargo, no es menos cierto que el proceso relacionado con las acciones de la 
Asamblea Nacional, hizo que nuevamente, muchas decisiones empresariales entren 
en un proceso de detenimiento hasta que las nuevas reglas constitucionales fueran 
aplicándose. 

En consecuencia dentro del contexto indicado, el aparato productivo no tuvo la 
esperada dinámia, mucho más al seguir expandiéndose en nuestro país los nocivos 
efectos de la crisis financiera internacional; a pesar de los importantes esfuerzos 
efectuados tanto por el gobierno como por los empresarios, la situación económica 
del país no dejaba de ser igual a la de muchos otros países que vieron como se 
contraía la economía y aumentaba el desempleo, cifra que en nuestro caso llegó al 
9.5% en el último trimestre del 2009, mientras que la economía creció a tan solo. el 
0.39% en el mismo año. 

En ese sentido, su efecto multiplicador ha sido casi nulo, puesto que hay la 
percepción en gran parte de la población de que los únicos que no han tenido tan 
duros impactos de la crisis han sido los grupos corporativos de altos in_ 
gresos y el sector financiero nacional, sin que por el contrario se haya dado opciones 
claramente definidas para compensar los inconvenientes de grandes estratos del 
quehacer económico de país, entre ellos la mediana y pequeña empresa. 

Es precisamente dentro de este espectro empresarial que se encuentra CONAUDE, 
por lo que nosotros también afirmamos que en nada nos ha beneficiado el aparente 
mejoramiento de las políticas económico financieras del gobierno, y por el contrario 
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hemos notado ciertas dificultades financieras en los agentes económicos con los 
cuales nos vinculamos para brindarles nuestros servicios. 

A lo anteriormente expuesto debe sumarse la cautela de gran parte de los 
empresarios, al haberse ya dado algunos importantes cambios de tipo legal como en 
lo referente al Código Laboral, cuyos cambios derivados del Mandato 8 de la 
Asamblea Nacional Constituyente, han generado preocupación en los gremios 
empresariales; preocupación que en buena parte no tiene asidero ya que desde 
nuestro punto de vista, los cambios propuestos no perjudican a los empresarios que 
han actuado honestamente en la parte laboral, sino más bien afecta a quienes 
abusaron de las modalidades de contratación a través de las denominadas 
tercerizadoras. Lo mismo podemos decir de los cambios en las regulaciones de tipo 
bancario financiero, las que nos parecen adecuadas, a fin de sincerar dichos costosos 
y especulativos servicios. 

Dentro de un contexto así descrito, la gestión gerencial de CONAUDE, al igual que el 
año 2008, ha buscado, sobre todo, seguir manteniendo con vida a la empresa, 

aunque sin tener los medios suficientes y las facilidades adecuadas para ello, 
propendiendo al igual que antes, al establecimiento de opciones complementarias que 
posibiliten la venta de los servicios por nosotros ofertados; puesto que no podíamos 
dejar de lado las perspectivas y planteamientos previstos para el año 2010, es decir, 
el de mantenernos en condiciones de actividad continua y permanente. 

Por otra parte, la Gerencia ha seguido el tratamiento implantado en períodos 
anteriores, es decir, actuar con la mayor austeridad y eficiencia posibles, en dos 
frentes; siendo ellos: a.- El de promoción del nombre de la empresa en varios 
ámbitos, y b.- Procurar la concretización de Contratos de Prestación de Servicios, 

como medio de solventar la operación de la Cía. y el sustento de sus perspectivas 
empresariales y personales dentro del corto y mediano plazos. 

En lo referente a los servicios que han tenido mayor demanda, podemos expresar que 
al igual que en los años anteriores, las Auditorías Financieras Externas y la Asistencia 
en Capacitación para el manejo de Proyectos de Desarrollo siguen ocupando el 
primer lugar, a pesar de que los contratos se redujeron significativamente por 
terminación de los Proyectos por parte de los organismos ejecutores; seguido por 
asesoramientos puntuales en el manejo de Sistemas de Control Interno, en ambos 

casos, la mayoría de trabajos, a pesar de no ser tan rentables, se han seguido 
orientando a Organismos no Gubernamentales, campo en el que nuestra compañía 
tiene importante experiencia. 

Por otro lado, debo informar que las actividades y servicios prestados por CONAUDE 
durante el año 2009, generaron un ingreso bruto de $8,890.00 (OCHO MIL 
OCHOCIENTOS NOVENTA, 00/100 DOLARES), monto que sirvió para financiar los 
principales rubros de operación de la empresa, como son: los honorarios tanto del 
personal técnico como del administrativo y ciertas obligaciones sociales que 
coadyuvan a la operatividad de la Cía. 
En cuanto a los resultados financieros obtenidos en el ejercicio económico de la 
referencia, debo manifestar que dieron como utilidades netas, 

(QUINIENTOS CINCUENTA Y CINCO, 00/100 DOLARES) ob BINNER ÍANCIA 
DECOMPANTAS 

ABELARDO MONCAYO 0e4-115 Y VASCO DE CONTRERAS, TELEF. (593-2) 2445781, ILLA 17-16-1024 2 

E MAIL: conaude(Mandinanet.net, Quito-Ecuador / 1 ABR, 2010 

OPERADOR 23 

QUITO     
 



corresponde a una ganancia, no es la que se esperaba, porque el deseo de la 
empresa es y ha sido obtener mejores resultados, a pesar de que las condiciones en 
que nos hemos desenvuelto han sido poco halagadoras para nuestra Compañía. 

Confiando que en el 2010 la situación del país en el aspecto económico convalezca, a 
pesar de ser un año de alta incidencia financiera internacional, y, asimismo, que 
CONAUDE tenga mejores pragmatizaciones, así como también haber satisfecho en la 
parte fundamental los requerimientos suyos con respecto al Informe; aprovecho la 
oportunidad para agradecer a ustedes y a todos quienes contribuyeron para la 
ejecución de cada una de las labores emprendidas por la Empresa. 

Quito, 14 de abril de 2010 

Atentamente, 
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Econ. Aníbal Rovayo L. Ú PERO. ) 
GERENTE — 
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