
EJERCICIO ECONOMICO 
INFORME DEL GERENCIA GENERAL 

AÑO 2013 

Quito, 28 Abril 2020 

Señores o 
ACCIONISTAS DELA COMPAÑÍA 
AKROS CÍA. LTDA. 
Ciudad.- 

En cumplimiento de las disposiciones legales y lo establecido en los estatutos sociales de la compañía, 
la administración presenta a ustedes el informe económico del ejercicio correspondiente al año 2019, 

Este informe contene una proyección para el año 2020 en aspectos comerciales, institucionales y 
financieros 

ASPECTOS ECONOMICOS 

Durante el año 2019 la economía ecuatoriana reflejaría en sus indicadores macroeconómicos los 
resultados del ajuste fiscal realizado por el Gobierno Nacional, para recuperar la senda del crecimiento 
económico en los siguientes años, y con miras a contar con un sector externo y fiscal sostenibles en el 
mediano y largo plazo, 

Es asi que el Gasto del Gobierno presentará una variación de -2,3% en 2019 frente a 2018, que se explica 
principalmente por el recorte en el gasto comente asociado al Decreto Presidencial de Normas de 
Optimización y Austeridad del Gasto Público, que a su vez busca lograr una correcta y eficiente ejecución 
del recurso público para la conducción sostenible, responsable y transparente de las finanzas, 

En cuanto al Gasto de Consumo Final de los Hogares, en 2019 se espera un crecimiento de 1,6%, Este 
comportamiento se relaciona con menores importaciones de bienes de consumo (duradero y no 
duradero), así coma con una mejora en los ingresos reales (inflación de 0,27% promedio anual) 

Gráfico 1 PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) 
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Fuente BCE: 

https://contenido.bce.fin.ecldocumentos/Estadisticas/SectorRealPrevisiones/PIB/PrevMacro.xlsx 
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Por su pane, la Formación Bruta de Capital Fijo (nversión real) registrará una caída de 3,1% en 2019. 
como resultado de una disminución en la inversión pública que no es compensada por el sector privado. 
Finalmente, con respecto a la demanda final, las exportaciones muestran un crecimiento positivo y 
significativo de 4,7% en 2019 comparado con 2018. Se espera un mayor dinamismo para productos tales 
como: petróleo crudo (6,9%), banano (2.2%) y camarón procesado (13,4%), Este último sector ha 
realizado inversicnes en tecnología para incrementar su productividad. 

En cuanto a la Oferta Agregada, las importaciones presentarán un crecimiento de 1,8% después del 
dmarmismo observado en 2018, que fue de 4,4% El incremento en 2019 se debió fundamentalmente a 
combustibles y lubricantes, con un aumento de importaciones en 4,44 millones de barriles para el presente 
periodo (7,1%), producto de las paralizaciones programadas en la Refinería de Esmeraldas. 

Tabla 1: Cuadro Oferta - Utilización 

Tasas de variación 2007=100 

  

Vadables 4 Años 2018 2019 20% 

Cuentas Previsión Previsión 
Anuales 

P1B po) 1,29 5,58 9,58 
Importaciones 8AD 3,75 D,20 

OFERTA FINAL, 1,38 2,33 9,58 
CONSUMO FINAL TOTAL 23 9,80 0,06 
Administraciones públicos 3,50 ZA 287 

Hogares 205 31,57 D,45 
Formación Bruta de Capital Fijo 4,97 3,14 1,8 
Exportaciones 4,15 3,72 9,25 

DEMANDA FINAL 1,38 9,33 9,58 
  

Normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor: 

De acuerdo a la resolución 04.0 14.001 de la Superintendencia de Compañías publicada el 10 de 
marzo del 2004, la empresa se encuentra en proceso de realizar los registros de sus derechos 
sobre propiedad intelectual y derechos de autor. Con el fin de garantizar la autenticidad de los 
ítems desarrollados por la empresa, ésta se encuentra en proceso de legalizar y actualizar los 
registros de las marcas de su propiedad. De igual manera, se constituirá un proceso de 
constatación de la propiedad de las marcas subcontratadas por terceros ya sea a través de la 
presentación de contratos de licencia o de las representaciones de sus chentes, 

ASPECTOS COMERCIALES 

Elaño 2019 el cambio de las políticas comerciales nos permitieron fortalecer las relaciones comerciales 
con el sector privado logrando un crecimiento importante en la cartera de clientes para el año 2019 en 
proyectos de importancia y destacados modelos de negocio que hemos compartido como éxitos 
tecnológicos en las diferentes plazas que actualmente tenemos desarrollado Cuenca. Ambato, Riobamba, 
Guayaquil Quito 

Las ventas durante el año 2019 son de US$ 27.845 615 con un resultado de utlidad Bruta en Ventas 
5 567.179 USD 
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ASPECTOS FINANCIEROS 

Los resultados ecoriómicos antes de impuestos correspondieron a una Utilidad antes de impuestos de $ 

427.772 de lo que se distribuyeron el 15% de la Participación de trabajadores por el valor de US$ 
75.489,10 

El valor del impuesto a la Renta que se registró como Gasto del Ejercicio Económico es el que 
correspondía como cálculo de Anticipo de Impuesto a la Renta que de acuerdo a la normativa tributaria 
vigente es el Impuesto Mínimo por el valor de US $ 214.627 considerando la Ley Orgánica para la 
Reactivación de la Economía y Fomento Productivo aprobado y publicado 28 diciembre 2017. 

Akros Cía. Ltda. para el ejercicio 2019, obtuvo la calificación de emisor de obligaciones y fue autorizada 
para efectuar dicha emisión. Mediante Resolución N” SCVS-JRO-DRMV-SAR-2019-00007195 de la 
superintendencia de Compañias aprueba la emisión de obligaciones de corto plazo (Papel Comercial) 
por un monto de hasta US$ 3.000.000 en los términos señalados en el contrato de emisión de 
obligaciones de corto plazo (Papel Comercial) suscrito el 5 de julio del 2019 Así como a inscribir en el 
Catastro Público del Mercado de Valores a la compañía Akros Cía Lida. como emisor nacional del sector 
no financiero. Procedimos a la revisión de los procesos relacionados con dicha autorización. conforme a 
las disposiciones señaladas precedentemente. Cabe mencionar, tal cual se revela en las notas a los 
estados financieros al 31 de diciembre del 2019, se indica en la nota 31 de eventos subsecuentes que 
entre el 28 de enero del 2020 y el 16 de marzo del 2020, la compañía ha efectuado la emisión de papel 
comercial por un manto de US$ 880.000 en 4 transacciones, tramo 1 a 359 dias. Las obligaciones no 
generarán ningún tipo de interés y se negociarán con descuento (cero cupón). 

ASPECTOS TECNICOS 

El departamento de Operaciones se ha consolidado durante el año 2019 con nuevas herramientas de 
control y de manejo de la información para fa toma de decisiones. enfocando sus estrategias en el 
seguimiento de los contratos de Servicios que son los más rentables, al momento. Los clientes que 
representan el volumen de facturacion son Unisys, HP entre otros. 

Adicional destacar que al momento tenemos 20 negocios de Outsourcing de impresión completamente 
implementados y en producción. 

Para cubrir profesionalmente las obligaciones adquiridas se cuenta con una estructura comercial, técnica 
y seguimiento independiente y centrado solo a la atención de los contratos vigentes a nivel nacional 

ESTRATEGIA PROYECTADA AÑO 2020 

La previsión de crecimiento para el PIB en 2020 es de 0,7% respecto a 2019, que se explica por un 
desempeño favorable de la Formación Bruta de Capital Fijo (1,4%) asociado a una mayor inversión 
pública y privada. En el primer caso se prevé una mayor inversión de USD 648,8 millones en valores 
cornentes y en el caso de la inversión privada, un dinamismo de la inversión Extranjera Directa por USD 
353 millones, 

En cuanto al Gasto del Gobierno, se espera una menor reducción al período previo. pues se estima 
alcanzar una tasa de -2,2%, sin afectar al gasto social en Educación y Salud, sectores priorizados por el 
Gobierno Nacíanal 

Página 3 de 8



Se espera que el Gasto de Consumo Final de los Hogares en 2020 refleje un crecimiento de 0,5%. Este 
comportamiento se relaciona con menores importaciones de bienes de consumo (duradero y no 
duradero), así como con una mejora en los ingresos reales. 

El menor ritmo de crecimiento previsto para las exportaciones de 0,3% en 2020 se explica, principalmente, 
por una reducción de la venta de petróleo, pues en este año se espera una mayor carga de petróleo crudo 
en las refinerías del país y por lo tanto, un aumento de la producción de combustibles para abastecer la 
demanda del mercado mterno, En cuanto a las exportaciones no petroleras, para los productos 
tradicionales se prevé el crecimiento de* banano (3%) y camarón procesado (7,6%). 

Respecto a la oferta agregada, las importaciones registrarán una menor dinámica (0,2%) para el año 
2020, asociado a un menor volumen de importaciones de derivados de petróleo, pues no se prevén 
paratizaciones en la Refinerla de Esmeraldas. Se estima un leve crecimiento en fas importaciones No 
Petroleras por un valor de USD 310 millones corrientes. 

La expectativa del Sector Público es participar en proyectos importantes evaluando factores importantes 
como por ejemplo analizar los niveles de nesgos legales, técnicos, financieros, que cada oportunidad 
comercial representa. 

La empresa mantiene un capital suscrito de $605.000, Valor que forma parte del Patrimonio total del que 
es importante informar a los señores socios que, durante el año 2019 incluidas los resultados del presente 
ejercicio económico es 1,263.312 USD 

La composición de capital la conforman los señores Accionistas: 

o Ana Lucia Enriquez Duque, por sus propios y personales derechos y en representación de 
quinientas (45 375) participaciones, por el valor de un Dólar de los Estados Unidos de América 
(USD. $1.00). 

> Mercedes Amelta Pinto Troya. por sus propios y personales derechos y en representación de 
quinientas (45.375) participaciones, por el valor de un Dólar de los Estados Unidos de America 
(USD $51.00). 

» Orlando Fermín Villacis Trujillo por sus propios y personales derechos y en representación de 
quínientes (45,375) participaciones, por el valor de un Dólar de los Estados Unidos de América 
(USD. $1.00] 

. Juan Pablo Yánez González por sus propios y personales derechos y en representación de 
quinientas (45.375) participaciones, por el valor de un Dólar de los Estados Unidos de América 
(USD. 51,00) 

ASPECTOS RELEVANTES EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL: 

Las actividades Administativo-Financiero de la empresa ha sido controlado en forma adecuada por parte 
de sus responsables, enfocándose en el cumplimiento de las obligaciones que la empresa tiene con su 
entorno legal, social y ambiental 

La Compañía cerró sus Estados Financieros bajo Normas Internacionales de Información Financiera 

(MIES) 

La empresa mantiene una constate retroalmentación de sus sistemas informáticos con la finabdad de 
Mejorar sus procesos de control interno administrativo, financiero, técnico y comercial. Se han sus 
actividades de compra. venta, distribucion comercialización e importación de computadores, accesorios 
y partes, dentro del marco legal y cumphendo de manera integra las disposiciones y procedimientos que 

contemplan las Leyes Ecuatorianas. 
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Ha cumplido con sus obligaciones tributarias de manera puntual, lo cual le ha permitido mantenerse en la 
calificación de lista blanca en las Instituciones Gubernamentales de control. Asi como también cumple 
con sus obligaciones laborales, el 100% del personal! que labora en Akros está afiliado al I1ESS y cumple 
con el pago puntual de sueldos y beneficios sociales al personal, y las obligaciones ante el lESS, 

A Continuación se detalian los Estados Financieros comparativos de Akros Cia. Lida. Al 31 diciembre 

2019 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

Días Cartera 63 62 7 10 16: 

Días Inventario 24 29 42 13 46% 

Días Proveedores 73 69 87 18 26% 

Ciclo de efectivo 15 21 27 5 25% 

Capital De Trabajo 1,738,242 2,382,176 2,369,828 (12,348)  -1% 

Índice de liquidez 1,24 1.29 130 0.01 0% 

Liquidez Ácida 1.10 1.04 1.04 0.00 0% 

Rotación de inventario 18.00 15.72 10.98 -4.74 -30% 

Rotación de Cartera 5.79 5,92 5.10 -0,83 -14% 

Pasivo bancario sobre Ventas 0% 2% 4% 2% 64% 

Pasivo proveedores sobre Ventas 15% 16% 19% 2% 15% 

Utilidad Neta / Activos (ROA) 3% 2% 2% 0% 10% 

Utilidad Neta / Patrimonio (ROE) 19% 15% 14% -1% 1% 

Total Pasivo / Total Activos 85% 85% 83% 3% -3% 

Patrimonio / Total Activos 15% 15% 17% 3% 17% 

Activo LP / Patrimonio TI% 86% 36% 0% 0% 

Rotación Activos fijos 0.04 0.04 0.05 0.01 23% 

Rotación Activos LP 0.05 0.05 0.06 0.01 23% 

Pasivo Espontáneo CP 7,124,568 7,847,747 7,221,309 (626,438) —-8% 

Pasivo Financiero CP - 294,853 719,018 424,166 144% 

Pasivo CP / Total Activos 71% 68% 66% -2% -3% 

Pasivo Totai / Patrimonio 5.65 5.81 4.80 -100% «17% 

Pasivo LP / Total Activos . 14% 18% 17% -1% -3% 

Ingresos Mensualizados 1,997,568 2,467,245 2,362,184 (105,061)  -4% 

Ventas Ordinarias Mensualizadas 1,990,005 2,439,499 2,320,468 (119,031)  -5% 

Costo de Venta Mensualizado 1,569,404 2,009,508 1,856,536 (152,971) -8% 

Gastos de Venta Mensualizados 380,949 418,746 463,710 44,964 11% 

Gastos Administrativos Mensualizados - - - - 0% 

Gastos nómina mensualizada 371,283 457,820 500,772 | 42,952 9% 

Total gastos de Nómina 4,455,396 5,493,838 6,009,267 515,429 9% 

Utilidad contable 566,577 467,904 503,261 35,357 8% 

Utilidad antes de 1.1.D.A (EBITDA) 1,351,496 1,179,755 1,532,400 352,646 30% 
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fo a Oia 

BALA 04 MR AN bd 

Efectivo y equivalentes de efectivo 2,650,662 

Cuentas por cobrar comerciales 4,220,256 

Deterioro cuentas por cobrar comerciales (93,287) 

Otras cuentas por cobrar 168,142 

Activos por impuestos corrientes 465,651 

inventarios 1,063,267 

Deterioro de inventarios (16,756) 

Otros activos corrientes 404,875 

Año2o1s ha 

1,343,288 
5,845,339 

(89,105) 
322,896 

709,899 
2,038,090 

(16,756) 
371,124 

1,406,025 
5,246,451 

(79,114) 
444,503 
449,669 

2,051,922 

(16,756) 
807,455 

ARÍACIO       

    DL 

62,736 5%  "= 
  

(598,888) -10% 
9,991 -11% 

121,607 38% 

(260,230) -37% 
13,832 1% 

- 0% 

436,331 118% 
  

  

Propiedades planta y equipo 2,081,477 

Depreciación acumulada PPE (1,069,646) 

Activos intangibles 257,947 

Amortizacion activos intangibles (132,862) 

Inversiones no corrientes 17,000 

Otras cuentas por cobrar no corrientes 5,826 

Activos por impuestos diferidos - 

2,317,085 

(1,020,424) 
288,972 

(117,468) 
17,000 

6,825 

  

¿210; 
3,110,947 

(1,597,336) 
280,506 

(144,777) 
17,000 

6,390 
126,827 

214 
793,862 34% 

(576,912) 57% 

(8,466) 3% 
(27,309) 23% 

  

    
      

  

        ),022,55: 

Cuentas por pagar comerciales CP 3,612,769 

Otras cuentas por pagar CP 901,072 

Obligaciones con IFIS y terceros CP - 

Pasivos tributarios 925,251 

Pasivos por beneficios a empleados CP 442,509 

Provisiones corrientes 313,903 

Anticipos e ingresos diferidos 929,065 

689,220 

294,853 
1,117,696 
452,276 
281,210 

594,505 

5,166,057 
567,413 

719,018 
467,415 

434,005 

240,618 

345,800 

   

      

  

453,218 

(121,807) 
424,166 

(650,281) 
(18,271) 

(40,591) 

(248,705) 
  

  

   
ip corri! 

Obligaciones con IF1S y terceros NC - 

Pasivos por beneficios a empleados NC 782,902 

Provisiones no corrientes 142,601 

Anticipos e ingresos diferidos NC 464,723 

433,304 

884,992 

142,601 

682,001 

   
415,434 

916,666 

116,766 

633,303 

   
(202,2 
(27,870) 
31,674 

(25,834) 

(48,698) 

  

  

  

      

  

    

              

  
  

    

Total Pa: s 51 85, 122,497, A. 

Capital y aportes 605,000 605,000 605,000 - 0% 

Reserva legal y facultativa 145,930 145,930 145,930 - 0% 

Otras reservas y efectos NIIFs 520,215 520,215 520,215 - 0% 

Resultados acumulados “ 287,036 559,229 272,192 95% . y 

Resultados del ejercicio 287,036 272,192 295,542 23,349 9% Ma 

Ori etros efectos 150,424) (58,864) (42,889) 15,975 -27% A. o. 
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Ventas locales 

Otros ingresos 

Ingresos por reversiones 

Ingresos financieros 

23,880,060 29,273,989 
6,171 3,300 

70,850 317,448 

13,737 

27,845,615 

2,545 

493,554 

4,497 

(1,428,374) 

(755) 
176,106 

3% 

-23% 

55% 

-63% 
  

        

Consumo de inventarios 

Mano de obra 

Provisión JP y desahucio 

Depreciaciones 

Amortizaciones 

Honorarios, comisiones, regalías, servicios 

Arrendamientos y servicios básicos 

Suministros y materiales 

Transporte y combustibles 

Seguros y reaseguros 

Otros costos 

  

15,639,725 

1,376,881 1,933,962 

55,057 96,875 

339,846 415,409 

85,768 64,101 

15,954 6,378 

12,318 25,296 

- 843,323 

45,278 

19,273,466 17,489,755 

2,328,215 

103,816 

513,955 

83,352 

44,014 
27,038 

207,522 

      

   

(7,708) 

50,731) 

(1,783,712) 
394,253 

8,942 

38,546 

19,251 

37,636 
1,742 

(635,801) 
1,828 

25,240 

(1,979) 

    
2% 

20% 

T% 

24% 

30% 

590% 

TA 

15% 

0% 

43% 

0% 
  

astos operacionales 

  

       

     

  

   

  

,278,036 

  

  

  

   

  

  

Nomina empleados 

Provisión JP y desahucio 

Depreciaciones 

Amortizaciones 

Provisiones 

Honorarios, comisiones, regalías, servicios 

Arrendamientos y servicios básicos 

Mantenimiento y reparaciones 

Suministros y materiales 

Promoción y publicidad 

Gastos de viaje y gestión 

Transporte y combustibles 

Seguros y reaseguros 

Impuestos, contribuciones y otros 

Perdidas y mermas 

Otros costos y gastos operacionales 

Gastos bancarios 

18,832,885 1,1140 
2,921,562 3,358,790 

101,896 104,211 

91,321 104,111 

4,081 12,552 

263,903 115,677 

85,374 78,481 
316,804 326,073 

105,924 164,071 

26,333 47,218 

40,551 54,033 

117,880 102,211 
165,517 79,869 

29,757 43,062 
48,126 48,250 

5,427 (545) 

216,866 333,321 
19,702 22,112 

10,369 

3,494,463 

82,773 

171,350 

19,863 
240,619 

88,881 

385,496 
47,457 

42,378 

53,108 

90,003 

73,701 

51,715 
59,087 
19,373 

523,000 

  

135,673 

(21,438) 
67,239 

7,311 

124,942 

10,400 

59,423 

(116,613) 

(4,840) 

(924) 

(12,208) 
(6,167) 
8,652 

10,837 

19,918 
189,679 

7,276 

4% 

-21% 

65% 

58% 

108% 

13% 

18% 

-71% 

-10% 

2% 

-12% 

-8% 

20% 

22% 

-3654% 

57% 

33% 

  

Intereses con 1F1S y terceros 

       
31,451 192% 

  

  

  

  

197. 

15% participación laboral 34,987 70,186 5,304 8% 

impuesto a la renta causado 194,554 165,767 214,627 48,859 29% 

Impuestos diferidos - (40,241) (82,396) (42,155) 105% 
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DESTINO DE LAS UTILIDADES 

Señores accionistas, de acuerdo a las cifras presentadas, la compañía cuenta con utilidades netas por $ 
295.541 60 USD, debido a la situación financiera y el panorama nacional se recomienda Acumular las 
utilidades en la cuenta de Ganancias Acumuladas. 

OBJETIVOS PROPUESTOS PARA EL AÑO 2020 

Fortalecimiento comercial y penetración en el mercado en soluciones tecnológicas integrales. mantener 
un equilibrio económico manejando las estrategias que cada unidad administrativa y comercial se ha 
definido para el año 2020. 

Comercial - Servicios: 

1. 

2. 

Desarrollar nuevas oportunidades de negocio a través de mejorar la cobertura nacional 

Participar en negocios que garanticen rentabilidad y constante lo que permitirá garantizar un flujo 

de caja estable para las operaciones empresariales, ejemplo Outsourcing de impresión, 

Outsourcing de Equipos y de Servicios (mesa) 

Controlar el margen de venta aplicando las políticas de venta y a optimización de costos 

Evaluar constantemente el rendimiento del personal con la finalidad de generar oportunidades de 

superación y crecimiento profesional 

Administrativa-Financiera 

  

Controles permanentes y evaluaciones de la calidad de gastos incurndos y optimización de 

servicios contratados de manera permanente, 

Optimizar el manejo de inventarios a través de un seguimiento semanal de fas facturaciones 

mensuales de los considerados pedidos completos. 

Mejorar en la información financiera que se proporciona a los Jefes de Unidad y Socios, 

Mejorar en forma continúa los sistemas de remuneración e incentivos del personal. 

Evaluaciones permanentes al personal, mejora permanente del chma laboral generando apertura 

a la sociabilidad con gerentes de todas las áreas. 

Integración de los sistemas de información y adecuados sistemas de conservación de la 

nformación. 

GERENTE GENERAL 
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