EJERCICIO ECONOMICO
INFORME DEL GERENCIA GENERAL
ANO 2018

Quitc, 28 Abril 2020

Sefiores .
AGCCIONISTAS DE LA COMPANIA
AKROS CIA. LTDA,

Ciudad.-

En cumplimiento de las disposicionss legaies v o establecido en los estaluios sociales de la compania,
Iz administracion presenta a ustedes el informe econdmico del gjercicio correspondienta al afic 2019,

Este informe contiene una proyeccion para el ano 2020 en aspactos comerciales, institucionalas vy
financieros

ASPECTOS ECONOMICOS

Durante el afio 2019 la economia ecuatoriana refijaria en sus indicadores macroecondmicos 1os
resultados del ajuste fiscal realizado por el Gobiemo Nacional, para recuperar 1a senda del crecimiento
economico en los siguientes afios, y con miras a contar con un sector externo vy fiscal sostenibles en ¢!
mediano v largoe plazo,

Es asi que el Gasto del Gobferno presentara una variacion de -2,3% en 2018 frente a 2018, que se explica
principalmente por el recorie en el gasto corrignte asociado al Decreto Prasidencial de Normas de
Optimizacidn y Austeridad del Gaste PUblico, que a su vez busca lograr una correcta y eficiente gjecuicion
del recurso publico para la conduccidn sostenibie, responsable y transparente de ias finanzas,

En cuanto al Gasto de Consumo Final de los Hogares, en 2019 se espera un crecimienio de 1,6%. Este
comportamiento se relaciona con menorgs importaciones de bienes de consumo {duradero v ne
duradero), asi como con una mejora en los ingresos reales (inflacién de 0,27% promadio anual).

Girdfico 1: PRODUCTS INTERNG BRUTS (PIB)
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Por su parie, la Formacion Bruta de Capital Fijo (inversién real) registrara una caida de 3,1% en 2019,
corno resultado de una disminucion en 1a inversion piblica que no es compensada por &l sector privado.

Finalmente, con respecto a la demanda final, las exportacionas muestran un crecimiento positivo v
significativo de 4,7% en 2019 comparado con 2018, Se espera un mayor dinamisme para productos tales:
como: petréles crudo (6,9%), banano (2.2%) v camardn procesado {13,4%). Este dltimo sactor ha
realizado inversicnes en tecnologla para incrementar su productividad.

En cuanto a la Oferta Agregada, las importaciones presentaran un crecimiento de 1,8% después de!
dinamismo observado en 2018, que fue de 4,4%. El incremento en 2019 se debid fundamentalmente a

combustibles y lubricantes, con un aumenio de importaciones en 4,44 millones de barriies para sl presente
pertodo {7,1%), producto de ias paralizaciones programadas en la Refineria de Esmeraldas.

Tabla I; Cuadre Oferta ~ Utiiizacisn

Tasns de variaeidn 2007=100

Variables  \  Afios _ 2018 2099 2020
e . Cuentzs Previsidn  Previgidn
e Angalsy . o o T
PiBipg) 1,29 H08 0,59
Clmponscignes . IV R B AR
CFERTA FINAL ' 158 1,34 9,58
CONSUMO FINAL TOTAL 237 U8R 406
Administraciones piblicas 350 2,30 A8
* Hogares . 2 T DA
Fenmaritn Bruta de Capital Fijo 1,97 394 1,28
- Exportaciones - B s < ERTRR & v SERR | ¥
DEMARDA FINAL 1,98 8,34 1,58

dNormas sobre propiedad intelectual y derechos de autor:

e acuerdo a la resolucidn 04.Q.LJ4.001 de la Superintendencia de Compafiias publicada el 10 de
marzo del 2004, ia empresa se encuenira en proceso de realizar los registros de sus derechos
sobre propiedad intelectual y derechos de autor. Con ef fin de garantizar la autenticidad ds los
items desarroliados por la empresa, ésla se encuenira en proceso de legalizar v actualizar los
registros de las marcas de su propiedad. De igual manera, se constifuird un proceso de
constalacion de la propledad de las marcas subconiratadas por terceros ya sea a través de ia
oresentacion de contratos de licencia o de (as representaciones de sus clienies.

ABPECTOS COMERCIALES

El afo 2019 o cambio de las politicas comarciales nos permitieron fortalecer ias relaciones comearciales
con el sector privado logrande un crecimiento importants en la cartera de clientes para el afio 2019 en
nroyecios de importancia y destacados modslos de negocio que hemos compartido como axilos
tecnolégicos en ias diferentes plazas gue actuaimente lenemos desarroliado Cusnca. Ambaio, Richamba,
Guayagquil Quito.

L.as ventas durante el afto 2018 son de USS 27.845 615 con un resuliado de utilidad Bruta en Venias
5567 178 USD.
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ASPECTOS FINANCIEROS

Los resultados econdmicos antes de impuestos correspendieren a una Utilidad antes de Impuestos de §
427 772 de lo que s& distribuyeron el 15% de la Participacién de trabajadores par el valor de US$
75.489.10

El valor del Impuestc a la Renta que se registrdo como Gasto del Ejercicio Econdmico es el que
correspondia como caloulo de Anticipo de Impussio a la Renta que de acuerdo a la normativa fributaria
vigente es el Impuesto Minimo por el valor de US § 214.627 considerando la Ley Organica pata la
Reactivacion de la Econcmia y Fomento Productive aprobado y publicado 28 diciembre 2017.

Akros Cia. Ltda. para el ejercicio 2019, obiuvo la calificacion de emisor de obligaciones vy fue autorizada
para efectuar dicha emisidn. Mediante Resolucién N° SCVS-IRQ-DRMVY-SAR-2019-00007195 de 1a
superntendencia de Companias aprueba la emision de obligaciones de corto plazo (Papel Comercial)
por un monto de hasta USE 3.00G.000 en los términcs senalados en &l confrato de emisidn de
obligaciones de corto piazo (Papet Comercial} suserito ef 5 de julio del 2018, Asi como a inscribir en &l
Catastro Publice det Mercado de Valores a la compafiia Akros Cia Lida. como emisor nacional del secior
no financiero. Procedimos a ia revision de tos procesos relacionados con dicha autorizacion, conforme a
las disposiciones sefnaladas precedentemente. Cabe mencionar, tal cual se revela en las notas a los
gstados financierns  al 21 de diciembre del 2019, se indica en la nola 31 de sventos subsacuentas que
entre el 28 de enero del 2020 v e! 16 de marzo del 2020, la compafiia ha efectuado ia emision de papel
comarcial por un monto de US% 880.000 en 4 transacciones, tramo 1 a 359 dias. Las obligacicnes no
generaran ningan fipe de interés y se negociaran con descuento (cern cupdn}.

ASPECTOS TECNICOS

El departamento de Operaciones se ha consolidado durante & afto 2019 con nuevas herramientas de
control y de manegjo de la informacion para la toma de decisiones. enfocando sus estrategias en el
seguimiento de ios confratos de Servicios que son los mas rentables, al momento. Los clientes que
representan e volumen de facturacion son Unisys, HP antre otros.

Adicional destacar qua at momento tenemaos 20 negocios dé Quisourcing de Impresion completamente
impiementados y en produccion,

Para cubrir profesionalmente las obligaciones adguiridas se cuenta con una estructura comercial, técnica
y seguimiento independiante y centrado solo a la atencidn de los contratos vigentes a nivel nacional

ESTRATEGIA PROYECTADA ANO 2020

La prevision de crecimiento para el PIB en 2020 es de 0,7% respecio a 2019, que se explica por un
desempefio favorable de la Formacion Bruta de Capital Fijo (1,4%) asociade a una mayor inversion
publica y privada. En &l primer caso se prevé una mavyor inversion de USD 648.8 millones en valores
carriertes y en el caso de la inversion privada, un dinamismo de la inversidn Extraniera Directa por USD
353 miliones.

En cuanto al Gasto del Gobierno, se espera una menor reduccion al periodo previo, pues se estima

alcanzar una tasa de -2,2%, sin afectar al gasto social en Educacion y Salud, sectores priorizados por el
Gobierno Nacional.
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Se esperz que el Gasie de Consumo Final de los Hogares en 2020 refleje un crecimiento de 0,5%. Este
comportamiento se relacicna con menores importaciones de bienes de consumo (duradero v no
duradero), asi como con una mejora en |os ingresos rsales.

Eimenor ritmo de crecimiento previsto para las exporiaciones de 0.3% en 2020 se explica, principalmeants,
par una reduccion de la venta de peirdleo, pues en este afio se espera una mayor carga de patrolec crudo
en las refinerias del pais y por lo tanto, un aumento de la produccidn de combusiibles para abastecer la
demanda del mercado interno. En cuantc a las exportaciones no petroleras, para los productos
tradicionales se preve el crecimiento de: banano (3%) y camardn procesado (7,6%).

Respecto a la oferta agregada, las importaciones registraran una menor dinamica (0,2%) para el afo
2620, asoclado @ un mener volumen de importaciones de derivados de petrdlec, pues no se prevén
paralizaciones en la Refinerla de Esmeraldas. Se estima un leve crecimiento en ias importaciones No
Petroleras por un valor de USD 310 millones corrientes.

L.a expectativa del Sector Publico es participar en proyectos importanies evaluande factores importantes
como por ejemplo analizar los niveles de riesgos legales, técnicos, financiercs, que cada oportunidad
comercial representa.

ia empresa manitene un capilal suscrito de $605.000. Valor que forma parte del Patrimonio total del que
es importante informar a los sefiores socios que, durante el afio 2019 incluidas los resultados dei presente
gjercicio econdmico es 1,268.312 USD

L a compasicion de capital la conforman fos sefores Accionistas:

° Ana Lucia Enriguez Dugue, por sus propios v persenales derachos v en representacion de
quinientas {45.375) pariicipaciones, por gl valor de un Délar de los Estados Unidos de América
(UsD. $1.00).

o Mercedes Amelia Pinto Troya, por sus propios v personales derachos y en representacion de
quinientas {45.375) participaciones, por el valor de un Délar de fos Estados Unidos de América
{USD. $1.00).

s Orlando Fermin Villacis Trujillo por sus propios y personales derechos y en representacion de

guinientas (45.375) participaciones, por ! valor de un Délar de los Estados Unidos de América
(USD, $1.007

® Juan Pablo Yanez Gonzalez por sus propios y personales derechos v en representacion de
guinientas (45.375) participaciones, por el valor de un Ddélar de los Estados Unidos de America
(USD. $1.00)

ASPECTOS RELEVANTES EN ELL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABODRAL Y LEGAL:

Las actividades Administrative-Financiero de la empresa ha sido controlado en forma adecuads por parts
de sus responsables, enfacandase en el cumplimiento de las sbligaciones que ia empresa Hiene con su
entorno legal, social v ambiental

La Compafiia cerrd sus Estados Financieros bajc Normas Internacionales de Informacion Financiera
{NIIFS)

La emprasa mantiene una constate refroalimeniacion de sus sistemas informaticos con la finalidad de
mejorar sus procesoes de control interne administrative, financiero, técnico y comercial. S& han  sus
actividades de compra, venta, distribucion, comercializacion e importacidn de computadores, accesorios
v partes, dentro del marco iegal y cumpliendo de manera integra 1as disposiciones v procedimientos que
contemnplan las Leyes Ecuaionianas.
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Ha cumplido con sus obligaciones tributarias de manera puntual, o cual le ha permitide mantenersa enla
calificacion de lista blanca en ias instifuciones Gubemamentales de control. Asi como también cumpile -
con sus chligacionss iaborales, ef 100% dal personal que labora en Akros estd afiliado at IESS y cumple
con el pago puntual de sueldos v beneficios sociales al personal, y 1as obligaciones ante ef 1E£3S.

A Conlinuacion se detalian los Estados Financieros comparalivos de Akros Cia. Lida. Al 31 diclembre
2019

Dias Cartera 63 62 10 .%o

Dias Inventario 24 29 13 46% e
Dias Proveedores o 73 69 18 26%
Ciclo de efectivo 15 21 5 25% e
Capital Da Trabajo 1,738,242 2,382,176 2,369,828 (12,348} -1% T
indice de Liquidez 1.24 1.29 1.30 0.01 0% P
Liquidez Acida 1.10 1.04 104 0.00 0% e
Rotacién de Inventario 18.00 15.72 10.98 -4.74 -30% T
Rotacidon de Cartera 5.79 5.92 5.10 -0.83 21408 T
Pasivo bancario sobre Ventas 0% 2% 4% 2% 64%
Pasivo proveedores sobre Ventas 15% 16% 19% 2% 15%
Utilidad Neta / Activos (ROA) : 3% 2% 2% 0% 10% e
Utilidad Neta / Patrimonio [ROE) 19% 15% 14% -1% - 7% e
Total Pasivo / Total Activos 85% 85% 83% -3% “3% T
Patrimonio / Total Activos 15% 15% 17% 3% 17%
Activo LP / Patrimonio 77% 86% 86% 0% 0% T
Rotacion Activos fijos 0.04 0.04 0.05 ¢.01 23% ™
Rotacidn Activos LP 0.05 0.05 0.06 001 23% e
Pasivo Espontanen CP 7,124,563 7,847,747 7,221,309 | (626,438) 8% .
Pasiva Financiero CP - 294,853 719,018 | 424166 144%
Pasiva CP / Total Activos 71% 68% 66% 2% ~3% .,
Pasivo Total / Patrimanio 5.65 .81 4.80 -100% 7% T
Pasivo LP / Total Activos } 14% 18% 17% -1% -3% P
ingresos Mensualizados 1,997,568 2,467,245 2,362,184 | (105,061) -4% T
Ventas Ordinarias Mensualizadas 1,930,605 2,435,439 2,320,468 | (119,081} -5% T
Costo de Venta Mensualizado 1,569,404 2,609,508 1,856,536 | ({152,971) -8% e
Gastos de Venta Mensualizados 380,949 418,746 453,710 44,960 11% e
(Gastos Administrativos Mensualizados - - - - o% [R—
Gastos némina mensualizada 371,283 457,820 500,772 | 42,852 9% Pt
Total gastos de Nomina 4,455,396 5,493,838 6,009,267 515429 g%
Utilidad coniable ‘566,577 467,904 503,261 35357 8% RN
Utilidad antes de |.1.D.A (EBITDA) 1,351,496 1,179,755 1,532,400 352,646 30% . 7

Pagina5de 8



Efectivoy equivalentes de efectivo 2,650,662

Cuentas por cobrar comerciales 4,220,256
Deterioro cuentas por cobrar comerciales {93,287)
Otras cuentas por cobrar 168,142
Activos porimpuestos corrientes 465,651
Inventarios 1,663,267
Deterioro de inventarios {16,758)
Otros activos corrientes 404,875

1,343,288
5,845,339
(89,105)
322,896
709,899
2,038,080
(16,756)
371,124

1,406,025
5,246,451
{79,114)
444,503
445,669
2,051,922
(16, 756)
807,455

62,736
{598,288}
9,991
121,607
(260,230}
13,832

436,331

5%
-10%
-11%

38%
~37%

1%

0%
118%

Propiedades planta y equipo 2,081,477
‘Depreciacion acumulada PPE (1,069,646)
Activosintangibles 257,947
Amortizacion activos intangibles (132,862)
Inversiones no corrientes 17,000
Otras cuentas por cobrar no corrientes 5,826

Activos por impuestos diferidos -

2,317,085
(1,020,424)
288,972
{117,467}
17,000
6,825
40,241

3,110,947
(1,597,336)
280,506
(144,777)
17,000
6,390
126,827

793,862
{576,912}

(8,466)
(27,309}

34%
57%
-3%
23%
0%
6%

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

215%

, 0,022,55 10570 2,10 77 )

Cuentas por pagar comerciales CP 3,612,769 4,712,839 5,166,057 453,218 10% e
Otras cuentas por pagar CP 901,672 689,220 567,413 | (121,807 -18%
QObligaciones con IFiSy terceras CP - 294,853 719,018 424,166 144%

Pasivos tributarios 925,251 1,117,696 467,415 (650,281} -53% .,
Pasivos por beneficios a empleados CP 442,509 452,276 434,005 {18271} -4% Sl
Provisiones corrientes 313,903 281,210 244,618 {40,591} -14% el
Anticipos e ingresos diferidos 929,065 594,505 345,800 | (248,705) -42%

it

(202

Obligaciones con IFIS y terceras NC -

Pasivos por beneficios a empleados NC 782,902
Provisiones no corrientes 142,601
Anticipos e ingresos diferidos NC 464,723

433,304
884,992
142,601
682,001

415,434
916,666
116,766
633,303

7

(17,870)

31,674
(25,834)
{48,698)

Capital y aportes

605,000
Reserva iegal y facultativa 145,930
Qtras reservas y efectos NlIFs 520,215
Resultados acumulados
Resultados del ejercicio 287,036
Ori otros efectos {50,424)

605,000
145,930
520,215
287,036
272,192
(58,864)

605,000
145,930
520,215
559,229
295,542
{42,889)

272,192
23,349
15,975

0%
0%
0%
95%
9%
-27%
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ESTADO DE RESULTADO fio a 201 N

Ventas locaies 23,880,060 29,273,929 27,845,615 | {1,428,374) -5% P
Otros ingresos 6,171 3,300 2,545 (755) -23% e
Ingresos par reversiones 70,850 317,448 493,554 176,106 55% .
Ingrésos financieros 13,737 4,497 {7,708) T
B! ik ; . 0,300, Lret fﬁn%u
Consumo de inventarios 15,639,725 19,273,466 17,489,755 | (1,783,712y 9%
Mano de obra 1,376,881 1,933,962 2,328,215 394,253 20% .-
Provision JP y desahucic 55,057 96,875 103,816 6,942 7% P
Depreciaciones 339,846 415,409 513,955 98,546 24% .
Amortizaciones 85,768 64,101 83,352 19,251 30% “‘\ﬁ, +
Honorarios, comisiones, regalias, servicios 15,554 6,378 44,014 37,636 590% ...
Arrendamientas y servicios bisicas 12,318 25,296 27,038 1742  T% P
Suministros y materiales - - 843,323 207,522 | 635,801) -75% 7 e
Transporte y combustibles - - 1,828 1,828 0% e
Seguros y reaseguras 45,278 58,618 83,859 25240 43% ™
Otros costos y gastos operacionales 1,262,022 1,396,661 1,394,682 (1,979) 0% T
832, ¢ o
Nomina empleadas 2,921,562 3,358,790 3,494,463 135673 4% P
Provision JP y desahucio 101,896 104,211 82,773 (21,438 -21%
Depreciaciones 91,321 104,111 171,350 67,239 65% . o
Amortizaciones 4,081 12,552 15,863 7,311 58%
Provisiones 263,903 115,677 240,619 124,942 108% e
Honorarios, comisiones, regaiias, servicios 85,374 78,481 88,881 10,400 13% g
Arrendamientos y servicios basicos 316,804 326,073 385,496 59,423 18% .
Mantenimiento y reparaciones 105,924 164,071 47,4571 (116,813) -71% -
Suministros y materiales 26,333 47,218 42,378 (48400 -10%
Promacidn y publicidad 40,551 54,033 53,108 B 2%
Gastos de viaje y gestion 117,880 102,211 90,003 {12,208) ~13% e
Transporte y combustibles 165,517 79,869 73,701 (6,167} -8% A
Segurosy reaseguras 29,757 43,062 51,715 8652 20%
Impuestos, contribuciones y otros 48,126 48,250 59,087 w837 2% 7
Perdidas y mermas 5,427 {545) 19,373 19,918 -3654%  w "
_ Otros costas y gastos operacionales 216,866 333,321 523,000 189,679 S7% ™
Gastos bancarios 19,702 22,112 29,389 7,276 3% .
Intereses con IFIS y terceros 10,369 31,451 91,859 60,408 192% ..
S
15% participacién laboral 84,987 70,186 75,489 5304 8% ..

impuesto a larenta causado 184,554 165,767 214,627 48,859  29% S
Impuestos diferidos - {40,241) (82,386} 105% e
- —
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DESTING DE LAS UTILIDADES

Senfores accionistas, de acuerdo a ias cifras presentadas, la compaiiia cuenta con utiiidades netas por §
205,541.80 USD, dabido a ia situacidn financiera vy el panorama nacional se recomienda Acumular las
ytilidades en la cuenta de Ganancias Acumuladas.

OBJETIVOS PRCPUESTOS PARA EL ANO 2020

Fortatecimiento comercial y penetracién en el mercado en soluciones tecnologicas integrales, mantener
un equilibrio econdmico mansjande las estraiegias que cada unidad administrativa v comercial se ha
definido para el afio 2020,

Comercial — Servicios:

1. Desarrollar nuavas operiunidades de negocio a través de mejorar fa cobertura nacional.

2. Participar en negocios gue garanticen rentabilidad y constante lo qgue permitira garantizar un flujo
de caja estable para las operaciones empresariales, eiemplo Outseurcing de impresion,
Oulsourcing de Equipes v de Servicios {mesa)

3. Controlar e margen de venta aplicando |as politicas de venta v a oplimizacion de costos
Evaluar constantemente al rendimiento del personal con la finalidad de generar oportunidades de

superacion y crecimiento profesionat
Administrativa-Financiera

1. Cornlroles permanentes y evaluacionss de ta calidad de gastes incurridos vy oplimizacién de
servicios conlratados de manera permanante.

2. Optimizar el manejo de inventarios a través de un seguimiento semanal de fas facturaciones
mensyales de los considerados pédidos completos.
Maeijorar an |2 informacidn financiera que se proporciona 2 los Jefes de Unidad v Socios,
Meiorar en forma conlinta (0s sistemas de remuneracién e incentivos del personal.

5. Evsluaciones permanenies al personal, mejora permangnie det clima laboral generando apertura
a la sociabilidad con gerenies de todas ias areas.

6. Integraciéon de los sistemas de informacion y adecuados sistemas de conservacion de la

informacion.

i aciéz

GERENTE GENERAL
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