
INFORME DEL GERENTE 

EJERCICIO ECONÓMICO 20177 

Quito, 09 Abril 2018 

Señores 

ACCIONISTAS DE LA COMPAÑIA 
AKROS CIA LTDA. 
Ciudad.- 

Me dirijo a la Junta General de los señores Accionistas para presentar el Informe 
Gerencial, sobre la gestión comercial, financiera y técnica de la Compañía Akros 
Cia. Ltda; durante el año 2017. 

ASPECTOS COMERCIALES 

El año 2017 el cambio de las políticas comerciales nos permitieron enfocarnos en 
el sector privado logrando un crecimiento importante en la cartera de clientes para 
el año 2018 

El negocio más relevante con el sector público es el que logramos con el Consejo 
Nacional Electoral a través del alquiler de equipos marca HP durante el proceso 
electoral , mismos que generaron los beneficios económicos que estabilizaron el fhujo 
requerido por la estructura técnica, comercial, operativa y administrativa de la 
empresa. 

Las ventas durante el año 2017 son de US$ 16.537.118.28 en bienes y el valor por 
venta de servicios es de $ 7.342.942 

ASPECTOS FINANCIEROS 

Los resultados económicos antes de impuestos correspondieron a una Utilidad de 
$ 566.576.88 de lo que se distribuyeron el 15% de la Participación de trabajadores 
por el valor de US$ 84.986.53 

El valor del Impuesto a la Renta que se registró como Gasto del Ejercicio Económico 
es el que correspondía como cálculo de Anticipo de Impuesto a la Renta que de 
acuerdo a la normativa tributaria vigente es el Impuesto Mínimo por el valor de US 
$ 194.554.13 que debido al Decreto Ejecutivo Presidencial No. 210 nos permitió una 
rebaja del valor del saldo del anticipo del 40%. 

La liquidez de la empresa fue manejada de manera adecuada, controlando el manejo 
adecuado de stocks de inventarios, comercializando productos de alta rotación, 
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control de créditos a través de sus políticas y procedimientos, recuperación de 
cartera de manera eficiente, ampliando los límites de crédito con los proveedores 
locales y extranjeros 

ASPECTOS TECNICOS 

La compañía invirtió en capacitaciones, sistemas tecnológicos, contratación de 
personal especializado, etc., con lo cual se pretende estar preparado para lograr ser 
el número uno en empresas de tecnología en el País. 

El departamento de Operaciones se ha consolidado durante el año 2017 enfocando 
sus estrategias en el seguimiento de los contratos de Servicios que son los más 
rentables, al momento. Los clientes que representan el volumen de facturacion son 
Unisys, HP entre otros. 

Adicional destacar que al momento tenemos 15 negocios de Outsourcing de 
Impresión y que para cubrir profesionalmente las obligaciones adquiridas se cuenta 
con una estructura comercial, técnica y seguimiento independiente y centrado solo 
ala atención de los contratos vigentes a nivel nacional 

ESTRATEGIA PROYECTADA AÑO 2018 

Durante el año 2017 la empresa invirtió en su recurso especializado en las unidades 
de negocio, fortaleciendo los perfiles profesionales, con experiencia probada en el 
sector generándose como una de la estrategia importante en el Sector Privado 
enfocados a las grandes empresas consideradas como cuentas foco. 

La expectativa del Sector Público es participar en proyectos importantes evaluando 
factores importantes como por ejemplo analizar los niveles de riesgos legales, 
técnicos, financieros, que cada oportunidad comercial representa. 

La empresa mantiene un capital suscrito de $605.000. Valor que forma parte del 
Patrimonio total del que es importante informar a los señores socios que, durante 
el año 2017, dando cumplimiento a lo indicado en el Acta Extraordinaria se autorizó 
la repartición de $ 287.412.41(Doscientos ochenta y siete mil cuatrocientos doce 
con 41/100) tomados de los resultados acumulados de ejercicios anteriores. 

Importante cnfirmar que la estructura del capital social se compone de los señores 
Accionistas: 

. Ana Lucia Enriquez Duque, por sus propios y personales derechos y en 
representación de quinientas (45.375) participaciones, por el valor de un 
Dólar de los Estados Unidos de América (USD. $1.00). 
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. Mercedes Amelia Pinto Troya, por sus propios y personales derechos y en 
representación de quinientas (45.375) participaciones, por el valor de un 
Dólar de los Estados Unidos de América (USD. $1.00). 

. Orlando Fermín Villacis Trujillo por sus propios y personales derechos y 
en representación de quinientas (45.375) participaciones, por el valor de 
un Dólar de los Estados Unidos de América (USD. $1.00) 

. Juan Pablo Yánez González por sus propios y personales derechos y en 
representación de quinientas (45.375) participaciones, por el valor de un 
Dólar de los Estados Unidos de América (USD. $1.00). 

ASPECTOS RELEVANTES EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, 

LABORAL Y LEGAL: 

Las actividades Administrativo-Financiero de la empresa ha sido controlado en 
forma adecuada por parte de sus responsables, enfocándose en el cumplimiento de 
las obligaciones que la empresa tiene con su entorno legal, social y ambiental 

La Compañía cerró sus Estados Financieros bajo Normas Internacionales de 
Información Financiera (NIIFS) 

La empresa mantiene una constate retroalimentación de sus sistemas informáticos 
con la finalidad de mejorar sus procesos de control interno administrativo, 
financiero, técnico y comercial. 

La empresa durante este año ha desarrollado sus actividades de compra, venta, 

distribución, comercialización e importación de computadores, accesorios y partes, 
dentro del marco legal y cumpliendo de manera integra las disposiciones y 

procedimientos que contemplan las Leyes Ecuatorianas. 

La empresa se caracteriza por ser una empresa cien por ciento formal cumple con 
sus obligaciones tributarias de manera puntual, lo cual le ha permitido mantenerse 
en la calificación de lista blanca en las Instituciones Gubernamentales de control. 

De la misma manera cumple con sus obligaciones laborales, el 100% del personal 
que labora en Akros está afiliado al IESS y cumple con el pago puntual de sueldos 
y beneficios sociales al personal, y las obligaciones ante el IESS. 

Al tener como objetivo la empresa el ofrecer servicios especializados se dio toda la 
capacitación necesaria en las áreas técnicas con el fin de contar con Técnicos 
especializados y certificados en las diferentes marcas. 

A Continuación se detallan los Estados Financieros comparativos de Akros Cia. 
Ltda. 
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AKROS CIA.LTDA. 

Estados de Resultados Integrales 

Por los años terminados al 31 de diciembre del 2017 y 2016 

(En dólares estadounidenses) 

  

  

  

Notas 2017 2016 

Ingresos operacionales 23,880,060 22,593,134 

Costo Operativo 24 (18,832,850) (18,482,221) 

Utilidad bruta en ventas 7 5,047,210 4,110,913 

Gastos de personal y administrativos 24 (4,604,545) (3,694,378) , 

Gastos Financieros 1 o . (83,708) (64,523) 
Otros Ingresos 90,758 140,731 

Otros Gastos (18,125) (130,834) 

Utilidad antes de Impuesto a la Renta TT ABS. 361909 

Impuesto ala renta 2025 (943554) (195,709) | 

Utilidad neta os 287,036 166,200. 

  

os Integrales     

(Pérdida) / Utilidad actuarial por beneficios adquiridos (110,594) 16,787 

Total Resultados Integrales del año... 7 176AR2 182987 

Utilidad neta por acción AA 0 
  A 

Ver notas a los estados financieros 

  

Ing. Orlando Villacis __ Ing. Joe Burbano Dra. Elizabeth Rodríguez 
Gerente General Gerente Financiero CONTADORA GENERAI 

Registro: 17-3233 
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PUNTOS DE ANALISIS PARA EL AÑO 2018 

Considerando que el pronóstico económico para el 2018 se requiere apoyo para 
desarrollar proyectos de fortalecimiento comercial y penetración en el mercado en 
soluciones tecnológicas integrales 

Comercial: 

1. Desarrollar nuevas oportunidades de negocio a través de mejorar la cobertura 

nacional. 

2. Participar en negocios que garanticen rentabilidad y constante lo que 

permitirá garantizar un flujo de caja estable para las operaciones 

empresariales, ejemplo Outsourcing 

3. Rediseñar las operaciones, estructura o lo necesario en las sucursales 

regionales para buscar nuevos mercados y/ oO ofrecer nuevos productos 

corporativos 

4. Controlar el margen de venta aplicando las políticas de venta 

5. Evaluar constantemente el rendimiento del personal con la finalidad de 

generar oportunidades de superación y crecimiento profesional 

Administrativa-Financiera 

1. Controles permanentes y evaluaciones de la calidad de gastos incurridos y 

optimización de servicios contratados de manera permanente. 

2. Optimizar el manejo de inventarios a través de un seguimiento semanal de 

las facturaciones mensuales de los considerados pedidos completos. 

3. Mejorar en la información financiera que se proporciona a los Jefes de Unidad 

y Socios. 

4. Mejorar en forma continúa los sistemas de remuneración e incentivos del 

personal. 

5. Capacitación planificada del personal. 

6. Evaluaciones permanentes al personal, mejora permanente del clima laboral 

generando apertura a la sociabilidad con gerentes de todas las áreas. 

7. Integración de los sistemas de información y adecuados sistemas de 

conservación de la información. 
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El presente informe ha sido elaborado gracias a la colaboración del personal de la 

Compañía y a la confianza depositada en mi persona por parte de los señores 

Accionistas, a quienes quiero extender mis más sinceros agradecimientos. Con la 

intención de que el presente informe haya cubierto las expectativas de los señores 

Accionistas, me suscribo. 

Atentamente, 

   . Orlando Villatís T. 

GERENTE GENERAL 
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