INFORME DEL GERENTE
EJERCICIO ECONOMICO 2015

Sefores .
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
AKROS CIA LTDA.

Ciudad.-

Pongo a consideracidn de la Junta General de los sefiores Accionistas el presente Informe
Gerencial, el mismo que trata sobre la situacion financiera v econdmica de la Compafifa
Akros Cia. Ltda; durante el afio 2015.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Los objetivos propuestos para el ejercicio 2015 debido a la situacidn econdmica del estado
dado principalmente porque fueron nuestros principales clientes, durante este afio el
mercado ecuatoriano comenzd una politica de ahorro en la inversion y en el gasto motivo
por el que el dltimo trimestre del afio las ventas no crecieron como se esperaba.

Las ventas decrecieron en un 18% con relacion al afio 2014 de $ 34,182,619 en el 2015
las ventas son de US$ 27.941.829.20

Los resultados econdmicos antes de impuestos correspondieron a una Utilidad de ¢
106.736.74 de lo que se distribuyeron el 15% de la Participacion de trabajadores por el
valor de US$ 16.010.51.

El valor del Impuesto a la Renta que se registrd como Gasto del Ejercicio Econémico es ¢l
que correspondia como calculo de Anticipo de Impuesto a la Renta que de acuerdo a la
normativa tributaria vigente es el Impuesto Minimo por el valor de US $ 240.533.22

Durante el afio 2015 la empresa retroalimentd su modelo de negocio para adecuar sus
estrategias al mercado. Y en el 2016 las estrategias de venta se orientaran a generar
nUeves negocios corporativos en el sector privado.

La compafiia invirtid en capacitaciones, sistemas tecnoldgicos, contratacion de personal
especializado, etc., con lo cual se pretende estar preparado para lograr ser el nimero uno
en empresas de tecnologia en el Pais.

La liquidez de la empresa fue manejada de manera adecuada, controlando el manejo
adecuado de stocks de inventarios, comercializando productos de alta rotacién, control de
créditos a través de sus politicas y procedimientos, recuperacion de cartera de manera
eficiente, ampliando los limites de crédito con los proveedores locales y extranjeros.
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La empresa mantiene un capital suscrito de $605.000,

ASPECTOS RELEVANTES EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL
Y LEGAL:

El manejo Administrativo-Financiero de la empresa ha sido controlado en forma adecuada
por parte de sus Administradores.

La Compafiia cerré sus Estados Fibancieros bajo Normas Internacionales de Informfacién
Financiera (NIIFS)

Fl indicador de liquidez se encuentra en 1.87 la recuperacion de cartera se realiza
aproximadamente cada 30 dias, mientras que 1as cuentas por pagar se realizan cada 60
dias aproximadamente, estos indicadores ayudan a que el manejo del flujo de la empresa
sea razonable.

La empresa mantiene una constate retroalimentacion de sus sistemas informaticos con la
finalidad de mejorar sus procesos de control interno administrativo, financiero, técnico vy
comercial.

ta empresa durante este afio ha desarroliado sus actividades de compra, venta,
distribucion, comercializacién e importacion de computadores, accesorios y partes, dentro
del marco legal y cumpliendo de manera integra las disposiciones y procedimientos que

contemplan fas Leyes Ecuatorianas.

La empresa se caracteriza por ser una empresa cien por ciento formal cumple con sus
obligaciones tributarias de manera puntual, 10 cual le ha permitido mantenerse en la
calificacion de lista blanca en las Instituciones Gubernamentales de control.

De [a misma manera cumple con sus obligaciones laborales, el 100% del personal gue
labora en Akros estd afiliado al IESS y cumple con el pago puntual de sueldos v beneficios
sociales al personal, y las obligaciones ante el IESS,

Al tener como objetivo la empresa el ofrecer servicios especializados se dio toda la
capacitacion necesaria en las areas técnicas con el fin de contar con Técnicos
especializados y certificados en las diferentes marcas.

A Continuacidn se detallan los Estados Financieros comparativos de Akros Cia. Ltda.
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ACTIVOS

Activos corrientes

(Expresado en délares americanos)

Efectivo y equivalentes de efectivo
Deudores comerciales y otras

cuentas por cobrar

Inventarios

Disponible para la venta
O1tros activos corrientes

Actives no corrientes

Equipos

Activos intangibles
Frrpuesto diferido activo

Otros activos no corrientes

Activos totales

PATRIMONIO Y PASIVOS

Pasives corrientes

Cuentas por pagar comgerciales y
otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar por Inpuestos

corriemes

Beneficios sociales

Pasivos corrientes totales

Pasives ne corvientes

Obligacion por beneficios definidos ~
Otros pasivos no corrientes

Préstamos Bancarios largo plazo

Pasivos no corrientes totales

Pasivos totales

Patrimonio

NOTAS 2015
i 1,829,126
4
6,159,665
3 1,643,216
4 -
6 47115
9,679,123
7 531,145
g 48,772
9 -
10 815,591
1,392,507
11,071,630
1 5,981,908
12 403,570
" 13 625,437
7.010,915
14 583,718
" 16 141,258
" 15 600,000
1,324,973
8,335,888
2,735,742
11,071,630

Patrimenio y pasivos totales
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AKROS CIA. LTDA.

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

Por los perioded terminados al 31 de diciembre de 2015

(Expresado en dolares americanos)

Notas 2015
Engresos operacionales 27,945,783
Costo operativios " 16 -23,087,202
MARGEN BRUTO 4,858,581
Gastos de personaly administrativos’ 16 -4,938 300
Gastos financieros -19,178
Oftros ingresos 246,314
Otros gastos «56,691
GANANCIA ANTES DE IMPUESTO 90,726
Impuesto a las ganancias "7 -240,533
GANANCIA DE OPERACIONES
CONTINUAS ~149,807
OTRO RESULTADO INTEGRAL:
Pérdida actuarial por planes
de beneficios definidos -26,189
Otro resultado integral del ejercicio neto de -26,189
UTILIDAD DEL ANO Y RESULTADO
INTEGRAL TOTAL DEL ANO -175,996
RESULTADO DEL PERIODO
Propietarios de la controladora -149,807
Participacion no controlante -
-149.807
RESULTADO INTEGRAL TOTAL
ATRIBUIBLE A:
Propietarios de ia controladora «-175,996
Participacion no controlante .
-175,996
GANANCIA POR ACCION:
Bésica -(.29
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RECOMENDACIONES.-

Considerando que el prondstico econdmico para el 2015 es bueno se recomienda realizar
un plan cfe acczon en los siguientes aspectos: =

Dentro dei area Comercial:

Ampliar las oportunidades de ingresos.

Mejorar la rentabilidad de los clientes existentes

Calidad de las soluciones proporcionadas a 10s clientes.

Penetrar en nuevos mercados y/ o ofrecer nuevos productos corporativos
Satisfaccién y retencion de los clientes.

Controlar el margen de venta.

Fidelizacion de dientes

Contratar personal con mucho potencial

YV VYV

YV VYV

Dentro del area Administrativa-Financiera

Reduccién y control de los gastos

Trabajar bajo presupuestos los principales rubros de gastos.

Mejorar €l manejo de inventarios

Mejorar en la informacion financiera que se proporciona a los Jefes de Unidad vy
Socios.

Mejorar en forma continda los sistemas de remuneracion e incentivos del personal.
Capacitacion planificada del personal.

Mejora permanente del clima laboral.

Integracion de los sistemas de informacion.

A2

A

El presente informe ha sido elaborado gracias a la colaboracidon del personal de la
Compaiiia y a la confianza depositada en mi persona por parte de los sefiores Accionistas, a
quienes quiero extender mis mas sinceros agradecimientos. Con la intencion de que el
presente informe haya cubierto las expectativas de los sefiores Accionistas, me suscribo.

Atentamente,

GERENTE GENERAL
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