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INFORME DEL GERENTE
EJERCICIO ECONOMICO 2013

Senores

ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
AKROS CIA LTDA.

Ciudad.-

Pongo a consideracion de la Junta General de los sefiores Accionistas el
presente Informe Gerencial, el mismo que trata sobre la situacion financiera y
economica de la Compania Akros Cia. Ltda. Durante el afio 2013,

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Los objetivos propuestos para el ejercicio 2013 fueron cumplidos de manera
satisfactoria, dado principalmente porque durante este afio la economia del
Ecuador ha sido estable y |las estrategias tomadas han sido acertadas durante el
ano.

Las ventas disminuyeron en 14.8% con relacion al afio 2012, de 4 28,391,196
enel 2012 a $ 24,200,482 en el 2013.

El margen bruto subid en 5.61%, de 15.10% en el 2012 a 20.71% en el 2013,
este aumento se debe principalmente al incremento en negocios de servicios
gue tienen un mejor margen,

Los gastos operacionales se incrementaron en 16.81% con relacidn al total de
gastos del ano 2012. Este incremento esta dado principalmente por
contrataciones de personal especializado en tecnologia.

La utilidad neta del afio 2013 fue de $ 466,905 mientras que en el afio anterior
fue de § 523,949, existiendo una disminucion del 10.89%.

El efecto de Otro Resultado Integral (ORI} del afio 2013 fue de $ -9,155 y
reflejo una Utilidad o Resultado Integral Total de $ 457,750; mientras que en el
ano 2012 el Otro Resultado Integral (ORI) fue cero y reflejo una Utilidad o
Resultado Integral Total de § 523,949,
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Durante el afo 2013 la empresa invitio en capacitaciones, sistemas
tecnologicos, contratacion de personal especializado, etc., con lo cual se
pretende estar preparado para lograr ser el numero uno en empresas de
tecnologia en el Pais.

La liquidez de la empresa fue manejada de manera adecuada, controlando el
manejo adecuado de stocks de inventarios, comercializando productos de alta
rotacion, control de créditos a traves de sus politicas y procedimientos,
recuperacion de cartera de manera eficiente, ampliando los limites de crédito
con los proveedores locales y extranjeros.

La empresa mantiene un capital suscrito de $605.000,

ASPECTOS RELEVANTES EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO,
LABORAL Y LEGAL:

El manejo Administrativo-Financiero de la empresa ha sido controlado en forma
adecuada por parte de sus Administradores.

La Comparfiia cerrd sus Estados Financieros bajo Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIFS)

El indicador de liquidez se encuentra en 1.26, la recuperacion de cartera se (o
hace aproximadamente cada 35 dias mientras que las cuentas por pagar se lo
hace cada 78 dias aproximadamente, estos indicadores ayudan a gue el manejo
del flujo de la empresa sea razonable,

Se termino con la implementacion de un Software CRM con Microsoft con la
finalidad de mejorar los procesos comerciales.

La empresa durante este afo ha desarrcllado sus actividades de compra,
venta, distribucion, comercializacion e importacion de computadores, accesorios
y partes, dentro del marco legal cumpliendo de manera integra las

disposiciones y procedimientos que contemplan las Leyes Ecuatorianas.

La empresa se caracteriza por ser una empresa cien por ciento formal cumple
con sus obligaciones tributarias de manera puntual lo cual le ha permitido
mantenerse en la calificacion de lista blanca.

De la misma manera cumple con sus obligaciones laborales, el 100% del
personal que labora en Akros esta afiliado al IESS y cumple con el pago puntual
de sueldos y beneficios sociales al personal, v las obligaciones ante el IESS.
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Al tener como objetlvo la empresa el ofrecer servicios especializados se dio toda
la capacitacion necesarla en las areas técnicas con el fin de contar con Tecnicos
especializados y certificados en las diferentes marcas.

A Continuacion se detallan los Estados Financieros comparativos de Akros Cia.

Lida.

AKROS CIA, LTDA,

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE_DICIEMBRE DE

2013 Y 2012

(Expresado en délares americanos)

213 012

ACTIVOS
Activos corrientes

Efectivo v equivalentes de
efectivo 3552373 1,879,450
Deudores comerciales, partes
relacionadas v otras. 1.924 800 3.042 964
Inventarios 2.618.707 2,186,255
Activo comente mantenido
para la venta . 183,838
(Oiros activos corrienies 764,539 OYBS04
Activos corrientes totales ~ BB60420 71,991 .411
Activos no corrientes

Equipos 649,012 971303
Activos mtangibles 24,086 28,123
Impucsto diferido activo 32285 35505
Oiros actvos no cormentes 761,831 62973
Activos no corrientes fotales | 1469214 1,097,902

Activos totales
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PATRIMONIO Y PASIVOS

Pasivos corrientes
Cuentas por pogar comerciales

¥ olras cuenias por pagoar 5877131 5769 |82
Impuestos corrientes por pagar 719,582 661 413
Obligaciones con empleados 427515 0370
Pasivos corrientes lotales 7.024.22% 6352974
Pasives no corricnies

Obligacion por benelicios

definidos 487,178 423 4972
(Mros pasivos no gorrienies 218,383 170433
Pasivos no corrientes totales 725,560 593,925
Pasivos totales E_’fﬂ_}’g{ﬂl L, Bad :
Patrimonio total 2570 B45 2142414

Patrimonio v pasivos lotales

10329634

9,089,313
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AKROS CIA. LTDA,

ESULTADOS INTEGRALES

ESTADOS DE RESUL TAIMYS DEL PERIODO ¥

OR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 ¥ 2012
(Expresado en dolares americanos)
2013 2012
Ingresos aperacionales 24,200,482 28,391,196
Costo operativos 19,327,064 24,113,321
MARGEN BRUTO 4873418 4,277,875
Gastos de personal v administrativos -4 315,686 «3,711.802
Gastos financicros -26.910 -7.8962
Otros ingresos | 82,364 | 70,6497
(Mros pastos -3R050 44 936
GANANCIA ANTES DE IMPUESTO 675.136 683,872
Impuesto a las ganancias -208.231 159,923
GANANCIA DE OPERACIONES
CONTINUADAS 466905 2 523949
OTRO RESULTADO INTEGRAL:
I"érdida actuarial por planes
de benelicios definidos ) S35
Otro resultado integral del ejercicio neto de
impuestos -0.153 —
UTILIDAD DEL ANO ¥
RESULTADO INTEGRAL
TOTAL DEL ANO 457,750 523,949
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RESULTADO DEL PERIODO
ATRIBUIBLE A:

Propictanios de la controladom 466,905
Participaciin no controlanic .
466,905
RESULTADO INTEGRAL TOTAL
ATRIBUIBLE A:
Propietanos de la controladora 457.750
Participacion no controlante ) -
457.750
GANANCIA POR ACCION:
Risica 0.76

323,949
213,99
§23.949
§23.949

(.87

RECOMENDACIONES.-

Considerando que el prondstico econdmico para el 2014 es bueno se
recomienda realizar un plan de accidn en los siguientes aspectos:

Dentro del area Comercial:

VY YYYYN W

Ampliar las opertunidades de ingresos,

Mejorar la rentabilidad de los clientes existentes

Calidad de las soluciones proporcionadas a los clientes.

Penetrar en nuevos mercados v/ o ofrecer nuevos productos corporativos
Satisfaccion vy retencidn de los clientes.

Controlar el margen de venta,

Fidelizacion de clientes

Contratar personal con mucho potencial

Dentro del area Administrativa-Financiera

Y ¥y YN

N

Reduccion y control de los gastos

Trabajar bajo presupuestos los principales rubros de gastos.

Mejorar el manejo de inventarios

Mejorar en la informacion financiera que se proporciona a los Jefes de
Unidad y Socios.

Mejorar en forma continda los sistemas de remuneracidn e incentivos del
personal.

Capacitacidn planificada del personal.

Mejora permanente del cima laboral.

Integracién de los sistemas de informacion,
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El presente informe ha sido elaborado gracias a la colaboracidn del personal de
la Compafiia y a la confianza depositada en mi persona por parte de los sefiores
Accionistas, a quienes quiero extender mis mas sinceros agradecimientos. Con
la intencion de que el presente informe haya cubierto las expectativas de los
senores Accionistas, me suscribo,

Atentamente,
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Ing. Orlando Villacls T.
GERENTE GENERAL
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