SO LA IOEIES TECAMILOHG ITAS

INFORME DEL GERENTE
EJERCICIO ECONOMICO 2012

Sofones _
ACCIONISTAS DE LA COMPAMNIA
AKROS CIA LTDA,

Cisdad -

Pongo a consideracion de k& Junka General de los sefiores Accionistas el
presente Informe Gerencial, el mismo que trata sobre fa situacion financiera y
economica de la Akros Cia, Lida.; durante e afio 2012.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Los ocbjetivos propuestas para el ejercicio 2012 feeron cumplidos de manera
satlsfactoria, dado principalmente porque durankte sste afie la economia del
Ecuador ha sido estable v las estrateqias townadas han sido acertadas durants el
arka,

Las ventas orecieron en 3.59% con relacian al ano 2011 de ¢ 27,406,760 en =
20011 & % 28,391,196 en el 2012,

El margen bruto bajd en 0.24%, de 15.31% en el 2011 & 15.079% an el 2012,

Los gastos operacionales se incrementaron en 0.43%, en el 2012 fue de
12.66% con relacion a las ventas, Este incremento esta dado principaimente
por toda la infragstructura que se necesita para mantener 2227 empleados
aproximadamente.

La ulilidad neta del afo 2012 fue de § 523,949 meantras gue en el afio anberiar
fue de $ 610,933, existendo una disminucidn del 14, 24%.

Durante el afo 2012 B empresa invird en capacitaciones, sistemas
tecnoldgicos, etc, Con lo cual se pretende estar preparado para lograr ser el
nuUMero unc en empresas de tecnodogia en el Pais.




SOLUCIONES TECNOLOGICAS

La liquidez de la empresa fue manejada de manera adecuada, controlando el
manejo adecuado de stocks de inventarios, comercializando productos de alta
rotacion, control de créditos a través de sus politicas y procedimientos,
recuperacion de cartera de manera eficiente, ampliando los limites de crédito
con los provesdores locales y extraneius.

La empresa mantiene un capital suscrito de $605.000.

ASPECTOS RELEVANTES EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO,
LABORAL Y LEGAL:

El manejo Administrativo-Financiero de la empresa ha sido controlado en forma
adecuada por parte de sus Administradores,

La Compariia cerrd sus Estados Financieros bajo Normas Internacionales de
Informacidn Financiera (NIIFS)

El indicador de liquidez se encuentra en 1.26, la recuperacidn de cartera se lo
hace aproximadamente cada 35 dias mientras que las cuentas por pagar se lo
hace cada 68 dias aproximadamente, estos indicadores ayudan a que el manejo
del flujo de la empresa sea razonahle.

Se termind con la implementacion de un Software contable financiero con
Microsoft con la finalidad de fortalecerlo con desarrollo de mejoras que ayuden
& optimizar tlempos de trabajos manuales o la opcidn de cambio integro de
sistema contable.

La empresa durante este ano ha desarrollado sus actividades de compra, venta,
distribucién, comercializacion e Importacién de computadores, accesorios y
partes, dentro del marco legal cumpliendo de manera integra ias disposiciones
y procedimientos que contemplan las Leyes Ecuatorianas.

La empresa se caracteriza por ser una empresa cen por dento formal cumple
<on sus abligaciones tributarias de manera puntual lo cual le ha permitido
mantenerse en la calificacidn de lista blanca.

De la misma manera cumple con sus obligaciones laborales, el 100% del
personal gue labora en Akros esta afiliado al IESS y cumple con el pago puntual
de sueldos y beneficios sodiales al personad, y las obligaciones ante el [ESS.




SOLUCIONES TECNOLOGK AS

Al tener como objetivo la empresa el ofrecer servicios especializados se dio toda
la capacitacidn necesaria en las areas téonicas con el fin de contar con Técnicos
especializados y certificados en las diferentes marcas.

A Continuacién se detallan los Estados Financieros comparativos de AkrosCia.

Ltda.
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ACTIVOS

Activos corricates:

Efectivo v equivalentes de efective 1.879.450 954,723

Deadaores comerciales v otras

cuentas por cobrar 3042 964 2514377
laventarios 2186255 2354710
Active no comriente mantenido

parn ln venia 183 838 -
(Nros pelivos corricntes HO% O TES 0
Actives no corvientes: .26 T 4101 6589476
Propicdad v equipn 971303 S30.850
Actives inlangibles 28,123
Impeesto diferido activo 35,503 6,377
Olros sctivis 10 comrienics 62973 17.655

1,097,902 634.891

Activos titales 9,089.513 7,224,367
PATRIMONIO Y PASIVOS
Pasivos corricates:
Cuentas por pagar comerciales y

OUHS COTHTHS Por paar 5200 |82 4.331.265
Cucntas por pagar pos impuesios

RS 661,413 206,421
Bencticios sociales 392,379 41,534

Pasivos corricntes totales

352974
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SOLUCHINES TECNOLAGICAS

Pasives mie copericmbes:

Ualigacsmn por baiszlicis delinidos 429042 I5T.HRD
1 s pusivies no cormieivies 110433
Pasivas fin carricnies iniakbes 593,025 3574682
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VENTAS NETAS 350, 2R3N 190 276, 59
COSTOS DE VENTAS -24.113,321 23212082
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SOLUCKONES TECNOLOGICAS

RECOMENDACIONES.-

Considerande que el prondstico econdmico para el 2013 es bueno se
recomienda realizar un plan de accién en los siguientes aspectos:

Dentro del area Comercial:

rvYYY¥YVYNY

Ampliar las opurtunidades de Ingresos.

Mejorar la rentabllidad de los dientes existentes

Calidad de las soluciones proporcionadas a los clientes,

Penetrar en nuevos mercados y/f 0 ofrecer nuevos productos corporativos
Satisfaccion y retencion de los clientes,

Controlar el margen de venta.

Fidelizacidn de clientes

Contratar pcersonal con mucho potencial

Dentra deif area Administrativa-Financiera

Y Y Yy

-~
~

-

Reduccion y control de los gastos

Trabajer bajo presupuestos los principales rubros de gastos.

Mejorar el manejo de inventarios

Mejorar en la Informacién financlera que se proporciona a los Jefes de
Unidad y Socios.

Mejorar en forma continda los sistermas de remuneracién e incentivos del
personal.

Capacitacion planificada del personal.

Mejora permanente del clima laboral.

Integracidn de los sistemas de informacion.

El presente informe ha sido elaborado gracias a la colaboracion del personal de
la Compafiia y a la confianza depositada en mi persona por parte de los sefiores
Accionistas, a quienes quiero extender mis mas sinceros agradecimientos. Con
la intencién de que el presente informe haya cubierto las expectativas de los
sefores Accionistas, me suscribo.

Atentammtei

Fiaits: Tillisch
¢ Srlando Villacks zé

Ing.

GERENTE GENERAL




