akros:

SOLUCIONES TECNOLOGICAS

INFORME DEL GERENTE
EJERCICIO ECONOMICO 2011

Pongo @ consideracién de la Junta General de los sefiores Accionistas el
presen é Informe Gerencial, el mismo que trata sobre la situacién financiera y
econgmlca de la Compafiia Akros Cia. Ltda. Durante el afio 2011.

g;;‘CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

":,;;;objetlvos propuestos para el ejercicio 2011 fueron cumplldos de manera
isfactoria, dado principalmente porque durante este afio la economia del
ador ha sido estable y las estrategias tomadas han sido acertadas durante el

3 CEECIeron en 4.32% con relacidn al afio 2010, de $ 26,272,184 en el

20 405,760 en el 2011.
,; ' \ N
b _\\subto en 3 07%, de 12.23% en el 2010 a 15.31% en eI 2011,

Los gastos opera \;mrementaron en 1.97%, en el 2011 fue de
12.23% con relaCI Vehtas Este lncremento esta dado principalmente
por toda la mfraestru ~nec

aproximadamente.
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afio 2011 la empresa invirti6 en capacitaciones, sistemas

‘: etc. Con lo cual se pretende estar preparado para lograr ser el
en empresas de tecnologia en el Pais.

e |la empresa fue maneJada de manera adecuada controlando el

P
!\‘

ASPEtT OS RELEVANTES EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO,
LAB@RAL Y LEGAL:

\/f'Ef maneJo Administrativo-Financiero de la empresa ha sido controlado en forma
" adecuada por parte de sus Administradores.

3 ad e fortalecerlo con desarrollo de mejoras que ayuden
a optimizar s ?‘\ abajos. manuales o la opcién de cambio integro de

La empresa durante
venta, distribucion, com
y partes, dentro del

disposiciones y procedimientos gt

\\\\\ rtac:én de computadores, accesonos
Wcmnpﬁendo ‘de manera integra las

tas Leyes Ecuatonanas.

La empresa se caracteriza por ser una ien- wslentq formal cumple» e
i \alda\eia{ te-ha- permltldo T

con sus obligaciones tributarias de mane T;
mantenerse en la calificacién de lista blanca. ~ \:‘\m’gmi ENDE]
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SOLUCIONES TECNOLOGICAS

gl manera cumple con sus obligaciones laborales, el 100% del
e llabora en Akros esta afiliado al IESS y cumple con el pago puntual
5| ¥ beneficios sociales al personal, y las obligaciones ante el IESS.

comp objetivo la empresa el ofrecer servicios especializados se dio toda
/5 n necesaria en las areas técnicas con el fin de contar con Técnicos

rim gup}sMNTEND];NgA
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QUITO
NOTAS 2011 2010 \-2609 ~

5 954,725 - -

2,514377 2,956,339 1,263,072
2,354,710 - -
765664 148,794 233,239
6,589,476 3,105,133 1,496,311

Activos no corrientes
Disponible para la venta
Propiedad y equipo
Impuestos diferidos
Otros activos no corrientes 13

634890 198RI2 - -
Activos totales 7,224,367 3,303,0451,
>~
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14 4,331,265 3,449,892 2,544,721
Cuentggpor pagar por
. impy ! corrientes 15 306,421 251,078 52,332
ov1s1¢nes a corto plazo 16 410,534 303,044 68,309
Paswos} corrientes totales 5,048,220 4,004,014 2,665,362
/ i
Pasnvos no corrientes
Obllgacmn por beneficios
_definidos 18 357,682 276,660 228,061
- Otros pasivos no corrientes 19 - 211,626 -

Pasivos no corrientes

»‘:'totales 357,682 488,286 228,061

5,405,902 4,492,300 2,893,423

1,818,465 1,307,532 946,742

7,224,367 5,799,832

3,840,165
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seriodod terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010
do/¢n délares americanos
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2010 Yo

26,272,184 4.32%

23,058,383

3,213,801

12.23% 3.07%

2,692,710

37,394
88,852

55,229

517,320

-10.26% -1.97%

156,530

360,790 69.33%

Notas 2011
‘; S NETAS 27,406,760
? ) COST s OPERATIVOS 22 23,212,092
(W f  MARGEN BRUTO 4,194,668
. I 15.31%
GASTOS DE PERSONAL Y
=" ADMINISTRATIVOS 2 3,455,916
Wil COSTOS FINANCIEROS 25,932
/N \\\\\\\ OTROS INGRESOS 175,632
FZZNNNNS -
\ \ 45,402
843,050
-12.23%
23 232,117
610,933
beneficios 3 " 23

definidos, netas
Impuesto a las ganancias

Otro resultado integral del ¢j¢
de impuesto

GANANCIA POR ACCION:
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CIONES.-

que el prondstico econdmico para el 2011 es bueno se
alizar un plan de accion en los siguientes aspectos:

iejorar la rentabilidad de los clientes existentes

Calidad de las soluciones proporcionadas a los clientes.

> Penetrar en nuevos mercados y/ o ofrecer nuevos productos corporativos
» Satisfaccién y retencién de los clientes.

> (Controlar el margen de venta.

> Fidelizacion de clientes

>/ Contratar personal con mucho potencial

}*ijéhtro del drea Administrativa-Financiera

> Reduccién‘y control de los gastos

» Trabajar bajo presupuestos los principales rubros de gastos.
» Mejorar el manejo de inventarios

Unidad y Socios.
Mejorar en forma contin(a los sistemas de remuneracion e incentivos del

\\personal.
. * itacion planificada del personal.

\\*R‘» ‘permanente del clima laboral.
> \~ je los sistemas de informacion.
N DU

El presen \,' e ha-sido elaborado gracias a la colaboracion del personal de
la Compaiiia\~a ﬁﬁzgq;afdepositada en mi persona por parte de los sefiores
Accionistas, a quie \\Gﬂé ero extender mis mas sinceros agradecimientos. Con
la intencién de \ presente i
sefiores Accionistas,
Atentamente,

)?unrﬂ«p {?//a

Ing. ndo Villacis T.

GERENTE GENERAL
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