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INFORME GERENCIAL 
Al 31 de Diciembre del 2007 

La actividad comercial de la Compañía General Electrónica 
“GENELECTRIC”, Cía Ltda. es la venta de Equipos de Radioterapia, 
Equipos de Fisioterapia, Equipos de Rayos X y otros relacionados con los 
Equipos Médicos. 

Los objetivos estratégicos de ésta empresa es distribuir y equipar los equipos 
en todos los hospitales y clínicas de todo el Ecuador, con sus respectivos 
mantenimientos, preventivos y correctivos. 

El informe Gerencial financiero está basado en los Indices Financieros que 
son el resultado de la actividad de ésta compañía los mismos que serán 
analizados a continuación: 

Aspecto Financiero 

La Compañía General Electrónica “GENELECTRIC” Cia. Ltda. arrojan Índices 
financieros a través de los cuales se da a conocer la situación financiera de la empresa 

El Indice de Solvencia arroja un valor de 2.95, mismo que es satisfactorio por la 
disponibilidad que posee la compañía para cubrir sus deudas a corto plazo 

El Índice de Endeudamiento tiene un valor alto (.89) debido a los anticipos de clientes, y 
ya que Genelectric Cla Ltda., trabaja con ventas sobre pedido, se estima que para el año 
2007 este índice bajará considerablemente ya que en la liquidación de cuentas a la entrega 
de los equipos estos anticipos se convertirán en ingresos para la empresa. 

El Índice Estructural es de 0.11 lo que significa que por ahora los accionistas son dueños 
de la compañía en ese porcentaje 

El Balance de Resultados o Estado de Pérdidas y Ganancias arroja ingresos de $ 
289.682.530 que corresponden a Ventas Locales gravadas con tarifa 12%, con tarifa 0%. 
Cabe indicar que el Costo de Ventas se refiere más a valores transferidos a los 
proveedores en el exterior, una parte enviada al Costo de Ventas cuando ya se ha 
liquidado y entregado los equipos y, otra que consta como Anticipo a proveedores en el 
Exterior. 

Por otro lado, la utilidad arrojada en este periodo es lo esperado por los socios 

Recomendaciones: 

 



e Aprovechar el incremento de personal y su capacitación, en el sentido de delegar 
funciones a todo el personal de acuerdo a las especialización que cada uno posea 
y para la cual fue contratado. 

e Es importantísimo que cada empleado empiece a especializarse en su área, y 

dedique todo su tiempo de trabajo en la actividad a él encomendado. 

e Siempre es necesario la supervisión constante de los gastos generales, de ventas, 
de viaje y otros, ya que una inflación desmedida de gastos puede ocasionar, a la 
larga, la quiebra de la empresa 

e Seguir siendo constantes en el escogimiento correcto de las ofertas licitatorias, que 
estas se enmarquen dentro de las posibilidades, condiciones e intereses de la 
compañía, para que las posibilidades de adjudicación sean más grandes, evitando 
de esta forma gastos infructuosos para la compañía. 

Atentamente; 

Eco. GÉ 'EACATO NARVAEZ 
GERENTE 

 


