Quito, 07 de abril de 2016

INFORME DE GERENCIA, PERIODO 2015
LABORATORIOS INDUSTRIALES TECNOLOGICOS ECUATORIANOS
LABITECH CIA. LTDA.

Sefiores:

Indufar Cia. Ltada (Dr. Francisco Ledn)
Reprosalud Cia. Ltda (Dr. Ratil del Castilio)
Sra. Ana Gonzalez

De mis consideraciones:

Sefiores socios de los Laboratorios Labitech Cia. Lida., cumpliendo con los estatutos de nuestra
compaiiia, presento este informe anual correspondiente al afio 2015,

PLANTA FISICA:

Se hicieron arreglos a la planta siguiendo la Norma Andina, adecuando pisos, paredes y bodegas; se
instaid porcelanato en los pisos y paredes con el fin de cumplir con las exigencias de las buenas
practicas de manufactura. Se construyeron fosas bajo el piso con inter-coneccidn y sistemas de
bombeo para albergar tanques con etanol utilizado en forma segura durante las preparaciones. Se
remodeld el faboratorio auxiliar de tdpicos, se instald un sistema de extraccién de vapores, sistemas
de medicion de temperatura y humedad, deteccién de humo y sistema de proteccién contra incendios
y sistema hidrico. Se hizo mantenimiento anual a las instalaciones de aire filtrado, eléctricas, aire
comprimido, sistema de aceite hidraulico y mantenimiento y control dei caldero.

PRODUCCION:

Se continda con el control de los inventarios de materia prima, materiales y producto terminado; se
llevo a cabo inventarios periddicos y se computarizé el control de materias primas, algunas de las
cuales tienen que ser reportadas mensualmente a los organismos estatales de control. El manejo de
dichas materias primas controladas estuvo a cargo del Sr. Juan Carlos Campoverde, del Quimico
Farmacéutico Dr. Fausto Rodriguez y del Dr. Francisco Ledn, quien controla la entrada y salida de
materias primas controladas y {a elaboracion de los informes mensuales respectivos.

El area de Produccién Quimica ha servido para la fabricacidn de aigunos productos para otras
compaiiias iocales. Seguimos formulando y comercializando productos agricolas. Esta drea podria
crecer siempre y cuando ventas aproveche la fortaleza de los productos.

Durante e afio hemos dedicado tiempo a la preparacidn de fichas técnicas para la efaboracion de
productos existentes y nuevos. Tiempo se ha dedicado a la obtencién y renovacién de Registros
Sanitarios y a los procedimientos de Buenas Practicas de Manufactura.

VENTAS:

Las ventas han s_ido coordinadas por el Dr. Francisco Ledn, Asistente de Ventas y Distribuidores.
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Algunos Distribuidores fueron cambiados o reemplazados, se experimentd con otros pero no hemos
tenido los resultados que se desearon. Pero se refleja un aumento en el total de las ventas
comparadas con las del afio pasado aunque ios plazos de cobros han ido en aumento. A esto
debemos agregar el aumento en los rubros de cuentas incobrables.

ADMINISTRACION:

La Administracion ha intentado optimizar los Recursos Humanos, Contabilidad, Costos, Gestién de
Compras, implementacidn de Buenas Practicas de Manufactura, cadena de Abastecimiento e
Importaciones, Talento Humano, Tecnologia de la Informacién Cientifica, Financiero, Seguridad de la
Produccion, Manejo de Bodegas, Seguimiento y trazabilidad del producto. La Administracién ha
notado un aumento de los costos y gastos que se reflejan en ef balance.

LEGALES:

Buscamos cumplir con todas las obligaciones que determina la ley para el funcionamiento de la
Compafiia, como pagos al dia con el IESS, Superintendencia de Compafifas, Permisos Sanitarios, tasas
de mantenimiento de Registros Sanitarios, pagos al SRI, Ministerio de Trabajo, Pagos Municipales,
Permisos de Medio Ambiente, Bomberos, otras Instituciones. Se ha incorporado provisiones para
jubilaciones patronales y desaucios.

BALANCE:

Al analizar et balance se encontré que los margenes garantizan a nuestros acreedores. Pero se nota la
necesidad de vender mas a corto plazo y de rotar los inventarios con mas intensidad. El balance en
este ano, arroja una utilidad modesta y es presentado ante Uds. a fin de que lo estudien y lo
aprueben, de ser el caso.

COLABORADORES:

El personai consta de 5 trabajadores de planta a tiempo completo , 1 Quimico Farmacéutico el Dr.
Fausto Rodriguez, mads la supervisién parcial del drea de produccién por parte del Dr. del Castilio, del
area de ventas a contrato con el Dr. Ledn y del area administrativa e investigacién y desarrolio, a
cargo dei Dr. Soria. Contamos con una contadora y con tres distribuidores no exclusivos que trabajan
a comision.

Gracias a todos ios colaboradores y a 1a espera, como siempre, de que este nuevo afic sea mejor que

el anterior.
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