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I NFORME DE GERENCI A, PERÍ ODO 2014 
UVBORATORI OS I NDUSTRI ALES TECNOLÓGI COS ECUATORI ANOS 

LABI TECH CI A. LTDA. 

Señores:  

Dr. Francisco León 
Dr . Raúl del Cast i l lo ( I ndufar y Reprosalud)  
Sra. Ana González 

De m is consideraciones:  

SeÍTores socios de los Laborator ios Labitech Oa. Ltda., cum pliendo con los est at ut os de 
nuest ra compañía, presento este in fom ie anual correspondiente al año 2014, de m i 
gestión, a f in de que lo actuado sea considerado y aprobado por ustedes. 

Se m enciona los siguientes aspectos relevantes:  

PLANTA FI SI CA: 

Se cont inuaron haciendo var ios arregios en los laborator ios a f in de dar m ant enim ient o 
la planta de acuerdo con las exigencias de la Norm a Andina, también se adecuó pisos, 
paredes y bodegas. Se hizx)  m antenim iento tamtÑén de los sistem as de Segur idad 
I ndust r ial, com o los sistemas de detección de hum o, el sistem a de protección cont ra 
incendios y sistema hídrico. Lo m ism o sucedió con las instalaciones de aire n it rado 
eléctricas y de aire com pr im ido, sistema de aceite hidráulico y del caldero que fueron 
som et idos a m ant enim ient o o arreglos. 

PRODUCCI ON: 

Se continúa con el cont rol de los inventar ios de m ater ia pr im a, m ater iales y product o 
t erm inado;  se llevó a cabo inventar ios sem est rales y se computarizó el cont rol de 
m ater ias pr im as, algunas de las cuates t ienen que ser repor tadas m ensualm ente a ios 
organism os estatales de cont rol com o el Consep. El nranejo de dichas m ater ias pr im as 
cont roladas estuvo a cargo del Sr. Juan Garios CampovenJe, del Químico Farmacéutico 
Dr. Fausto Rodríguez y del Dr. Francisco León, quien contnsia la ent rada y salida de 
m ater ias pr im as cont roladas y la elaboración de los inform es mensuales respect ivos. 

B área de Producción Química sigue con un crecim iento lent o pero sus instalaciones 
han servido para la fabricación de algunos productos para ot ras compañías locales. 

También en este año seguim os form ulando y com ercializando productos agrícolas. 
Esta área podría crecer siem pre y cuando ventas aproveche ta for taleza de tos 
productos. 
Durante el año hemos dedicado t iem po a la preparación de fichas técnicas para la 
elaboración de productos existentes y nuevos. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Las ventas han sido coondinadas por el Dr. Francisco León, conj unt am ent e con la 
Asistente de ventas, dist r ibuidores y personas afines. Se experimentó con ot ros 
dist r ibuidores pero no hemos t en ido los resultados deseados. Pero se ref lej a un ligero 
aum ent o en el t ot al de tas ventas com paradas con las del año pasado. A esto 
debem os agregar ta falt a de cobro inclusive este año de algunas cuentas de 
dist r ibuidores que se ret iraron sin cancelar sus obligaciones y cobros con plazos largos. 

ADMI NI STRACI ÓN: 

La Administración ve con m ucha preocupación el aum ent o de los costos f i j os 
proporcionalm ente com parados con las ventas t ot ales y los gastos que se generan, no 
son al m om ent o envidiables. Debem os poner énfasis en urgentes est rategias de 
m ercado para los productos existentes y / o desarrollar nuevas líneas de t rabaj o para 
esta compañía. 

Se ha cum plido conzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA toda s las obligaciones que determ ina la ley para el funcionam iento 
de ta Compañía, com o pagos al día con el lESS, Superintendencia de Compañías, 
Pem iisos Sanitar ios, tasas de m antenim iento de Regist ros Sanitar ios, pagos al SRI , 
Minister io de Trabaj o, Pagos m unicipales, perm isos del medfo am biente, bom beros, 
ot ras I nst it uciones. Se ha incorporado provisiones para j ubilaciones pat ronales y  para 

deshaustos. 

BALANCE: 

Al analizar el balance se encontró que los márgenes garant izan per fectam entezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a 

nuesdD S acreedores. Pero  se nota la necesidad de vender más a  cor t o plazo y de rotar 
los inventar ios con más intensidad. El balance en este año,  angoja una  u t i l idad m odesta 
y es presentado ant e Uds. a fin de que lo estudien y lo aprueben, de ser el caso. 

COLABORADORES: 

El personal consta de 4  trabajadores de planta a tiempo completo , 1  Químico 

Farmacéutico a tiempo parcial el Dr. Fausto Rodríguez, más la supervisión parcial del 

área de producción por parte del Dr. del Castillo, del ¿ ea de ventas a contrato con el 

Dr. León y del área administrativa e investigación y desarrollo, a cargo del Dr. Soria. 

Tenemos igual la ayuda parcial de una contadora. Contmnos con tres distribuidores no 

exclusivos que trabajan a comisión. 

Agradezco a todos los colaboradores y hago votos porque este nuevo año sea mejor que 

el anterior. 
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LEGALES: 


