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Quito, 20 de abril de 2615 .

(9% .
Sefior;
Presidente de fa Junta Generat de
Socios de TEXTICOM CIA. LTDA.
Presente <

De mi consideracién:

Cumpliende con las disposiciones contenidas en el Articulo Décimo Sexto de los
Estatutos Sacizles de la Compaiiia y de acuerdo con fa Resclucion No. 92-1-4-3-0013
de la Superintendencia de Compafias, pongo en su conocimiento y por su digno
intermedic a l0s sefiores socios el informe de mi gestion, correspondiente af ejercicio
economico comprendido entre el primero de enero ¥ ! treinta v uno de diciembre del
afio dos mil guince.

Las operacicnes de la compafia se han visio afectadas por el alto costo de capital,
altos cosfos financieros; asi come fa iliquidez, fendmeno de afectacion comiin para las
empresas; y, COmMe cansecuencia de estas variables econdmicas incordrolablas, el
incrementc de los precios de los insumos y maienales necesarios para nuestro
proceso productive.

Dicha inestabilidad ecandmica, en la que se envueive el p?a‘is'f.ﬁa dado como resuftado
un crecimiento de costos y gastos, los cuales han sido prudentemente manejados para
no afectar la calidad de nuestros productos.

La empresa es controlada por procesos definidos en el Sistema de Gestion de Calidad
que miden ta gestion y tos resultados de cada responsable de area, Los procesos v los
resultados del afic 2015 se indican a continuacian:

1. Proceso de Ventas, Planificacion, Reclamos y Satisfaccidn al Cliente

El procese de ventas tiene como finalidad idenfificar la capacidad instalada de la
planta ¥ buscar nueves clientes. También coordina con el area de Produccién los
requerimigntos del cliente v si Texticom estd o no en condiciones de ejecutar un
determinado trabajo con fa finalidad de iniciar un proceso de cotizacion y ejecucion.
Por ultimo debe retroalimentar al cliente en los temas ¢omo: fechas de entrega y
cualquier novedad que pudiera suscitar.

El proceso de Ventas y Planificacion se aplica a todos los procesos del Sistema de
Gestién de fa Calidad, abarcando desde el contacto con los clientes, presentacién de
la cotizacidn y 12 coordinacién con el area de produccién. Se encuentra compuesto por
ires &reas como son €l Cliente, la Gerencia y el 4rea de Ventas. Dado que el Proceso
de Ventas y Planificacion es de fipo infemo, no requiere de especificaciones de tipo
legal o técnicas en su gjecucion. 1(!/
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Durante este afio se ha logrado fortzslecer las relaciones comerciales con nuestros™ . -
clientes, incrementando {a produccion y diversificando nuestra cartera de productos.

El proceso de reclamos tiene come finalidad monitorear ¥ dar seguimiento a las
inconformidades y/o reclamos de nuestros clientes con el fin de establecer medidas
que se ajusten a las necesidades y a las expectativas de:cada une de ellos y dar
solucién a los problemas presentades. Durante el 2015 se presentaron 36 reclamos de
los cuales el 323% fueron ieciamos atribuibles al procesc de produccion y control de
calidad interno de Texticom, tales como faka de agherencia en los productos pintados,
el resto de reclamos tuvieron gue ver con dafos ocasionados a los productos despues
de ser despachados de [a planta, tales como ralladuras y ftrizaduras, que
frecuentemente se presentan por la transportacion ¥y manipulacién de las cajas. Los
reclamos fueron resueltos por medio de planes de accidn comunicados y aceptados
por el cliente,

De ios provectos cabe recalear que del 100% el 14% fueron proyectos desamollados 2
implementados para el sector automotriz del pais.

El proceso de Satisfaccidn del Cliente tiene come finalidad monitorear y dar
sequimiento al cumplimiento de los requerimientos de los clientes v al grado de
satisfaccion que ellos demuestran ante nuestros servicios. Durante el 2013 se
encuestd a los clientes con mayer incidencia y se calificaron cinco aspectos:

Estandares de calidad
Infraestructura

Curmplimiente de requerimientos
Estandares de setvicio

Servicio post venta

AWl =

El resultado promedio obtenido fue de 92%. Por medio de esta encuesta se logrd
detectar oportunidades de mejora los cuales se reflejan en nuestros planes de accion
de mejora continua durante el 2016,

2. Proceso de compras

Ei objetivo del procese de compras es proveer de todos los bienes y senvicios que la
empresa pueda necesitar para la gjecucion de su servicio de una manera oportuna y
efectiva, asegurandose de -que el producte ¢ servicio adquindo curnpla con las
especificaciones sefialadas y satisfaga al usuario en primer lugar y al clients final en
segundo lugar. Texticomn realiza una planificacion de sus necesidades presentes y
futirras, estableciendo inicialmente los requarmientos por parle del area requirente
hasta la entrega de los bienes o servicios al usuario final.

Durante el afio 2015 la empresa trabajé con alrededor de 370 proveedores, de los
cuales el 18% proveedores son de materiales para abastecimiento de ta planta, Ia
diferencia de 82% representa proveedores de servicios, proveedores de compras
Esrecoitn- Ay, isnuzl Cordava Galare - Km. & 102 Frentz = Clego Riaria Gorsil (viz metzd del Riundg ﬂ/
A TEaicom eem E-mat infosrioatiem cam

Te'stonos; (3932 235 4841 (59321 235-2844 503.7) 2356383
Quit Ecuscer



s >

eoxblcom

£
Uricas, o de minima cuantia. Dentro de esta calificacidn se encuentran Ins

proveedores gue nos proveen matedales que ntenienen en los producios que
cerificaremos con nuestro Sietema de Calidad.

Por otre lado se logrado conseguir mejoras en beneficio de la empresa comoe son
reduccion de precios en ciettos ariculas, mejores condiciones de crédito con los
proveedores llegande a obtener créditos de hasta 100 dias.. .

Er la parte operativa del procese se ha venido trabajando con €1 RIM (Pedido titerno
de Materiales), minimizando la utilizacidn de papel v maximizar € fempt de respuesta
en el proceso de compras. Asimisme & ha podido restringir y apoyar en la reduccion
de compras innecesarias o sebre-stock de producios, actuando como un filtro en la
aprgbacion delos PIM yo rezlizando ¢compras parciales an |os productos de inventario.

3. Proceso de Recursos Humanos: Reclutamiento, Seleccidn e Induccion

E! proceso de Reclutamienio, seleceion e induccion tiene por objefo capiar el Recurso
Humang mas eficiente y calificado para desempefiar las funciones para fas que va a
ser contratade.

El presente proceso abarca la busqueda y seleccion de! potencial Talento Humano de
Texticom, asi como también la induccién general y especifica que éste recibira con el
propdsito de en¢aminar su desempefio deniro de fa organizacion.

Durante & 2015, se contraté a 4 nuevas personas en promedio. Los indicadores de
gestion muestran que ia rotacion de personal fue de 1.78% {2014) 2 un 2.18% (2015).

El promedio de personal pernanante duranta el 2015 fue de 251.
4. Evaluacion de Desempeiio y Clima Organizacional

Estos procesos tienen como finalidad evaluar el desempeiic del personal de Texticom
en relacion a los objetivos laborales que se han establecido como resuitado de su
trabajo y medir ei ambiente de trabajo en el cual se desenvuoelven las actividades. Su
medicién se realiza semestralmeante al mismo tiempo gque se establecen los objetivos a
cumplir el siguiente periodo. Se aplica 3 todos los niveles arganizacionales desde las
Gerencias hasia el personal operativo. Abarca [a aplicacién de las evaluaciongs al
persnnal basta la congsecucidn de los objelives que fueron establecidos otorgando
incentivos o replanteamiento de objetivos segfin s¢a necesario. El personal evaluado
es el que ha superado ¢l tiempo de prueba de |3 contratacién.

Los Proceso de Evaluacién del Desemvpefio y Clima Organzacional son de gran
importancia dentro de la organizacion pues mediante ¢ se evalia el trabajo de
quienes la conforman. En él intervienen las Adreas evaluadas, recurses humanos y el
Comité de Calidad. Estos procesos tienen como respalde [a especificacién de tipo

tegal coma fo e el Cadigo del Trabajo. @/
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Los niveles en 105 que s& comprende la calificacion de la evaluacion son fos
siguientas:

Ead 3

PRt
.oa

IE Sobresalienta Desempeiic que consistentemante axcede las
expectativas de compeifencia evaluada y produce
resultados mas alla de lo esperado. Son los mejores
deniro de su grupo de trabajo. .

El Satisfactario Desempelio que consistentamente excede las
expectativas de la competencia evaluada. Este s un
' desempefo sdlido, esperado de personas que tienen las
experiencias y conocimientos necesarios para ejecutar
las funciones de su puesto.

[2] Necesita mejorar Desempefio por debajo de lo esperade, por fo general
hace su frabajo, pero no satisface todas las expectativas
de la competencia evaluads. Necesita Plan de

Mejoramienta.

[1]  No Satisfactorio No cumple con 105 reguisitas de desempeiio de fa
competencia evaluada. Requigre de un Pian de accién de
parte del Jefe Inmediato ¥ evaluacién de seguimiento
entre uno y tres meses.

Durante el 2015 &! resultado promedio de evaluacion de desempefio fue: 4.09, siendo

sobresaliente. La calificacion cbtenida en clima arganizacional fue de 69%.

5. Capacitacion

Este procesc busca promover el desamoile del Recurso Humano de Texiicom para
asegurar su adecuado desempenc en ei puesio de trabajc y su crecimiento
profesional.

El praceso de Capacitacion y desarrolle comprende la elaboracion, ejecucidn y
sequimiento del Programa de Capacitacidn elaborado por Recursos Humanos
tomando en cuenta los intereses tanto personales como carparatives. El Proceso de
Capacitacién y Desarroilo es uno de los de mayor impeortancia del Sistema de Calidad,
ya que mediante éste, se determina la necesidad de realizar cursos y seminarios para
el personal. En este prageso se ven involucradss las dreas requirentes de la
capacitacién, et comité de calidad y recursos humanos.

El programa de capacitacion para el 2015 tuvo un cumplimiento del 100% y las
capacitaciones ofrecidas durante este periodo fueron las siguientes:
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DESCRIPCEON OEL CIIRSD INSTRUCTOR Mo OF HORAS WISAR
e EDIFCIO METROPLAZA
AUDITORES INTERNOS MARCELD FIALLOS 8HDO /D MEZANINE, AV, REPUBLICA
DEL SALYADOR ¥ SLECIA
AUDITOR UDER AGHOG HOTEL AKROS
TN TERMA: COMETOR DF LA
; 15
FACTORES DE REESGG 105E LUIS CHIZA DH45 qfn EMPRESA
MANEIG INTERNO DE i INTERNA: COMEBROR DE LA
RIAN GO OH:30
DESECHOS SOLDOS AD NZALEL /o EMPRESA
AHORRCY ELABORACION DE| WA FERHANDA RARKDS . INTERNA; COMEDCR OE LA
RESUPUESTO FAMILIAR BANCO AMAZONAS 2 EMPRESA
X Cangreso Ecuatoriano de Sﬂﬁ;dadﬁgzlmﬂ;?:: de
Seguridad y Salud EUTITac y Sl 23H00 HOTEL RAMADA GUAYAQUIL
] Diupacaonal y Gestion
Supaciond| i
Ambiental
FLINDAMENTO REFERENTES
AL SISTEMA DE GESTION BE | RIESGOS DE TRABAJO IESS BHOD m'?;ﬁ:} uEsFEssm pE
L& PREVEN CIEN
Conocirmientos Basicos de INTERNA; £OMEDOR DE LA
ANDREA
Primeras Auxilias MORAN 030 EMPRESA,
SEGURIDAD INTEGRAL, PARA
EVITARINCIDENTES ¥
H
ACCIDENTES AL MOMENTO GENERAL MOTORS 3H3g “'ﬁiniﬁ:‘ﬁ?{’sﬁm
DE ENTRESA DE FRODUCTOS
O VISITAS A LA PLANTA, .-
AUTCESTIMAS CCMO PILAR | ING. IRIS PICG - CASA DE LA )
FUNDAMENTAL PARAEL | JUSTICIA - MUNICIPLO DE IHOG '"TER"AE':;;”;TR DELA
BUEN TRATO CUITD
CAPACITACION DE LITADO CABINA DE LUADO DE LA
DE LA TAPA SPARE TIRE GENERAL MOTCIRS SN PLANTA DE POLIMEREDS D€
LOVER )3 GM
CALIDAD BE PROVECDORES,
MANEIOY
AUDITORO DE CALIDAD DE
DOCUMENTACIGN GENERAL MDTORS 1430 PROVEEDGRES GM
MODIFICADA GM 1411 ¥
PPAP
SEGURIDADES INTEGRADAS:
ATAGUES FERSISTENTES, GhS EHO0 HOTEL SHERATON
SEGLIRIDAD EN LA NUBE
PROGRAMAS ¥ PLANES DE
RENEFICIOS DE PROTECCION
DEL SEGURD GEMERAL BE | RIESGOS DE TRABAID IESS BHO EB":::;EEEE? be
RIESGOS DE TRARAIOY DE
PENSIONES
IMPLEMENTACION DE
HERRAMIEMTAS PARA LA EDIFCID RIESGOS DE
RIESGOS DE 0 IE55 8
GESTICN DE PREVENCION TRABA oo TRABAJD [ESS
DE RIESGOS LABDRALES
INTERNA: COMEDDR DE LA
YIH-5DA DEPARTAMENTC MEDICO 1H
7o e EMFPRESA
CONGRESO SESURIDAD Y CENTRO DE COMVENCIONES
2
MEDIO AMBIENTE CONSEIC COLOMBIANO “H0D B0GOTA
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Cada persona que participt en ¢l programa de capacitacién es evaluada después de

un periodo de tres meses, tiempo durante el cisal se debe reflejar el mejoramiento de

su desempefic mediante la puesta en prictica de los conocimientos adguindos durante™.

ta capatitacion.

6. Proceso de Produccian ‘

Este procesc tiene como objetivo dar los lingamientes exactes para iniciar, mantener y
terminar una produccién programada ya sea en €' drea de Matrhcenz, Inyeccion
Piastica o Cromado que permita entregar #n preducto terminado gua satisfaga las
necesidades de nuestros clientes bajo estandares internacionales de calidad.

El proceso de Produccion abarca la elaboracion dal Plan de Produccidn a nivel de las
secciones de la empresa, el seguimiente, manutencion y aplicacién del mismoe, en
donde se contempla la ejecucion de actividades que reduzcan al maximo las isreas
correctivas en la abtencioén de un producto determinado, la atencidn a ordenes de
pedide por parte de fos clientes hasta la entrega del preducto final en condiciones
aptimas para el servicio y |1z conformidad del cliente.

6.1 Disefic y Matriceria

En et departamento de diseng se ha logrado optimizar el tiempo utilizado en el
desarrollo de los distintos praovectos que son solicitados para su elaboracion. Durante
el 2015 disefio y matriceria trabajaron en la elahoracion de proyectos muy importantes
para clientes como AYMESA, GM, INDUGLOB, MAGE, SABLIERS, DEBCO. El tiempo
de enlrega promedio de cada proyecto entregado fue de 55 dias, fiempo éptimo para
la elaberacién y prughas de una matriz.

Del 100% de los proyectos que se ejecitaron durante el 2015, el 100% fueron
etaborados y puestos en marcha durante el mismo periode analizado.

6.2 Inyeccién, Cromado y Pintura

La planta de produccion se encuentra administrada es funcién de objetives .| este nos
ha permitido tomar acciones de mejoramiente continug direccionadas, dicho esto se
detalla gestitn en el area deinyeccion:

- Se cierra el afio con una media de eficiencia de 97% con un 1ango que va
desde $2% al 100%

o Las accienes implementadas fusron sequimiento diario de ciclos de

produccion y su mejoramiento en fiempo real de procesamiento, con

esto se ha disminuido dependiendo el molda entre 15% hasta un 50%

el tiempo totat de ciclo. ﬂ/
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- Seguimiento al estado de moldes para su eficiente funcionamiente, gestionados -~
mediante requerimiantos a matriceria y mantenimiento:

o 126 Requenmiantos Matriceria W

16 Mala operzacion {13%)

53 Mejoras {42%)

57 Reparaciones varias (45%}
Requerimientos Mantenimiento ‘
5 Mejoras (5%)

5 Reparaciones varias (5%)

51 Equipos periféricos {90%)

=« B 4|

En el area de cromado s cierra el afio con ura media de sficizncia de 98% <on un
iango que va desde 93% al 98%, siendo las acciones mas significativas las siguientes:
- Reduccidn del tiempo de timbrada por ganchera de 3:55 a 3:15 min , esto
accion incremente en un 25% la capacidad de procesamienta de la planta.
- Incremento de wnidades por ganchera de 15 preductos , esto accién
incrementy en un 25% la capacidad por hora de la planta en estos productos.

En las arsas de ensamble y pintura se anilizaron vy estandarizaron de procesocs de
Ensamble disminuyendo en 115% los tiempos de procesamiento manuales,
disminuyeron en 10% !as unidades por hora de los procesos manuates,

7. Proceso de Mantenimiento oo

Este procesc ifiene comc Gbjetivo dar los lineamientos para mantener y prever un
adecuado nivel de conservacion de fos equipos de |z planta con el propdsite de que
las unidades se encueniren en ptimas condiciones de funcionamiento. El proceso de
mantenimiente abarca la elaboracion dei Pfan de manterimiento Preventivo, el
seguimiento de la aplicacién del mismeo, en donde se contempla la ejecucion de
actividades que reduzcan al maximo tareas de mantenimiento correctivo, la atencion a
solicitudes de servicio por parte de los usuarios hasia la entrega de la unidad en
condiciones optimas de servicio y 1a conformidad del cliente interno

En el afic 2015, se obtuviercn los siguientes resultados en los indicadores de
mantenimianto:

MANTENIN|ENTO RESULTADO ANUAL | META/LIMITE
# DE HORAS PARQ DE MAQUINAS 25142 368 horas Max
% DE STOCK DE REPUESTOR DE MANTENIMIENTD 98% 100%
% de Cumplimiento plan de Martenimiento Presentivo 100% 100%
% de Cumplimiente plan de Mantenimiento Predictivo 100% 100%

-

QW
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8. Planes de Accion de Alto y Bajo Impacto +#

%

Este proceso tiene como finalidad guiar la mejora continua del Sistema de Gestién de
Calidad a través de la utilizacion de la Politica de 'a Calidad, los objefivos de la
Calidad, los resultados de las auditorias, €l analisis de datos v las acciones tomadas
en {a Revizion por [a Direceidn. Se aplica a tedos los procesos del Sistema de Gestién
de la Calidad abarcando los resuitades obtenidos en Ta Revisién Critica hasta
slimentar la elaboracion de planes que permitan aplicar medidas comectivas y
preventivas, cabe recalcar gque s un proceso ciclice que por su misma naturaleza se
retroalimenta y mantiena en constante actividad.

Dentro de este procese se determinan las acciones correctivas y preventivas para
cada problema detectado, estas acciones por lo general se convierten en proyectos de
mejora que se ejecutan por medio de planes de accién que tienen una frecuencia de
revision trimestral. Los proyectos generados durante el 20115 fueron los siguientes:

8.1 De Alto Impacto

FROYECTOQS DE MESORA DE ALTO IMPACTO {2015)

FROYECTOS HUEVDS % DESARROLLO DEL PROYECTO
GENERADOR DE ENERGIA PARA 100%
SISTEMA CONTRA INCENDIDSR
CONSTRUCCION DE GALPOMN PARA 100%
EL CENERADOR DE ENERGHA
AMPLIACION DE GALPOMN DEL AREA 100%
DE METALIZADD
REACGECUACION DE La BODEGA DE 100%
QLHMICDS PARA CROMADO
MEJGRAMENTO BEL SISTEMA DE 100%

| EXTRACCIGN DE FINTURA

CONSTRUCCION DE CUARTD PARA 100%
PRODUCTO EN CUARENTENA

COMSTRUCCION DE CUARTO PARA 100%
LIJADD OE TAPA STC J2

Direcoe £y Menud Cordaa Gelarza - Kms & 142 Frent: &l Cotepa Maria Goratl (Wia mitsd dal KMonda)
wvn taxtsom.cmm E-mail o issicom com
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8.2 De Bajo Impacto -

FROYECTOS DE MEJORA DE BAJO IMPALCTO (2015)

PROYECTOS NUEVDS % DESARROLLO DEL FROYECTO

COSHNTRUCCION DE MURD DE CONTENCION EN LA PARTE v
POSTERIOR DE OFICINAS DE INGENIERIA, CALIDAD Y " 100%
MANTEMNIMIENTO

RECONSTRUCCION DE FOSAS EN EL AREA DE CROMADD $00%
ILLIMINACION DE GALPON DE BDDEGA DE MATERE PRIMA 100%
CAMBIO BE TUBERIA DE DESFOGUE DE AGUA TRATADA, EN —
LA FLANTA DE TRATAMIENTO

IMPLEMENTAC N [ SISTEMA DE AGITAGHIN EN 00%
ENJUAGUES DE CROMADO (ELOWERS)

IMPLEMENTACICON DE 14 TANAUES DE EMJUAGUE POR 100%
INMERSION EN CROMADOD

AMPLIACIGN DE AREA DE ENSAMELE DE EMBLEMAS 100%

- -

Tanto los proyectos de alto impacto como los de bajo impaﬁm fueron ejecutados al
100% durante ) 2015.

9. Proyectos y resultados en el Sector Pablico

Texticom Cia. Lida., se encuentra en una constante blsqueda de nuevos proyectos
que nos permitan mantener un campeo de accidn muchs méas amplio y poder ampliar
nuestra cartera de ¢lientes, siendo el principal objstive |2 participacisén de nuestros
productos en el sector pliblico. Para ello Texticom Cia. Ltda., debid cumplir con tedos
los reguisitos minimos que la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacidn
Publica {LOSNCP) mediante el Institute Nacional de Contratacién Publica {(NCOP)
exige.

9.1 Resultados

Experiencia.- Al ser un campo nuavo para la empresa, hemos obtenido |a experiencia
necesana para poder participar en los varios procesos de compras publicas, para
poder satisfacer las necesidades de nuestros potenciafes clientes del sector poblico.

Desarrollo de nuevos praductos.- Para poder abtener la factibilidad de participar en
Ln proceso es necesario realizar 1n analisis prefunde de cada preducto dentro de ello
tenemos el disefio de! producto, planos, analisis de materiales y en ciertos casos la
elaboracidn de prototipos, es por eso qie nuestra empresa cuenta con una amplia
gama de productos desarrollados, esperande poder en alglin momento poder
completar esta etapa de desarrcllo con la fabricacitn y produccion de los mismos.

Mireacaon A&y, Manusl Soroea Gzaga - ¥m. & 142 Frertz ol Colsga Wana Goretl i metsd gzl Rondo| ﬁv
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Fabricacidn de nuevos moldes.- Con la participacion en varios procesos en los”

cuales no hemos podido ganar debido a los costos y desventajas de preferencia con™ =
que califican en tos procesos pfhblicos y al ser Texticom Cia, Ltda., una empress”. -

mediana, hemos realizado alianzas estratégicas con clientes privados quienas por su
vertaja de preferencia han podide ganar fos procescs ¥ conjuntamenta hemos
desarrollade moldes para fa fabricacidn e productes.

10. Servicio Médico, Salud general y preventiva

En el periode det mes de Enero a Diciembre /2015 se realizaron un total de 692
atenciones por diferentes causas. La mayoria de éstas fueron por:

- Osteomusculares {Tendinitis; Bursifis; Esguince, fumbalgia, etc)

- Respiratorias {resfrios, gripes})

- Ginecon-obstetricas

- Gastrointestinales

- Dermatclbgicas

11. Seguridad Industrial

La seguridad industrial es un drea multidisciplinaria que se encarga de minimizar
los riesgos en la industria. Parte del supuesto de que toda actividad industrial tiene
peligros inherentes qug necesitan de una correcta gestion.

Los principales riesgos en la industria estan vinculados a los. accidentes, que pueden
tener un imporiante impacto ambiental y perjudicar a regiones enteras, ain més alla
de la empresa donde ocurre el siniestro. La segundad industrial, por lo tanio, requiere
de la protecciéon de las trabajadores {con las vestimentas necesarias, por ejemplo) y
su monitoreo médico, Iz implementacion de controles técnicos y la formacién
vinculada al control de riesgos.

Los resultados de [os indicadores de seguridad industrial son [os siguientes:

ACTIVIDADES PROGRAMADAS 35

ACTIVIDADES CUMPUDAS - EJECUCION 27

ACTIVIDADES NO CUMPLIDAS 4

ACTIVIDADES REPROGRAMADAS 4
% CUMPLIMIENTO 84%

[ META l 80% |

EXCELENTE

SLUEND

POR MEJORAR

MALO

REGULAR
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12. Aspectos Financieros -

Con relacién a las metas y objetivos propuestes, debo referinme al pardmetro indicador™ . -
directo de los resultados obtenidos, representade en este caso por 2l voluman de
ventas del periodo. En el afio 2014 e} monte de ventas alcanzé la suma USH
67399,328 77 v en el periade analizado (as ventas suman US$ 67249 885 28 que
determinan una variacién en negativo de US$ -149,343 49 que comresponde a un
descenso en ventas del 2.27%.

El costo de ventas, de acuerde a la natiraleza de nuestra industria y por fas
constantes variaciones en los precios del bamil de patrdleo, nos significé en nuestros
costos un valor de USH 4'697,125.49 equivalente al 75.15% de nuostras ventas
totates, relacion menor entre costos y ventas del ano pasado.

En lo que tiene que ver con las resoluciones de la Junta Genera! de Socios, todas las
disposicionas s& han cumplido en forma oportuna e integral. Con retacién a la marcha
administrativa de la Empresa, debemos resaltar el buen animo que tenemos para
maritener wa adecuada infraestructira, por fanic hemos reforzade las areas
denominadas criicas, contande con asesoria permanente en & campo administrative,
financiero y legal. Ademas hemos contratado personal especializado en las diferentes
dreas que fabora en la Compaiiia, con el fin de buscar mayor eficiencia y
productividad.

En cuanto a la gestién del perscnal, mantenemos esta unidad en ferma dindmica,
adecuada, fo que ha permitido mangjar de mejor forma este factor impertante en la
Compaiiia, esta alternativa ha mejorado las relaciones interpersonales, sin que se
presenten problemas laborsles importanies.

Para ver de mejor foerma la inforrmacidn, en los anexos Ne.1 y 2, incluyo &l resumen y
deislle de las inversiones en activos fijos 1ales como maquinaria y equipos realizadas
durante este periodo.

En el anexo No. 3 se incluye el estado comparativo de resultados y en el anexc No. 4
¢l estado comparativo de costos produccidn y ventas de los afios 2014 y 2015, de los
cuales se puede comentar los siguientes aspecios:

La mano de obra direcia tuvo un descenso significative, comparada con el 204, de
12%.

En cuanto a la situacion financiera de la Compafiia, esia ha tenido una evolucian
considerable; pero se debera optimizar los recurscs con el fin de consolidar la liguidez.

La utilidad del ejercicio comparada con g} volumen de ventas para et afio 2M5 es de
4.14% eqguivatente a US$ 258,533.99 que al compararia con el afio 2044, se reflgja un
incremento del 249% equivalente a US5 512,398.40.

La utilidad del ejercicio comparada con =t volumen de ventas para el afio 2014 es dei -
2.70% equivatente a US$ -172,434.95 que al comparara con el afio 2015, se refleja un
incrementa de US$ 512.398 40. S
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Del resultade de gestion del ejercicic econdmico y de acuerdo con los estatutos
socizles y articulo doscienios ochenta y nueve de la ley de Companias vigente, me
permito sugerir que las utilidades se distribuyan o apropien, de acuerdo con Bl. =
siguiente detalle: 15% participacian trabajadores US$ 59.185,33; 22% de impuesto a la
renta US$ 76.849 53. Por dltimo, como reserva para {futura capitalizacion e! valor de
USH 258,5633.99,

-

Esperando de esta forma haber cumplido con el delicado a“n'cargn de llevar a cabo la

administracion de la Compafiia, reitero mi agradecimiento, a la veéz que me maniengo
a la orden de los sefiores socios para cualquier informacion adicional.

Cordialmenta

Adj. o indicado.
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Il. ANEXOS
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. TEXTICOM CIA LTDA
A RESUMEN DE INVERSIONES
ANO 2015
DESCRIPCION VALOR ANEXO
Temenos 000 -
Instalaciones Edificios 000 -
Equipos de Taller $0.00 -
Equipos de Computacidn $ 15,985.44 2.a
Eguipos de Oficina $0.00 -
Maguinaria y Equipo % 50,163.85 2D
Moklas y Malnces $0.00 -
Musbles y Enzeres $1.869.20 2&
Vehioulos % .00 -
TOTAL 5 68.018.49

AMEXO N (1
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ANEXD No.2
TEXTICOM CIA LTDA -
a. DETALLE DE INVERSKONES EN EQUIPOS DE COMPUTACION-SOFTWARE
ANO 2M5 =
VALOR DE
NOMERE DEL ACTIVO CLASE DE ACTIVD ADOUISICION URCACION
COMPUTADORA INTEL CORE. | £quipo ge Computacion-Sofware | §  <630.00 | CALIDAD
CPU INTEL GORE i3 Equipe de Computasion-Softwara | § ASH0G | CONTABILIDAD
P INTEL CORE i3 Egquipo de Computacidn-Software | § 45000 | RECURSOS HUMANOS
COMPLUTAROR INTEL CORE i3 | Equipe de Computacién Software | 5 45000 | MANTENIMIENTO
SISTEMA I'(L'JHINUR Equipe de Compufacidn-Softwars ] 2 84000 SISTEMAS
CPU INTEL CORE iS Equipo de Computacion Software | § 55000 | SEGURIDAD INDUSTRIAL
SISTEMA FACTURACICN \ .
ELECTRONICA Equipo de Computacion-Software | $ 250000 | SISTEMAS
ISTEMA CERTIFICACIONES . .
ﬁmn e Equipo de Compufacibn-Software | § 461944 | SISTEMAS
SISTEMA CERTIFICACION SOL | Equipo de Computacion-Software | $  1.68000 | SISTEMAS
ﬁ'gﬁm CERTIFIGAGION Equipn de Compilacion-Software | & 158000  SISTEMAS
TOTAL $ 15,985.44
ANEXO Np.2
TEXTICOM CiA LTDA
b. DETALLE OF INVERS IONES EN MﬁﬂUIHARM'Y'Eﬂw POS
AND 2015
CLASE DE VALOR DE
NOMBRE DEL AGTIVO TN ADAUISICION UBICACKIN
COMPRESOR ABD 40 Maquinaria y
TONELADAS Euno $ 3020385 |INYECCION
GENERADOR DE LUZ gq&:;j:“a”a ¥ $ 1086000 | MANTENMIENTO
TOTAL §  50,163.85
ANEXD No.2
TEXTICOM CIA LTDA
C. DEFALLE DE INVERSIONES EN MUEBLES Y ENSERES
ANDO 2015
HOMBRE DEL CGLASE DE VALORDE
ACTIVO ACTIVG ADOUISICION UBICACION
BIBLIOTECA 9030 | Muebies y
an Ensera 5 £18.20 GCERENCIA
Muebies y
RACK Ersans § 126000 SISTEMAS
TOTAL $  1,B65.20

Dirgacaore. Ay, Bionozl Corderea fissrs - ¥m. 6 12 Fene & Coleqa Mara Goretl (s matzd ok Riurdn)
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ANEXDO 3.
TEXTICOM CIA LTDA.«
ESTADO COMPARATIVO DE RESULTADDS
BEL M Ok ENERD AL 31 BE DICIENERE [ 2015
2014 2015 VARIACKON

. —
VENTAS B, 385, 326.77 5,240, 085.28 145,343 48 2.27%
1 COSTO DE VENTAS 5,346 561.78  -83.50% P 450712549 _7515% G4 436,27 -12.43%
(=) UTILIDAD EN VENTAS 1.049.767.01 1,552 858 79 SO3.002.78  A7.92%
() BASTOS DE OFERACHN
BASTOS OE ADMINISTRACION 874,247 57 505,065,028 A0E17.T 1.24%
GASTOS DE VENTA 4RTIEZ 160G%T METE1H . 16.54% -45.90 0.03%
{=) UTILIDAD E8 OPERACKIN 26.804.42 519,032 50 49277008 1834.37%
|+ ) MAMIENTOD FINANCIERD _
{+) GTROS INGRESOS £5,006.69 TRER k=X FRAZAEE 2607
(-} OTROS EGRESDS -232 642 BG S0%" ZILAMAL A A5% o 83159 1.2T%
(=} UTILIDAE DEL BIERCICHD 417 828.55 44 568 55 12,908.40  -A34 B
15% PARTICIFACION TRABAIADORES 000 0D 59,185.33  -Do5% 58, 185.33
22%, IMPUESTD RENTAEMPRESA 5460540 0.85%7 F6A4955 -123% 22 744 13
{=) UTRLIDA HETADEL EJERCICKY 72434057 2 268 533.00% 4 14% 430,058.04  -248.83%

108 14% 5 28% 512,398.40

Tarecaon Av Monusl Cardova Getarzg - £m G 12 Frente 5l Colagae Mara Soretl) Vi miisd ozd Rundct
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ANEXO 4.
TEXTICOM CIA. LTDA
ESTADO COMPARATIVG DE COSTOS PROD UCQDN Y VENTAS
DEL M DE ENERC AL 31 DE DICIEMBEE DE 2015
2014 215 VARIACKHN

INVENTARID RICIAL DE MATERIAS PREAS 337052 88 1BEA3B A1 13851447 A2, 24%
(+) COMPRAS BE MATERLIAS PREMS 1,800.436.68 1,738, 236.70 -152,195.98 -B.05%
TOTAL MATERIAS PRIMAS DISPONIBLES 2,218,380.56 197651 -2 T1405 -13.10%
(<] INVEMTARM FINAL BE MATERIAS PRIMAS 150,438,531 0, 850,35 25 538 51 G S5%
TOTAL MATERIAS PREJS UTILIZRRAS 2RGS0 TS AR SIR 2] 10K 125 54 O 62%
[+ MAND DE OBRA DIRECTA E98.83306  FR0A3302  -108.495.13 -12.07%
{+1 GASTOS DE FABRICAL ION 1,606355.00 153965003 -150,808.57 -0.49%,
{+) INVENTARID RICAL SUMNISTROS - MATERIALES Y OTRDS o4 08310 11923107 25,147.57 26.72%
{+) COMPRAS SUMMNIGTROS - MATERIALES Y OTROS 326,650, 26 32, 739.89 -2,9320.57 0.83%
{-) NVEHTARIKZ FINAL SUMNISTROS - MATERIALES ¥ OTROS 119, 231.07 91,280.00 27,951 07 23449
COSTO DE FABRICACION 4824 655 10 451038993 414 25517 B.41%
[+) INVENTARIO BVIGIAL PRODUCCION EN PROCESO 17423622 17494555 F02.33
TOTAL PRODUCCKR BN PROCESD 5,003 581,232 4,685.345.48 413 54584 B 1%
() INVENTAR KD FINAL PRODOUCCIGN EN FROCESD 174.545.55 723827 -FFTITER
) TRASPASO PROVEEDCRES L0 .00 000
COSTO RE PRODUCCION 402304577 A BEB 11724 335 E9B 65 5. B2%
] INVENTARIC INICLAL ARTICAILOS TERNSRADOS 182 222 72 #1.1¥9y S8 0MTE 35, 16%
(+] COMPRAS ARTICULOS TERMIMARDOS 63, 50421 TIO56.06 -9 568.15 -70.66%
TOTAL ARTICULOS TERMMNALES 5430600 70 476620421  G83.482.40 -12.565%
{1 INVENTARID FINAL ARTICULODS TERMMNADOS o4 130 94 5007872 3505802 AT 24%
COSTO DE VENTAS 5,3453,561.76  4.697.12549 -GARAIGIT KL
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