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SENORES ACCIONISTAS DE CAVES S.A. EMA

Dando cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Compaiiias, me permito presentar a .
consideracion de Ustedes, mi informe razonado de las actividades realizadas durante el
ejercicio econémico afio 2011. ‘

ENTORNO ECONOMICO.-

La economia Ecuatoriana tuvo un crecimiento importante en el afio 2011, uno de los mas altos
en los ultimos afos. No hay pronunciamientos de incrementos en la produccién petrolera del
pais, el interés estd centrado en el precio, por el momento, esto hace que nosotros, teniendo
nuestras operaciones en el drea petrolera veamos un estancamiento del precio.

La inflacién anual conforme a lo informado por el Banco Central de Ecuador, a diciembre del
afio 2011, cerro en un 5.41%, sobrepasando la barrera del 4% y por ser un pais dolarizado, se
considera alto el porcentaje.

La tasa de desempleo a finales del afio 2011 se ubico en 5.00% de acuerdo a la informacién del
Banco Central del Ecuador, lo cual nos dice que es mejor que el afio 2010, se debe tener en
cuenta el incremento se presentd en el sector publico, el cual incremento las plazas de trabajo,
por el contrario, el sector privado las ha disminuido. Los factores de disminucién del sector
privado se deben a no tener incentivos en la produccion, ni garantias juridicas para la inversion
extranjera

Uno de los problemas al finalizar el afio 2011, es el de seguir teniendo déficit en la balanza
comercial, pues las importaciones siguen creciendo y esto es por la gran cantidad de recursos
destinados al consumo.

Para el afio 2012 el Gobierno proyecta un crecimiento alrededor del 8% del PIB, con la inflacién
estable entre el 6%, se prevé estabilidad en los altos precios del petréleo e incremento de la
inversidn privada especialmente de China. Por su parte CEPAL proyecta un crecimiento del PIB
del 3.7%.

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO ANO 2011

Para Caves ha sido un reto mantenernos en el mercado, una vez que hemos logrado
estabiiizarnos, tanto en el Area Petrolera como en el Catering Institucional e Industrial, nuestro
objetivo para el afio 2012, es hacer un estudio de mercado e incursionar en EVENTOS, un
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Las ventas de Catering Industrial e Institucional en el afio 2011 se han mantenido, esperamos
en las nuevas licitaciones ofertar, logrando adjudicarnos una o dos empresas, las cuales tengan
su propia planta de produccion, ya que la nuestra entrega 2.000 comidas diarias y no se tiene la
capacidad para hacer mas.

Ademas nuestro objetivo es mejorar nuestro rendimiento con politicas mucho mas rigurosas.
Nuestro objetivo para el 2012, lograr un rendimiento del 10% antes de Impuestos.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y DE LOS RESULTADOS
ANUALES, COMPARADOS CON EL EJERCICIO PRECEDENTE.

En el aio 2010, las ventas fueron de US$16.053.034,00, mientras que los costos variables
sumaron US$6.999.149,00, los costos de planta y de campo US$8.604.074,00, los gastos
financieros US$17.392,00 y otros ingresos US$152.229,00, por lo tanto el resultado del afio fue
de US$407.987,00 después de impuestos.

Por otra parte en el afio 2011, las ventas fueron de US$17.263.799,75, incrementandose en un
7.5% con respecto al afio anterior, costos variables fueron de US$7.221.748,56, los costos de
planta y de campo US$9.449.713,99, los gastos financieros fueron de US$16.265,25 y otros
ingresos US$236.021,01, por lo tanto el resultado antes de impuesto fue de US$812.092,96 y el
resultado después de impuesto fue de US$594.298,94.

Con lo cual la Administracion de Caves S.A., ha cumplido con los objetivos propuestos para el
afo 2011

Para Finalizar este informe y de conformidad con lo establecido en la Superintendencia de
Compaiiias, recomiendo a los Accionistas aprobar los estados Financieros presentados, y que se
proceda a dar instrucciones sobre el destino de las utilidades.

Atentamente
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