
Quito, febrero 28 del 2016 

Señores 
Junta General de Accionistas 

Latitud 0% S.A. 
Presente 

Estimados señores: 

Yo, Stéphanie Calame, dando cumplimiento a los mandatos estatutarios, en mi 

calidad de Gerente General de la compañía Latitud O Viajes Creativos S.A. me 
permito informar a los accionistas de la empresa que los Balances General y de 
Resultados están acordes a la realidad financiera de la empresa y que se encuentran 
disponibles en las oficinas de la empresa para cualquier consulta que deseen 
realizar. 

Con respecto a los resultados de este año tengo que informarles que 
desgraciadamente el nivel de ventas del año se redujo en más de $60.000 respecto 
al año 2014, debido principalmente a una baja en la venta de turismo de Aventura 
que por muchas causas entre las que se incluye la erupción del volcán Cotopaxi hizo 

que la demanda decayera considerablemente, ésta circunstancia acompañada de 
un costo fijo bastante alto hizo que no alcancemos a llegar a un equilibrio económico 
por lo cual tuvimos una pérdida aproximada de $12.000, sin embargo en cuanto a 
liquidez logramos recuperar alrededor de $70.000 de IVA lo cual nos ayudó a 

mantener el flujo de efectivo en niveles positivos. 

Con respecto a nuestra cartera de clientes quisiera informarles que durante el 
presente ejercicio seguimos tratando de aumentar la venta en el mercado alemán 

con agencias como Boomerang Reisen y AT Reisen, también con Untamed Path de 
Estados Unidos y con agencias en Canadá, el cual es un logro muy importante ya 

que son mercados en nuevos países que venden a una clientela muy diferente a la 
habitual de Latitud O. Como en años anteriores seguimos manteniendo a nuestros 

antiguos clientes como Voyageurs du Monde, Tierras de Aventura, Atalante, Ucpa y 
Nomade, con quienes las buenas relaciones comerciales y de ventas se han 
mantenido y para quienes siempre estamos tratando de mejorar la calidad y 
variedad en los programas. Es importante también señalar que la página web ya se 
encuentra al aire y esperamos que sea un canal de apertura para nuevas ventas. 

Pese a todas las dificultades tengo a bien manifestar que nuestras 
obligaciones con organismos de control como Servicio de Rentas Internas, Instituto 
de Seguridad Social, Superintendencia de Compañías y Municipio se encuentran al 
día; así como también todos los beneficios legales con nuestros empleados.



  

El futuro en cuanto al turismo en el Ecuador no es muy favorable debido a que 
nos hemos convertido en un destino bastante caro en relación a otros países de la 
región, por lo que con seguridad en el próximo año nos veremos obligados a tomar 
decisiones radicales respecto al control del costo fijo, con análisis serios de la 
productividad de nuestros empleados, de la eficiencia en los procedimientos y 
también del análisis del mercado. 

Espero que el año que viene sea de tranquilidad para que podamos seguir 
realizando nuestro trabajo de la mejor manera tanto a favor de la empresa como de 

todos quienes hacemos parte de ella. 

Atentamente, 

Atentamente, 

   

  

éphanie Calame 
Gerente
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