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JUNTA GENERAL 18 DEFEBRERD DEL 2016

En Santo domingo de les Colomados, el dia jueves 18 de Febrero del 2016 se reiine la
Junta General de aceionistas del LABORATORIO UNIDICE en su local ubicado en ln
calie Guayaquil A11 y Coca niguas con la presencia iniclal de los sigulentes seclos ;
Dres.. Manuel Aguilar, José Cedeflo, Lucia Cevallos, [orge Maldonado, Heraldo Mora,
Jorge Rodas y Victor Tamayo ausentes los Dres. Luis Achig Tito Loor v Flavio Paucar;
se dalectura al orden del dia en el que constan los sigulentes puntos a tratar:

Palabras de Bienvenida del Sr, Presidente,
o 2 .

Lectura de mmu!:kacimles :nviadasyrm‘hidas_

Lestura y aprobacitn del Balance scendmico del afio 2015 1 cargo de la Dra,
Estela Chica.

Informe del Sr. Presidente

Infarme del 5r. Comisario

Infarme del Sr. Gerente

. Anilisis Econémico de la situacién del Labaratorio ¥ rescluciones.

TR

LN

En el primer punto del orden del dia el Presi dalab daalos a
la Jurta General indicando la importarcia de las resoluciones a tomarse ¢l dia de hoy.

A continuacién procede a constatar el quirum  evidenciande la presencia de siete
miembros de la funta General por lo cual existe el qaérum reglomentario respectivo y
de esta manera las resoluciones que se tomen serdn validas.

En ¢l tercer purto el Dr Jarge Ms]dnmdu Tones da lectura a las comunicaciones
enviadas y recibid. ha P i del Dr. Tito Loor y Flavio
Paucar indicande que pur motivos de wu,e al exterior (Congreso Médico) no podrin
asistir a la mencionada junta, 1o wal s justificade por la Asamblea; también se recibe
un certificado Médico del Dr. Luis Achig emitido por el IESS lo cual también es
justificado por lajunta.

En el ruarto punto la Dra Estels Chica da lectura al Balance econdmico de fa
Compania correspordiente al afic 2015 ; comienza dande lecura al ANEXO DE
EXAMENES DE LABORATURIO donde se detalla los ingresos por cxamenes de
Laboratorio normales, pruebas especiales y total de ventas brutas que alcanza un
valor de § 439.452,74 USD en descuentos y devoluciones § 15.08251U5D dando un
total de ventas etas de $424.370,23 USD, aportes administrativos socios $3000,00
USD; otros ingresos § 31,56 , devolucion ea compras $40,18 para dar un gran total de
$427.441,97 USD.

El Dr. Maldenade interviene para explicar que desde el 18 de mayo 2015 hasta el 31
de agosto 2015 se hizo descuentos del 10% y 5% para la promocién del local matr:
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en general 1os descuentos realizados en ¢l ano alcanzan el 3% del total de ventas ;
mas adelante en su informe detallara s mismos.

A continuacién la Dra. Chica da lectura al movimients bancario de la eta Cte #

16124893 del Banco de Pichincha indicando que se inicia con un saldo anterior del

afto 2014 de$ $4.137.22 USD da leciura a

en depdsitos como en retiros indicando el valor respectivo de las notas de débito

r:f!:remzes a]us Pagos que se hace a través del banco al SRI y la cuota mensual por el
i con un salde positivo de §5.459,60 USD,

Luego pasa a dar informe del ESTADD DE RESULTADD INTEGRAL en donde injorma
Ios ingresos que v fueron 1ndlﬂdns amﬂormem describiendo ingresos per
pruebas de Lab £n ventas, otros ingrescs
para dar ol total ya indicadn ; soguidaments wmd- 3 loer cada uro de los ftems
referentes a egresos correspordiendo a $423.683,09 USD , en gastos como compras

netas Jecales blenes no producldos por la (compra de ] suekdos y
sahms ¥ demis remuneraciones . sealndad sacial , beneficios sociales e

jubilacién patronal | ¥ seguros y
reAsCgUres Page du servicios bdsicos , imp ntrik

pasto de deteriors , gastos administrativos , aporte pa!ﬂ.lrul pmnm\:h‘m,’ publk.in!ml

. transporte , gastos de gestidn entre otros, es de destacar que se han pagado de
intereses del préstamo bancario durante el aﬁu 2015 § 15.117,89 USD y un segure de
desgravamen anualde $ 1.521.28 USD por lo cual queda una utilidad del elmﬂoée H
375888 USD de los cusles un 15% de parti idn de los trabajad, que
comresponde a $ 563,83 USD, 22% del IR § 1.314,90 USD dande una uulldad newa del
ejercicio $ 1880,15 USD.

Luega hace el andlisis del ESTADO DE SITUACION FINANCIERA al 31 de Diciembre
del 2015 indicands que en caja quedd § 194293 USD, en bancos lo indicado
anteriormente, lee ademds los valores en cuentas por cobrar en servicios y otras
pagos anticipados, activos por impuesto corrientes , en cuanto a propiedad planta y
equipo se tiene en los 2 edificies un valor de § 374.770,72 USD en depreciacidn
acumulada [-248.65472) USD entre otros ftems que constan en ¢l balance respeetiva
para dar un total de activos de § 265.380,00 USD.

Luego se refiere a 1a cuenta de pasivos y pawimonio en dende describe cuentas y
documentos por pagar en § 1339062 USD, en pristamo hipotecario banco del
pichincha § 122.645,67 USD.

Lee la cuenta de provisicnes P pagar ms ubl@ctﬂms wn‘i:ﬂ(&, cuenLas por
pagar diversas, pr par b (b dando
un todal de pasives corrientes de § 147.891, 95 USD ¥ un total en pasives § 160.171,77
usD.
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El patrimenio neto os do § 10520832 USD loc ademds les 130 par tivipasiones yue
I; Ja uno de los diez ac ©on un total de § 1.300 USD; se refiere al aporte
a futuras capitalizaciones con un valor de $ 59.048,71 USD indica que el total de
reservas se tiene § 1787381 USD ademds informa otros resultades integrales de
pérdidas actuariales con un valor de § 12,644 USD.

Finalmente se refiere a los valores de resultados acumulados con una cfra de §
10.582.52 USD y con una ganancia del ejercicio § 3.758,88 USD.

For lotanto la suma del pasivo y patrimonio da una cifra § 265.380,09 USD,

A continuacion y como es requerimiento de la SIC luegn de haber leido los estados
financierns respectives del afio 2015 procede 3 enunciar las respectivas notas a los
estados financieros a 31 de diciembre del 2015 expresado en délares de los EEUU de
Awidriva lue mizuius yus s dewllan minudosamence en el anexo FESpectIveG que se
adjunta a esta acta, concluyendo de esta manera la lectura del estado financiero y
notas respectivas del afio 2015,

Como recomendacién & Dra. Chica sugiere que se disminuya el porcentaje de
comisianes profesionales ya que se estd haciéndolo de la ganancia bruta mensual sin
considorar los gastos operativos en los que incurre la compaiiia; lo cual ha llevado a
yue la lyuides de la companta baje y haga aiicil el manejo gerencial; en cuanto a la
disminucién en ventas no sol UNIDICE se halla en esa situacién més bienes a
nivel nacional la baja de todas las empresas por la crisis econdmica actual.

ElDr. [orge Rodas se refiere a que no se puede seguir manteniendo reglas de hace
mis de 20 afics en que I situacién era completamente distinta y sugiere que el
departamento contable también deberfa asesorar en cuanto a estas  politicas de
cambiv en la empresa; indica que si hay errores administrativos para eso estd el
departamento contable, hace referencia de que estd informado que cada semana
quiebran decenas de empresas en el pais.

El Dr. Maldonado interviene indicands que desde hace mucho tiempo atrds alerts en
las multiples [untas Generales que se han realizado sobre este particular yqueesel
memento de cambiar las normas con las que se habian venido laborando desde hace
anos atras.

En ese momento el Dr. Cedefio Presidente de la comp pone en consideracién el
informe DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y RESPECTIVAS NOTAS del afio 2015, ¢l
mismo que o5 aprobado por los miembros do la Junta p

Enelgquinte punte del orden del dfa el presidente Dr. José Ceden 13 su informe

en los sigulente términos : el compor del lat io es
estacionario con ingresos que solo alcanzan para cubrir gastos fijos, la etapa critica
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laboratorios, el menor numero de socios ha hecho que los ingresos disminuyan
rotoriamente en los dltimos meses.

Otra variable es el cambio de lacal , el funcionamiento de dos locales , el aumento de
Ios costos de reactives ¥ servicios basicos con lo cual hay que alimentar un aparato
mas grande con Ins mismes o mennres ingresns @ las medidas que <e han tomadds oon
pal coma es la modificacion de escalas y porcentajes en comisiones | el
porcentaje actual es muy alto y tomando en cuenta que es del total de las ventas sin
wmar previamentc on cuenta todos los gastos necesarios que s¢ contemplan en la
elaboracién de un examen , razén por la cual las comisiones no se pueden dar 2
tiempo ni cn forma completa.

Finalmente propone gue s¢ reparta tan solo a manera de comision el 25% para todos
Ios secios ¢l mismo gue serd tomado en cuenta después de haberse descontado todos
los gastos fijos; propone la venta de participaciones a otres colegas v brindar e
servicio de ecosonografia.

Al margen de que se tomen decisiones radicales debemes darle al Laboratorio la
figura de una Empresa que recién e inicia para que on un futurs no muy lejano el
laharaterin no susumba.

En ¢l sexte punio del orden del dia el Sr. Comisario Dr. Heraldo Mora analiza la
situacidn critica que viven  las empresas en el pals , coasccuencla de la crisis
erondmica a nivel general, ha estado muy pend) d que se
han dado con el departamento contable , inclusive en el punto respectivo hard
CONOCET UNG propuesta al respecto para que sea analizado en la junta indica que los
por menores respecta a su labor como comisario los hard llegar en su informe
pertinente,

En el séptimo punto el Or. Jorge Maldonado Gerente enfoca su informe tanta en lo
ezoadmico, admintstrative y en o anilisis de la situadién actual deol laboratoric, con
dos parimetros fundamentales que ce dieron on el afic 2015 como son: inicar
labores en el edificic matriz y la crisis econdrmica que actualmente vive «l pais,

R informe en los sigai
1- Recursos Humanos: Ante la necesidad de trabajar con dos locales se contrata
personal adicicnal como es un BQF, c¢os auxiliares de laboratorio, una cajera ¥ una
impulsadora ; dos meses posteriores, al BQF se ke reduce a una carga horaria de 4
horas y sin relacién de dependencia y se agradece los servicios de una auxiliar de
laboratorio para reduccidn de gastos ; ante la renunsia del BQF se vuelve a contratar
al Dr. Rubén Orozco para trabajar 4 horas en la tarde bajo de la modalidad de
m de servicios profesionales ;: a fecha 31 de didembre se tiene que indi
An ntra auviliae Ao laherataria, una cajara g una impuleadars con la cusl hay un

ahorrs aproximade de § 2.300 USD 2 parte de las obligaciones con ¢l IESS.

aTZ mraoc IS T
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Se ha dexij r) 1
e ha ap P pur dreas de rabajo (de entre el personal)

para dar mejor servicio a los usuaris del Bboratorio, informa tamkiéa de los

2- G itacion del Infi 1
I il de itn al perconal y |
T i iddi b
3 espicio s . B v smert b e e
" 3 nerales lne e, i 3
:ao'm:gwi‘aén total del afio ¥ el 4278 % cor e ':::nm“do ot ”:;
ionistas, particulares v sin pedide médico; los 2
$242.906,18 USD en tres categorias de envip, TS o bents s

5) pago de servicies bisicos, 6) pagode k 7) pay
Indicando que al nos it al dia ‘en los sels primoros 1
también mfarma de los abonos parciales que s ha hecha amisiuna:mm -

3.- Asunto Econdmico: El ejercicio del afio 2015 hubao ingreso
i de $427.44
;T:i?::r:l ::loszg:?gr;e G;;xm una venta dv 3 46417554 Usp hatzirﬂ;:
e & lo que significa en términos enl
:::::nl:iﬁn dol:% :o ingresos , en este andlisis los meses que hanpognlrt:aale;ulg:
134 son Octubre |, noviembre y diciembre P en cuanto a descu
:.:;:"::d?::’d?&l::;:ﬁl ﬂ;: 15.08251 USD que equivale am’c:rlmadar::m ayl
05 descuentos por meses e instituciones acotand
los meses mds altos fueron del 18 de ma i e
2 o al 31 de agostn los de;
promocidn del nuevo logal ; también hace un andlicic do gmﬁ‘ﬁﬁlﬁ
a % 31.000 USD igualmente indicando

que P d
detalladamente en el informe respectivo.

»%I.vIAnélnsLs de Establecimientos: 4l local matriz llega 1 829 de pacientes el 18% lley
al lecal sucursal . on términos dmices en el periodo dido del 18 de mga
:E:::ﬁi;ﬁ:;;;;lz:;s}w recaudaron en el local matriz ; 198,043 83 USD yen{:
o que hace  deducir gu, i i
;::-oh':ul asido muy bucaa de que I3 sucursal Q'mill.me?ﬂ;ud: ?.}%nomtssﬁ
neales por o cual en lus acuales momentos no se deberfa cerrar diche loeal que
‘clenta con permiso de funcionamiento del MSP hasta octubre del 2016, i

:n :rmc::‘ﬂ:a::l ed::m I:ahriz + 8¢ reallzd en los meses de fobrero, marzo yabril
se hizo el equipamiento respective, en la primera
trabajo solicite y se conformé para dar trans, i mohd
f parencia total una comisié 3
todos bs gastos que se incurria comanalments ; taden lns g .‘:..“:na':-g:: ':n!n?:‘;
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otros se hizo orevio un andlisis de la proforma més conveniente a nuestros intereses
documento que reposan en los archivos de nuestra empresa, conchiida la tarea se dic
un informe detallado en primer instancia al Directorio de la Empresa y huego a la
Junts General que tuvieron b gentileza de la aprobacidn y felicitacidn respectiva .
Enumera todos los trabajos que se roalizd en la remodelacidn, los decumentos y
ivas igual en los archivos del laboratorio,

factures resp

[ los realizados: Los mids Importantes son realizados con las
empresas ELUASANITAS Y SALUD XA tambien con la COUP. TAXI PRUGEESQ ¥y se
esta realizando visitas a médicos, instituciones ¥ empresas tanto dentro y fuera de la
ciudad.

7. Tarjetas de crédito: Informa que a mediados de marzo luegn de contacte con
Produbance se comenzard a trabajar con ¢l servicio de tarjetas de crédito,

8. Informe del pristame bancario: Indica que hubo una deuda inicial de § 115.000,00
UED a un plazo de cinco aflos con cuotas mensuales a pagar de $ 3.249,46 USD, con
un capital abonado de § 26.353,93 USD y una deuda actaal de § 11864600 USD.

9 LasT tienen coma Gnice fin evitar que una Empresa
tan prosp Begara a liqui es el de no
personales y gue en la actualidad no se pueden seguir dando ya que s2 deben camblar
reglas que se vienen manteniendo desde hace afios atris v que no compaginan con la
situacién econdmica actual de una crisis que recién empieza, porlo qee sugiera:

- Reducir el porcentaje do comisién goneral al 25%

- Reduccidn al 300 de descuento en los valores de facturacién por atilizacién del
laboratorio a los socios

- Descuento del 15% cn los valores de idn por utilizacion del lab ioa los
empleadoes.

- Ofertar la venta de dos paguetes accionarios para que el 75% se destine al pago del
bhanco ¥ €l 5% para liquidar a comisionissas y dar liquidez a la empresa,

- Insistir en la venta de la oficina del tercer piso.

- Seguir con la austeridad con la que se havenido marejando la compaiia,

- d itada de todos desa esta

En el ditima punto del orden del dia se procede a realizar el andlisic respective una
ven p da loa informes para tamar laa resoluci perti

E1Dr. Manws] Agullar indica que se debe considerar aspectos que no se los ha tomado
en cuenta wmo sen las dietas del directorio; el Dr. Rodas consulta cuanto se estd
pagando en dietas del directario ¥ cree que se debe bajar ese valor y solamente se
debe cancelar por sesidn realizada y asistida; Los mismos socos sugieren que se
debe declarar en moratoria los valores que se adeudan a socios por comisiones de los
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meses de Octubre a Diclerbre del afo 2015 hasta que la empresa e encoentre en
mejores condicianes.

Se analiza ¢l porcentaje de comisidn mensual ¢l mismo que se debe reducir para los
socios al 25%. Existen dos posiciones las mismas que son elevadas a mocldn luego del
debate y andlisis respectivo: la modén del Dr. Rodas referente a que declare en
reoratoria los valores adeudados por concepto de comisitda a socios en los meses de
Octubre a Didembre del afio 2015 los mlslmsque serdn cancelados cuando mejoren
! dicd dela i (-3 jes del 15,30, 4004 v en caso de
realizar abonos =2 los haga de acuerdo a un porcentaje fjo para todos y en lo
referente a k. de socios se o hagaal 26% del valor
otal del ingreso mensual y la segunda meclén del Dr. Cedelo referente a que la
reduceidn de carnlslnnes mensuales 3 500 ¢ Ip haga al 25% pera luego de haber

El ik somete a votacidn ganando por
unanimidad Ia mncmn lanzada par el Dr. Jorge Rodas. Por tarto las resoluciones a
tamar en cuenta <on las siguientes:

Lo o hmndeado i

1 Se dech moratoria los sotics de Detubre a
Diclembre del afio 2015, siendo cuando las lidades de la
empresa mejoren de acuerde a las escalas indicadas en la mecidn ¥ en caso de
realizar abonos en base aun porcentaje igual a todos Ins soclos.

2- El porcentaje mensaal de comisidn del socio se reduce al 25% del valor total del
ingresn mensual porel iempo que dure el pago al baneo.

Entre otras reseluciones la junta decidid en farma undnime:

3~ El pago de dictas a miembiros del directorio serd de $50,00 USD por reunitn
realizzdz y asistida, ¢l sueldo del 3. Presidente serd el 25% del Sueldo nominal del
Gerente,

4- Se decide la venta de uno o dos paguetes accionarios con un valor de $35.000,00
LED cada uno previa la calificacian de la junta,

5 En cuante al valor de idn de pruchas les de lak io ¢l sodo
recibird un descuento del 75% y el empleado ¢f 509, el valor de pruebas especiakes
seguird con la politica de desc for.

6= Envigta del andlisi Erada del table v por los i

que g0 han dado y qae han causada malestar entre los sncios b junta decide dar por
terminada la relacién de trabajo con ln Dra, Estela Chiza, para lo cual en los priximos
dias se debera buscar al o la profesional gue la reemplace.

7~ ¢l Dr. Maldonado informa sobre & adquisicién de un squipo marca CRUMA de
origen Coreano para realizzcion de pruebas especiales que se envian actualmente a
Quito, luego del ardlisis respectivo se decide que una vez realizada las averiguaciones
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resprctivas y los costos de ks sets de reactives se decida lo mis conveniente en una
reunidn prixima de directorio.

Siendolas 22:15 Horas el P dedlara laSesion clausurada.

/-
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¥
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Dr: Jprge Maldonade Torres
GERENTE / SECRETARIO

Atsntaments

P

APROBACION DE ACTA DE LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DEL 18 DE
FEBRERO DEL 2016

S

Dr. ]oq-g& l-!nldunndo Tarres.
/-
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