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Ref.: Informe de Gerencia, ejercicio econémico 2008.

De mis consideraciones:

El ejercicio econémico 2008 se ha visto complicada por la crisis internacional que ha
afectado a gran parte del mundo. Este escenario ha determinado que las ventas de flores en
el mercado externo se hayan visto significativamente disminuidas, afectando
consecuentemente a los niveles proyectados a inicios de afio para la operacion de la
empresa.

Los activos corrientes han sufrido un importante incremento con respecto al ejercicio
econémico inmediato anterior, asi, los activos corrientes al 31 de diciembre de 2008
ascendieron a USD 3°343.322,06 mientras que, a diciembre de 2007, se encontraban en
USD 2°308.620,15 que demuestra un crecimiento del 45% en el movimiento operacional
de la compaiiia.

En lo relacionado con las cuentas por cobrar, éstas ascendieron, al cierre del ejercicio, a
USD 1°543.468.6 valores que, en su gran mayoria, fueron cancelados por los clientes en
los primero dos meses del afio 2009. Las cuentas incobrables se encuentran aprovisionadas
dentro de los limites permitidos por la Ley. Es preciso resaltar en este punto que las
politicas de crédito a clientes han sido paulatinamente ajustadas por la empresa, de tal
forma que, el nivel de las cuentas de dudosa recaudacién han disminuido notablemente,
demostrando el acierto en la politica de crédito adoptada.

Los precios de los materiales e insumos que, por el giro de nuestro negocio, consumimos
de forma regular, han continuado incrementdndose en directa proporcién con la inflacion
anual.

Los ingresos operacionales del ejercicio se ubicaron en USD 1°571.626,91 que,
comparandolos con los USD 1°362.909,95 obtenidos en el 2007, demuestran un
crecimiento en las ventas de USD 208.716,96, incremento éste que es muy interesante
considerando que la crisis se ahondé en el ultimo trimestre del afio 2008.
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Por su parte, los gastos ascendieron a USD 1°508.900,45 que representa un incremento del
20,46% respecto de los USD 1°252.663,56, gastados en el afio 2007, porcentaje inferior al
experimentado entre los afios 2006 y 2007 que fue de 22,85%, lo que demuestra que la
politica de austeridad implementada esta dando resultados positivos.

La utilidad obtenida fue de USD 158.903,94 al 31 de diciembre de 2008 frente a la
reportada en el ejercicio econdémico anterior (USD.137.171.62) experimenta u n
incremento que se encuentra dentro de los rangos presupuestados a principios de afio y
reflejan un cumplimiento estricto del presupuesto y un manejo administrativo y financiero
adecuados.

Las perspectivas para el afio 2009 se presentan muy conservadoras. Los niveles de
desempleo en el pais, sumado a los de subempleo han alcanzado cifras alarmantes; de
acuerdo con datos proporcionados por el INEC, los empleos formales alcanzarian a menos
del 40% sobre la poblacion econdmicamente activa, lo que genera un menor poder
adquisitivo local y, consecuentemente un incremento desmedido en materias primas,
bienes de consumo y servicios. Sin embargo, es importante mantener la confianza en que
las consecuencias de la crisis en el pais no tendran las dimensiones que han tenido en etras
latitudes y que, con una politica de crecimiento y desarrollo productivo que debera
impulsar el Gobierno Nacional, lograremos superar los problemas antes mencionados y
seguir generando empleo y produccion para el beneficio del pais y de los sefiores socios.

Al amparo de lo establecido en la Resolucion No. 04-Q.1J.001, la gerencia informa a los
sefiores socios que la administraciéon a cumplido a cabalidad con todas las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor vigentes en el pafs.

Atentamente,

Kt Qoo G Mg

. Maria Emilia Teran Guerra
GERENTE GENERAL
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