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CERTIFICATE OF INCORPORATION
VOPAK LOGISTICS ANDES B.V.

The undersigned:

Johannes Daniél Maria Schoonbrood, notaris (civil-law notary), practising in
Amsterdam, the Netherlands,

herewith certifies that:

(@

(it)

(iii)

(iv)

(v)

the private company with limited liability Vopak Logistics Andes B.V., with
corporate seat in Rotterdam, the Netherlands (the "Company") was incorporated
under the laws of the Netherlands on 12 September 1986 by means of a notarial
deed, executed before F.K. Buijn, at that time notaris in Rotterdam, the
Netherlands;

according to the deed of incorporation, the ministerial declaration of no-objection
required for incorporation was granted on 11 September 1986 number B.V.
307.401;

according to an extract from the trade register in the Netherlands dated 22 June
2011 (the "Extract"), the Company is registered in that trade register, registration
number 24161916; a faxed copy of the Extract as well as an English translation
thereof is attached hereto;

according to the Extract the corporate seat of the Company is in Rotterdam, the
Netherlands, and its business address is at: 3016 CK Rotterdam, the
Netherlands, Westerlaan 10;

according to the Extract the articles of association of the Company (the "Articles
of Association"), as embodied in the deed of incorporation, were most recently
amended on 14 July 2003;

according the notarial deed of amendment, executed on 14 July 2003 before a
substitute of Mr F.K. Buijn, at that time notaris in Rotterdam, the Netherlands, the
ministerial declaration of no-objection required for amendment was granted on 30
June 2003, number B.V. 307.401;

the Articles of Association are set out in the document in the Dutch language
which is attached hereto; the document in the English language attached hereto
is an unofficial translation thereof; if differences accur in the translation, the
Dutch text will govern by law;
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(vi) according to the Extract the managing directors of the Company are:
1. Hendrik Bernardus Mol, born in Puttershoek, the Netherlands, on 27 July
1953;
2. Tjeerd Gerrit Wassenaar, born in Stadskanaal, the Netherlands, on 30 July
1969;

3. Frits Eulderink, born in Leiden, the Netherlands, on 9 November 1961;

(vii) according to the Extract each of the above mentioned managing directors is
independently authorised to represent the Company.

Signed in Amsterdam on 24 June 2011.

APOSTILLE
Convention de La Haye du 5 octobre 1961

1. Country: THE NETHERLANDS
This public document
Has been signed by: mr. JD.M. Schoonbrqod
3. Acting in the capacity of: civil law notary n
Amsterdam
4. Bears the seal/stamp of:
mr. J.D.M. Schoonbrood
Certified
5. At Amsterdam

6. On 27 jum 2011
clerk of the Court of Amsterdam

™)

10. Signature
w. S.M. van Tricht
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CERTIFICADO DE INCORPORACION
VOPAK LOGISTICS ANDES B,V,

El suscrito;

Johannes Daniel Maria Schoonbrood, notario (civil) ejerciendo en Amsterdam, Paises

Bajos.

por la presente certifica que:

i)

(ii)

(iii)

(iv)

La compaiiia particular de responsabilidad limitada Vopak Logistics Andes B.V,
Con sede corporativa en Rotterdam, Paises Bajos ( la Compaiiia) fue incorporada
bajo las leyes de los Paises Bajos el 12 de Setiembre 1986 mediante una escritura
notarial suscrita ante F.K. Buijn, entonces notario en Rotterdam, Paises Bajos;

de acuerdo con la escritura de incorporacion la declaracién ministerial de
operacion tacita requerida para la incorporacion se otorgd el 11 de Setiembre
1986 numero B.V 307.401;

de acuerdo con un Extracto del registro comercial en los Paises Bajos con fecha
22 de Junio el 2011 (el “Extracto”) la Compaiiia esta registrada en ese registro
comercial, registro numero 24161916; una copia del extracto enviada por fax al
igual que una traduccidn al inglés estan adjuntas;

de acuerdo con el Extracto la sede de la Compafiia es Rotterdam , Paises Bajos y
la direccion comercial es :3016 CK es Rotterdam, Paises Bajos, Westerlaan 10;

de acuerdo con el Extractolos, los articulos de asociacion de la Compaiiia (los
“Articulos de Asociacién”) incluidos en la escritura de incorporacién tuvieron su
enmienda mas reciente el 14 de Julio del 2003;

de acuerdo con la escritura de enmienda notarial suscrita el 14 de Julio del 2003
ante el sustituto del Sr. F.K. Buijn, entonces notario en Rotterdam, Paises Bajos,
la declaracién ministerial de enmienda. Suscrito el 14 de Julio del 2003 ante un
sustituto del Sr. F.K. Buijn, entonces notario en Rotterdam, Paises Bajos, la
declaracion ministerial de operacidn tacita para enmiendas fue otorgada el dia
30 de Junio 2003, numero B.V. 307 401;




(v) los articulos de la Asociacion que constan en el documento estan presentados en el
idioma holandés; el documento en inglés que esta adjunto es una traduccién no oficial
del, documento; si hubiesen diferencias en la traduccion, de acuerdo con la ley, el texto

en holandés aplicara.

(vi) de acuerdo con el extracto, los Directores Administrativos de la Compatfiia son:
1. Hendrik Bernardus Mol, nacido en Puttershoek, Paises Bajos, el 27 de Julio de 1953.

2. Tjeerd Gerrit Wassenaar, nacido en Stadskanaal, Paises Bajos el 30 de Julio del 1969
3. Frits Eulderink nacido en Leiden, Paises Bajos, el 9 de Noviembre 1961;

De acuerdo con el Extracto, cada uno de los Directores Administrativos indicados mas arriba es
autorizado para representar la Compaiiia independientemente-

Firmado en Amsterdam el 24 de Junio de 2011
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Dossiernummer: 24161916 Blad 00001

Uittreksel uit het handelsregister van de Kamers van Koophandel
Deze inschrijving valt onder het beheer van de Kamer van Koophandel voor
Rotterdam

Rechtepersoon:

ﬁechtsvom :BeBlOten Vennootschap teosonesreersessecsacacses
Naam tVopak Logistics Andes B.V. .c.ecevevrocccncncsns
Statutaire zetel :Rotterdam @ e s E P eNB VOB ESIGIOIOERNIUIOSOETEERREROEEORROOTSSS
Eerste inschrijving in het

handelsregister :12—09*1986 S 8 QLB S S 60000 LEPNEENERNGsONSCEEBOSESN
Akte van oprichting $12-09-1986 ....ccc0eccccrvsvteraccrencancscnccee
Akte laatste statuten- '

“ijziging :14-07*2003 SR B CON OB O PN PITPPUTPESTIB LB NEDADOSOOCEOPOPIOE
Maatschappelijk kapitaal tBUR 100.000,00 ..ccccvecvnscaconvevsennnsancaans
Geplaatst kapitaal tEUR 20.000,00 ...ccvceececccanvececcccsosacconne
Gestort kapitaa.l =EUR. 20.000'00 LR B AR BE BE BY AR 3 B BN BN B BE B BE B BE BE NE BE NE B R BE N R R N BN AN A
Onderneming:

Handelsna(a)m(en) tVopak Logistics Andes B.V. ..ceccccccsvscnssace
Adres :Westerlaan 10, 3016CK Rotterdam .....cceecevscse
Correspondentieadres sPostbus 863, 3000AW Rotterdam ...cccceeevsscasne
Telefoonnummer (s) £0104002911 ..ccvceececascnssesscncassssnsnsvonne
Faxnmer :0104139829 € O 0 0O E B OGSO O PO NPT OO SP eI ETETENECEEETSBSES
Datu.m veStiging :12"09"1986 ® 000 PPOPETEERTRAOI PO ONBOSSSOSEEPIGIGESIIOERTITS
Bedrijfsomschrijving tHet rechtstreeks of indirect deelnemen in, het
financieren van, het zich op andere wijze .....
interesseren bij en het voeren van beheer over
andere vennootschappen. ......... cssessscssassen
Werkzame personen 20 cecccccrstrscsesrtrsencanosstrtscncncsessanens
Enig aandeelhouder:
Naam “ :Vopak Intemationaal BiV. ceveccsssnsnancsccace
Adres tWesterlaan 10, 3016CK Rotterdam ....ccceccesens
Inschrijving handelsregister
onder dossiernummer 224119081 ..c.ceccnrcccnttsoctanacasscosansossnne

Enig aandeelhouder sedert 202-07-2003 (.ceveencrcccesacarssssvcnsccsorsens

Bestuurder(s):

Naam :Mol' Hendrik Bernardus "8 % 08 0% B OO0 P SO EB e e
GebOOItEdﬂtum en —plaats :24-07-1953, ?uttershoek LIC IR SR B I 2N B SR R A I I B IR S A A A R Y
Infunctietreding ! :10-05-2006 S S SIS PR LRELREIISNLRtEtEtOoVeNnGsOSEOETTPRS

22-96~2011 Blad 00002 volgt.
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Dossiernummer: 24161916 Blad 00002

Tftel :ﬁrecteur ® 08B 0SS P H LA LA SSRGS ST BT OOV ESTESBETE
Bevoegdheid ‘ tAlleen/zelfstandiqg bevoegd ......ccceevcncceven
Naam tWassenaar, Tjeerd Gerrit ......cceceveenccscces
GebOOItedatum en -plaats :30‘07-1969' StadSkana.al ® 8PP OEBN NN OO TITIOIGEENE S
Infunctietreding :01-07-2007 LB IR I IR R R IR IR B B B B AR AR N B BN R N I N T R R EE AR N Y
Titel :DireCteur L B IR B AR B L B N B AL BN IR B AE IR B BN B BE IR B BN Y BN BE B BN Y BE R BE N AR BRI 3
Bevoegdheid tAlleen/zelfstandig bevoegd ...caveccevscecancns
Naam ‘ =Eulderink, Frits DR I N R I N I N I S AP P A AP
Geboortedatum en -plaats 309-11-’1961' Leiden PP e PO PLPEEITEYTRUTSSNSIOESOEOEOEOSNOGEOLOEDNLES
InfunctietIEding :28-04-2010 B BB S GL PN CE eV RACDNCSPIETRESIOESIRERPESOTTS
Titel :Directeur 4 9 & 8 989 8 0 80 s A P SO S O N OO NeERN PO SLIOT SRR TEEES
Bevoegdheid stAlleen/zelfstandig bevoedd .....ceececccacccens

AlJeen geldig indien door de kamer voorzien van een ondertekening.

Rotterdam, 22-06-2011
Uittreksel is vervaardigd om 12.31 uur

Voor uittreksel

"

Mw. Y. Bouwman
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Page 00001

English translation of an extract from the trade register of the Chambers of

Commerce. This registration
Rotterdam

is administrated by the Chamber of Commerce for

Legal person:
Legal form

Name

Statutory seat

First registration in the
trade register
Incorporation deed

Deed of latest amendment of
articles

Authorized capital

Issued capital

Paid up capital

:Besloten Vennootschap (Private Limited ccevcsee
Liability cmpany) LU I I B AR N BR AN BN BN K L BN U BE 3K BE 2R B0 N R R IR 2% )
s:Vopak Logistics Andes B.V. ecc.ecsvescscccnscccacs
:Rotterdam LR IR N BRI IR B BN BN B R AR IR N 2R BN 2N 2K B BN IR BN BE BN BB AR BN B BN BN SR AL B BN ]

:12-09-1986 B RGO LGNS EPNI PR PIIPSIINLIIGPNCEOEOIOERBESTRNIEESI O
:12-09-1986 (NN R RN NN RN EENEREE N NERER RN NN XN RN NN

$14-07-2003 DR I A I I N I R N N R A N N R I NI Y
:EUR 100'000'00 L B B B BN IR BE L B B R BN BE K BN B BN BE BN BE BN B B BE BE BE BN BN AN R B
:EUR 20-000,00 L R A R I I N R O A A I I IS
sEUR 20-000,00 tees 0 resnctsnss e ETERLIOROEBELS

Undertaking:
Tradename(s)

Address

Mailing address
Telephone number(s)

Fax number

Date of establishment
Description of business
Employees

tVopak Logistics Andes B.V. ..c.cececconvancnans
stWesterlaan 10, 3016CK Rotterdam ....cccccocavees
tPostbus 863, 3000AW Rotterdam ....cccceveveccee
:0104002911 ® 0 8 P OO P EN SO EE TN WEEE BTSSR EES
:0104139829 L R IR B B IR IR BN B B R R Y B R N B NN BN BRI R R B R N ]
:12—09—1986 2S00 P 0ssnecsess0ssaastsstetsnnsaetocaca
See Dutch eXtract ....ccceciecevenncncrcosnnnesne

:0
- “eoscoervenree LU B I BN 2K B A B AR B S I BB B AR N BN IR Y IR IR N

Single shareholder:

Name

Address

Registration trade register
under file number

Single shareholder since

:Vopak Internationaal B.V. .c.cecvescecccnnnnasns
:Westerlaan 10, 3016CK Rotterdam .....cecccccaas

:24119081 s sevecrsrvrvesvevIETERNSRSetessTaERCEET S
:02—07_2003 Ss s evvanassesnrcenasa

Director(s):

Name

Date and place of birth
Date of entry into office
Title

Powers

22-0642011

tMol, Hendrik BernardusS ..cecceecececescsccsceccscssns
:24—07-1953' Puttershoek 2 0 8 0 08028800000 ¢ENSBeSsS
:10-05-2006 € 5 @ 9 0 05 OB AP OSSP TN ONEPEPIEOOSIEEOCEBSROSONTES
tDirecteur ...ccsecevecens sesmsaccscssssreavasss
tSolely/independently authorised ..cccececcceoas

Page 00002 follows.
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File number: 24161916 Page 00002

Name :Wa.ssen&ar, Tjeerd Gerrit "8 0080080000 atces0sesna
Date and place of birth :30-07-1969, Stadskanaal ...cccecccccccossascnes
Date of entry into office  $01-07-2007 ..c.cccecencnccccnccncnacesrncoconsna
Title :DireCteur B0 SV B BB SIELERNCNENOEPPECEERIEERSOBES
Powers :Solely/independently authorised ....ceocececces
Name :Eulderink' Frits L R A A N I I I N I R A N A E
Date and place of birth 209-11-1961, Leiden ..cvesesccccescscnccocscvsas
Date Qf entry intc offica 328—04—2010 08 0000 c0cce0 s ReRRLONOLILERGEROGROIOEIETBESE
Title IDIYECLEOUTr .icstvsnvscrcnvscacnsscsascocssccssses
Powers tSolely/independently authorised .c.ceceecccceee

Issued by the chamber of commerce

Rotterdam, 22-~06-2011
Extract has been produced at 12.31

For extract

Mw. Y. Bouwman
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aeljsicwe
Ws1\tvc\akten\oudwerk\dt\dt2003151672081.zv.doc

STATUTEN
van:
Vopak Logistics Andes B.V.

statutair gevestiad te Rotterdam
d.d. 14 juli 2003

Naam. Zetel.

Artikel 1.

De vennootschap draagt de naam: Vopak Logistics Andes B.V.

Zij is gevestigd te Rotterdam.

Doel.

Artikel 2.

De vennootschap heeft ten doel het deelnemen in, het op andere wijze een belang nemen in, het
voeren van beheer over andere ondernemingen, van welke aard ook, het verkrijgen, bezitten,
beheren en vervreemden van effecten en andere vermogensbestanddelen en voorts het financie-
ren van derden en het op enigerlei wijze stellen van zekerheid of het zich verbinden voor verplich-
tingen van derden en ten slotte al hetgeen met het vorenstaande verband houdt of daartoe bevor-
derlijk kan zijn.

Kapitaal en aandelen.

Artikel 3.

3.1. Het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap bedraagt honderdduizend euro
(EUR 100.000,--). Het is verdeeld in honderdduizend aandelen van een euro (EUR 1,--)
elk.

3.2, De aandelen luiden op naam en zijn doorlopend genummerd van 1 af.

3.3. Er worden geen aandeelbewijzen uitgegeven.

3.4. De vennootschap mag niet, met het oog op het nemen of verkrijgen door anderen van

aandelen in haar kapitaal of van certificaten daarvan, zekerheid stellen, een koersgaran-
tie geven, zich op andere wijze sterk maken of zich hoofdelijk of anderszins naast of
voor anderen verbinden. De vennootschap mag leningen met het oog op het nemen of
verkrijgen van aandelen in haar kapitaal of van certificaten daarvan verstrekken tot ten
hoogste het bedrag van haar uitkeerbare reserves. Een directiebesluit tot het verstrek-
ken van de in de vorige zin genoemde leningen behoeft de goedkeuring van de algeme-
ne vergadering van aandeelhouders, hierna ook te noemen: de algemene vergadering.
De vennootschap houdt een niet uitkeerbare reserve aan tot het uitstaande bedrag van
de in dit lid genoemde leningen.

3.5. Is de som van het geplaatste kapitaal en de overige reserves die krachtens de wet moe-
ten worden aangehouden, geringer dan het laatst vastgestelde wettelijk minimumkapi-
taal, dan moet de vennootschap een reserve aanhouden ter grootte van het verschil.
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Uitgifte van aandelen.
Artikel 4.
4.1, De algemene vergadering besluit tot uitgifte van aandelen, alsook tot het verlenen van

rechten tot het nemen van aandelen; de algemene vergadering stelt de koers en de ver-
dere voorwaarden van uitgifte vast.

42. Uitgifte van aandelen geschiedt nimmer beneden pari.

4.3, Uitgifte van aandelen geschiedt bij notarié¢ie akte, met inachtneming van het bepaalde in
artikel 2:196 Burgerlijk Wetboek.

4.4, Bij uitgifte van aandelen alsook bij het verienen van rechten tot het nemen van aandelen
heeft een aandeelhouder geen voorkeursrecht.

45 De vennootschap is niet bevoegd haar medewerking te verlenen aan de uitgifte van
certificaten van aandelen.

46. Aan vruchtgebruikers en pandhouders van aandelen kan niet het aan die aandelen ver-

bonden stemrecht worden toegekend.
Storting op aandelen.

Artikel 5.

5.1. Aandelen worden slechts tegen volstorting uitgegeven.

5.2. Storting moet in geld geschieden, voor zover niet een andere inbreng is overeengeko-
men.

5.3. Storting in geld kan in vreemd geld geschieden, indien de vennootschap daarin toe-
stemt.

Verkrijging van eigen aandelen.

Artikel 6.

6.1. De directie kan met machtiging van de algemene vergadering de vennootschap volge-

storte aandelen in haar eigen kapitaal onder bezwarende titel doen verkrijgen tot een
zodanig bedrag, dat het nominale bedrag van de te verkrijgen en van de reeds door de
vennootschap en haar dochtermaatschappijen tezamen gehouden aandelen in haar ka-
pitaal niet meer dan de helft van het geplaatste kapitaal bedraagt en overigens onver-
minderd het bepaalde in artikel 2:207 Burgerlijk Wetboek.

6.2. Ten aanzien van vervreemding door de vennootschap van door haar verkregen aande-
len in haar eigen kapitaal is het bepaalde in artike! 4, leden 1 en 4, van overeenkomsti-
ge toepassing, met deze uitzondering dat zodanige vervreemding ook beneden pari zal
kunnen geschieden. Een besluit tot vervreemding van zodanige aandelen omvat de
goedkeuring, als bedoeld in artikel 2:195, lid 4 Burgerlijk Wetboek.

6.3. Indien certificaten van aandelen in de vennootschap zijn uitgegeven, worden deze voor
de toepassing van het bepaalde in lid 1, met aandelen gelijkgesteid.
6.4. Voor een aandeel dat toebehoort aan de vennootschap of aan een dochtermaatschappij

daarvan kan in de algemene vergadering geen stem worden uitgebracht; evenmin voor
een aandeel waarvan een van hen de certificaten houdt.

Bij de vaststelling in hoeverre de aandeelhouders stemmen, aanwezig of vertegenwoor-
digd zijn, of in hoeverre het aandelenkapitaal verschaft wordt of vertegenwoordigd is,
wordt geen rekening gehouden met aandelen, waarvoor ingevolge het vorenstaande
geen stem kan worden uitgebracht.
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6.5. Bij de berekening van de verdeling van een voor uitkering op aandelen bestemd bedrag
tellen de aandelen die de vennootschap in haar kapitaal houdt niet mee.

Aandeelhoudersregister.

Artikel 7.

71. De directie houdt een register, waarin de namen en adressen van alle aandeelhouders
worden opgenomen, met vermelding van de datum waarop zij de aandelen hebben ver-
kregen, het aantal door hen gehouden aandelen, de datum van de erkenning of beteke-
ning, alsmede van het op ieder aandeel gestorte bedrag en van alle andere gegevens
die daarin krachtens de wet moeten worden opgenomen.

7.2. Het register wordt regeimatig bijgehouden.

7.3. De directie verstrekt desgevraagd aan een aandeelhouder, een vruchtgebruiker en een
pandhouder om niet een uittreksel uit het register met betrekking tot zijn recht op een
aandeel. Rust op het aandeel een recht van vruchtgebruik of een pandrecht, dan ver-
meldt het vittreksel dat de aandeelhouder het aan die aandelen verbonden stemrecht
toekomt en dat de vruchtgebruiker casu quo pandhouder niet de rechten, die de wet
toekent aan houders van met medewerking van een vennootschap uitgegeven certifica-
ten van aandelen, toekomen.

7.4. De directie legt het register ten kantore van de vennootschap ter inzage van de aan-
deelhouders.

Artikel 8.

ledere aandeelhouder, vruchtgebruiker en pandhouder is verplicht aan de directie zijn adres op te

geven.

Oproepingen en mededelingen.

Artikel 9.

9.1. Oproepingen en mededelingen geschieden bij al dan niet aangetekende brief of bij
deurwaardersexploit.

Indien het betreft oproepingen en mededelingen aan aandeelhouders, geschieden deze
aan de laatstelijk aan de directie opgegeven adressen. Betreft het mededelingen door
aandeelhouders aan de directie of aan de persoon, bedoeld in artikel 18, lid 3, dan ge-
schieden deze aan het kantoor van de vennootschap.

9.2 Als datum van een oproeping of mededeling geldt de datum van het stempel van het
bewijs van terpostbezorging van de aangetekende brief respectievelijk van verzending
door de vennootschap respectievelijk de dag van betekening van het deurwaardersex-
ploit.

Wijze van levering van aandelen.

Artikel 10.

De levering van aandelen of van een recht van vruchtgebruik op aandelen, dan wel de vestiging of

afstand van een recht van vruchtgebruik of van een pandrecht op aandelen, geschiedt bij notariéle

akte met inachtneming van het bepaaide in artikel 2:196 Burgerlijk Wetboek.

Behoudens in het geval dat de vennootschap zelf bij de rechtshandeling partij is, kunnen de aan

een aandeel verbonden rechten eerst worden uitgeoefend nadat:

a. de vennootschap de rechtshandeling heeft erkend;

b. de akte aan de vennootschap is betekend; of
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c. de vennootschap de rechtshandeling eigener beweging heeft erkend door inschrijving in het
aandeelhoudersregister;
alles met inachtneming van het bepaalde in de artikelen 2:196a en 2:196b Burgerlijk Wetboek.
Blokkeringsregeling.
Artikel 11.
Een aandeelhouder die een of meer aandelen wil overdragen, zal zijn aandelen vrijelijk mogen
overdragen indien de andere aandeelhouders schriftelijk verkiaren dat toepassing van de artikelen
13 tot en met 17 achterwege kan blijven.
De overdracht moet geschieden binnen drie maanden nadat de andere aandeelhouders zodanige
verklaring hebben afgelegd.
In het geval dat een aandeelhouder krachtens de wet verplicht is tot overdracht van zijn aandelen
aan een eerdere houder, vinden de artikelen 13 tot en met 17 geen toepassing.
Artikel 12,
In alle andere gevallen dan bedoeld in artikel 11, kan overdracht van aandelen - daaronder niet
begrepen overdracht door de vennootschap van door haar verworven aandelen in haar eigen kapi-
taal - slechts geschieden met inachtneming van de artikelen 13 tot en met 17.
Artikel 13.
Een aandeelhouder die een of meer aandelen wil overdragen, hierna ook te noemen: de aanbie-
der, moet deze aandelen eerst aanbieden aan de andere aandeelhouders.
De vennootschap zelf kan slechts met de instemming van de aanbieder gegadigde ingevolge dit
artikel zijn.
Artikel 14.
De aandeelhouder zal, indien hij dit veriangt, van de gegadigden aan wie moet worden aangebo-
den, een prijs ontvangen, gelijk aan de waarde van zijn aandeel of aandelen, vastgesteld door een
of meer onafhankelijke deskundigen, aan te wijzen door de directie en de aanbieder in onderling
overleg.
Artikel 15.
Indien de directie en de aanbieder omtrent de aanwijzing van de onafhankelijke deskundige / des-
kundigen geen overeenstemming bereiken, geschiedt die aanwijzing op verzoek van de meest
gerede partij door het Nederlands Arbitrage Instituut.
Artikel 16.
De aanbieder is bevoegd zijn aanbod in te trekken, mits dit geschiedt binnen een maand nadat
hem bekend is aan welke gegadigden hij al de aandelen waarop het aanbod betrekking heeft, kan
verkopen en tegen welke prijs.
Artikel 17.
indien vaststaat dat niet al de aandelen waarop het aanbod betrekking heeft tegen contante beta-
ling worden gekocht, zal de aanbieder de aandelen binnen drie maanden na die vaststelling vrije-
lijk mogen overdragen.
Bestuur.
Artikel 18.
18.1. De vennootschap wordt bestuurd door een directie, bestaande uit een door de algeme-
ne vergadering te bepalen aantal van een of meer directeuren.
Een rechtspersoon kan tot directeur worden benoemd.
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18.2. Directeuren worden benoemd door de algemene vergadering. De algemene vergadering
kan hen te allen tijde schorsen en ontslaan.

18.3. Ingeval van belet of ontstentenis van een of meer directeuren zijn de overblijvende di-
recteuren of is de enig overblijvende directeur tijdelijk met het bestuur belast.
ingeval van belet of ontstentenis van alle directeuren of de enige directeur is de per-
soon, die de algemene vergadering daartoe heeft aangewezen casu quo zal aanwijzen,
tijdelijk met het bestuur belast.

Ingeval van ontstentenis neemt de in de vorige zin bedoelde persoon zo spoedig moge-
lijk de nodige maatregelen teneinde een definitieve voorziening te doen treffen.

Artikel 19.

De algemene vergadering steit de arbeidsvoorwaarden van de directeuren vast.

Artikel 20.

20.1. De directie kan, met inachtneming van deze statuten, een reglement opstellen, waarin
aangelegenheden, haar intern betreffende, worden geregeld. Voorts kunnen de direc-
teuren, al dan niet bij reglement, hun werkzaamheden onderling verdelen.

20.2. De directie vergadert, zo dikwijls een directeur het verlangt. Zij besluit bij volstrekte
meerderheid van de uitgebrachte stemmen.

Bij staking van stemmen beslist de algemene vergadering.

20.3. De directie kan ook buiten vergadering besluiten nemen, mits dit schriftelijk, telegra-
fisch, per telex of per telecopier geschiedt en alle directeuren zich voor het desbetref-
fende voorstel uitspreken. -

20.4. De directie is verplicht zich bij haar bestuur te gedragen naar door de algemene verga-
dering opgestelde aanwijzingen betreffende de algemene lijnen van het te voeren finan-
cigle, sociale, economische en het personeelsbeleid.

20.5. De algemene vergadering kan in haar daartoe strekkend besluit duidelijk te omschrijven

directiebesluiten aan haar goedkeuring onderwerpen.
De algemene vergadering deelt een dergelijk besluit onverwijid aan de directie mede.

Vertegenwoordiging.
Artikel 21,

21.1.

De directie, zomede iedere directeur afzonderiijk, is bevoegd de vennootschap te verte-
genwoordigen.

21.2. Indien een directeur in privé een overeenkomst met de vennootschap sluit of in privé
enigerlei procedure tegen de vennootschap voert, kan de vennootschap ter zake worden
vertegenwoordigd door een van de andere directeuren, tenzij de algemene vergadering
daartoe een persoon aanwijst of de wet op andere wijze in de aanwijzing voorziet. Zo-
danige persoon kan ook zijn de directeur, te wiens aanzien het strijdig belang bestaat.
Indien een directeur op een andere wijze dan in de eerste zin van dit lid omschreven
een belang heeft, dat strijdig is met dat van de vennootschap, is hij, evenals iedere an-
dere directeur, bevoegd de vennootschap te vertegenwoordigen.

Procuratiehouders.

Artikel 22,

De directie kan aan een of meer personen, al dan niet in dienst van de vennootschap, procuratie
of anderszins doorlopende vertegenwoordigingsbevoegdheid verienen. Tevens kan de directie
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aan personen, als in de vorige zin bedoeld, alsook aan andere personen, mits in dienst van de
vennootschap, zodanige titel toekennen, als zij zal verkiezen.

Algemene vergaderingen.
Artikel 23.

23.1.

23.2.

23.3.

De jaarlijkse algemene vergadering wordt binnen zes maanden na afioop van het boek-
jaar gehouden.

De agenda voor deze vergadering bevat in ieder geval als onderwerpen de vaststelling
van de jaarrekening, de bepaling van de winstbestemming en de decharge van de direc-
tie, tenzij de termijn voor het opmaken van de jaarrekening is verlengd.

In die algemene vergadering wordt de persoon, bedoeld in artikel 18, lid 3, aangewezen
en wordt voorts behandeld, hetgeen met inachtneming van artikel 24, lid 3, verder op de
agenda is geplaatst.

Een algemene vergadering wordt bijeengeroepen zo dikwijls de directie of een aandeel-
houder het wenselijk acht.

Artikel 24.

24.1.

24.2.

24.3.

De algemene vergaderingen worden gehouden in de gemeente waar de vennootschap
haar statutaire zetel heeft.

In een elders gehouden algemene vergadering kunnen slechts geldige besluiten worden
genomen, indien het gehele geplaatste kapitaal vertegenwoordigd is.

Aandeelhouders worden tot de algemene vergadering opgeroepen door de directie, een
directeur respectievelijk een aandeelhouder. Bij de oproeping worden de te behandelen
onderwerpen steeds vermeid.

De oproeping geschiedt niet later dan op de vijftiende dag voor die van de vergadering.
Was die termijn korter of heeft de oproeping niet plaats gehad, dan kunnen geen wettige
besluiten worden genomen, tenzij het besluit met algemene stemmen wordt genomen in
een vergadering, waarin het gehele geplaatste kapitaal vertegenwoordigd is.

Ten aanzien van onderwerpen die niet in de oproepingsbrief of in een aanvuliende op-
roepingsbrief met inachtneming van de voor oproeping gestelde termijn zijn aangekon-
digd, vindt het bepaalde in de vorige zin overeenkomstige toepassing.

Artikel 25.

251.

25.2.

De algemene vergadering benoemt zelf haar voorzitter. De voorzitter wijst de secretaris
aan.

Van het ter vergadering verhandelde worden notulen gehouden. Notulen worden vast-
gesteld en ten biijke daarvan getekend door de voorzitter en de secretaris van de des-
betreffende vergadering dan wel vastgesteld door een volgende vergadering; in het
laatste geval worden zij ten blijke van vaststelling door de voorzitter en de secretaris van
die volgende vergadering ondertekend.

Artikel 26.

26.1.

26.2.

In de algemene vergadering geeft ieder aandeel recht op het uitbrengen van één stem.
Blanco stemmen en ongeldige stemmen worden als niet uitgebracht aangemerkt.
Besluiten worden genomen bij volstrekte meerderheid van de uitgebrachte stemmen.
De voorzitter bepaalt de wijze van stemming.

Bij staking van stemmen is het voorstel verworpen.
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26.3. De directeuren zijn bevoegd de algemene vergaderingen bij te wonen en hebben als
zodanig in de algemene vergaderingen een raadgevende stem.

Artikel 27.

Aandeelhouders kunnen alle besluiten, die zij in vergadering kunnen nemen, buiten vergadering

nemen, mits de directeuren in de gelegenheid zijn gesteld over het voorstel advies uit te brengen.

Een dergelijk besluit is slechts geldig, indien alle stemgerechtigde aandeelhouders schriftelijk,

telegrafisch, per telex of per telecopier ten gunste van het desbetreffende voorstel stem hebben

uitgebracht.

Boekjaar. Jaarrekening.

Artikel 28.
28.1. Het boekjaar is gelijk aan het kalenderjaar.
28.2. Jaarlijks binnen vijf maanden na afloop van elk boekjaar - behoudens verlenging van

deze termijn met ten hoogste zes maanden door de algemene vergadering op grond van
bijzondere omstandigheden - maakt de directie een jaarrekening op en legt zij deze voor
de aandeelhouders ter inzage ten kantore van de vennootschap.

De jaarrekening wordt ondertekend door alle directeuren; ontbreekt de ondertekening
van een of meer van hen, dan wordt daarvan onder opgaaf van de reden melding ge-

maakt.

Winst en verlies.

Artikel 29.

29.1. Uitkering van winst ingevolge het in dit artikel bepaalde geschiedt na vaststelling van de
jaarrekening waaruit blijkt dat zij geoorloofd is.

29.2. De winst staat ter vrije beschikking van de algemene vergadering.

29.3. De vennootschap kan aan de aandeelhouders en andere gerechtigden tot de voor uitke-

ring vatbare winst slechts uitkeringen doen voor zover haar eigen vermogen groter is
dan het bedrag van het geplaatste kapitaal vermeerderd met de reserves die krachtens
de wet moeten worden aangehouden.

29.4. Ten laste van de door de wet voorgeschreven reserves mag een tekort slechts worden
gedelgd voar zover de wet dat toestaat.

Artikel 30.

30.1. Dividenden zijn opeisbaar vier weken na vaststelling, tenzij de algemene vergadering
daartoe op voorstel van de directie een andere datum bepaalt.

30.2. Dividenden, welke binnen vijf jaren na de aanvang van de tweede dag waarop zij opeis-
baar zijn geworden, niet in ontvangst zijn genomen, vervallen aan de vennootschap.

30.3. De algemene vergadering kan besluiten, dat dividenden geheel of gedeeitelijk in een
andere vorm dan in contanten zulien worden uitgekeerd.

30.4. Onverminderd het bepaalde in artikel 29, lid 3, kan de algemene vergadering besluiten
tot gehele of gedeeltelijke uitkering van reserves.

30.5. Onverminderd het bepaalde in artikel 29, lid 3, wordt, indien de algemene vergadering
op voorstel van de directie dat bepaalt, een tussentijdse uitkering gedaan.

Vereffening.

Artikel 31.

31.1. Indien de vennootschap wordt ontbonden ingevoige een besluit van de algemene ver-
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gadering, geschiedt de vereffening door de directie, indien en voor zover de algemene
vergadering niet anders bepaalt.

Nadat de rechtspersoon heeft opgehouden te bestaan blijven de boeken en bescheiden
van de vennootschap gedurende zeven jaar berusten onder degene die daartoe door de
vereffenaars is aangewezen.
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ARTICLES OF ASSOCIATION
of:
Vopak Logistics Andes B.V.
with corporate seat in Rotfterdam
dated 14 July 2003

Name. Corporate seat.

Article 1.

The name of the company is: Vopak Logistics Andes B.V.

Its corporate seat is in Rotterdam.

Objects.

Article 2.

The objects of the company are to participate in, to take an interest in any other way in, to conduct

the management of other business enterprises of whatever nature, to acquire, posses, manage

and sell securities and other assets, furthermore to finance third parties, and to provide security in

any way or undertake the obligations of third parties and finally all activities which are incidental to

or which may be conductive to any of the foregoing.

Share capital and shares.

Article 3.

3.1. The authorised share capital of the company amounts to one hundred thousand euro
(EUR 100,000). It is divided into one hundred thousand (100,000) shares of one euro
(EUR 1) each.

3.2 The shares shall be in registered form and shall consecutively be numbered from 1
onwards.

3.3. No share certificates shall be issued.

34. In respect of the subscription for or acquisition of shares in its share capital or

depositary receipts for such shares by other persons, the company may neither grant
security rights, give a guarantee as to the price of the shares or of the depositary
receipts, grant guarantees in any other manner, nor bind itself either jointly or severally
in addition to or for other persons.

The company may make loans in respect of a subscription for or an acquisition of
shares in its share capital or depositary receipts for such shares up to an amount not
exceeding the amount of its distributable reserves. A resolution by the managing board
to make a loan as referred to in the preceding sentence shall be subject to the approval
of the general meeting of shareholders, hereinafter to be referred to as: the general
meeting.
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The company shail maintain a non-distributable reserve for an amount equal to the
outstanding amount of the loans as referred to in this paragraph.

3.5. If the aggregate amount of the issued share capital and the reserves required to be
maintained by law is less than the minimum share capital as then required by law, the
company must maintain a reserve up to an amount equal to the difference.

Issue of shares.

Article 4.

41, Shares shall be issued and rights to subscribe for shares shall be granted pursuant to a
resolution of the general meeting; the general meeting shall determine the price and
further terms and conditions of the issue.

42, Shares shall never be issued at a price below par.

43, Shares shall be issued by notarial deed in accordance with the provisions set out in
section 2:196 of the Civil Code.

44, Upon issuance of shares or the granting of rights to subscribe for shares a shareholder
shall not have a pre-emptive right.

4.5. The company is not authorised to cooperate in the issue of depositary receipts for
shares.

4.6. The voting rights on shares may not be conferred on holders of a right of usufruct and

holders of a right of pledge on such shares.

Payment for shares.

Article 5.

5.1. Shares shall only be issued against payment in full.

5.2 Payment must be made in cash, providing no alternative contribution has been agreed.

5.3. Payment in cash may be made in a foreign currency, subject to the company's consent.

Acquisition and disposal of shares.

Article 6.

6.1. Subject to authorisation by the general meeting, the managing board may cause the
company to acquire fully paid up shares in its own share capital for a consideration, that
the par value of the shares in its share capital to be acquired and already held by the
company and its subsidiary companies does not exceed half the issued share capital
and not withstanding article 2:207 Civil Code.

6.2. Article 4 paragraphs 1 and 4 shall equally apply to the disposal of shares acquired by
the company in its own share capital. A resolution to dispose of such shares shall be
deemed to include the approval as referred to in section 2:195 subsection 4 of the Civil
Code.

6.3. If depositary receipts for shares in the company have been issued, such depositary
receipts for shares shall be put on par with shares for the purpose of the provisions of
paragraph 1.

6.4. In the general meeting no votes may be cast in respect of a share held by the company
or a subsidiary company; no votes may be cast in respect of a share the depositary
receipt for which is held by the company or a subsidiary company.

When determining to what extent the shareholders cast votes, are present or
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represented or to what extent the share capital is provided or represented, no account
shall be taken of shares which are not entitled to voting rights pursuant to the preceding
provisions.

6.5. Shares which the company holds in its own share capital shall not be counted when
determining the division of the amount to be distributed on shares.

Shareholders reqgister.

Article 7.

7.1. The managing board shall maintain a register in which the names and addresses of all
shareholders shall be recorded, stating the date on which they acquired the shares, the
number of shares held by each of them, the date of acknowledgement or service, as
well as the amount paid up on each share and any other information that must be
recorded under the law.

7.2. The register shall be kept up to date.

7.3. Upon request and at no cost, the managing board shall provide a shareholder, a holder
of a right of usufruct and a holder of a right of pledge with an extract from the register
regarding their respective rights in respect of a share. If a share is encumbered with a
right of usufruct or a right of pledge, the extract shall specify that the shareholder is
entitled to the voting rights pertaining to such share and that the holder of the right of
usufruct or the holder of the right of pledge is not entitied to the rights conferred by law
on holders of depositary receipts for shares issued with the cooperation of a company.

7.4. The managing board shall make the register available at the office of the company for
inspection by the shareholders.

Article 8.

Each shareholder, holder of a right of usufruct or holder of a right of pledge shall give his address

to the managing board.

Notices of meetings and notifications.

Atticle 9.

9.1. Notices of meetings and notifications shall be given by registered or regular letter or by
bailiff's writ.

Notices of meetings and notifications to shareholders shall be sent to the addresses
most recently given to the managing board. Notifications by shareholders to the
managing board or to the person as referred to in articie 18 paragraph 3, shall be sent to
the office of the company.

9.2. The date of a notice of meeting or a notification shall be deemed to be the date stamped
on the receipt issued for the registered letter, or the date of mailing by the company or
the date of service of the writ, as the case may be.

Transfer of shares.

Article 10.

Any transfer of shares or of a right of usufruct on shares or the creation or release of a right of

usufruct or of a right of pledge on shares shall be effected by notarial deed in accordance with the

provisions set out in section 2:196 of the Civil Code.

Save in the event that the company is a party to the transaction the rights attached to the shares

™"
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may only be exercised after:
a. the company has acknowledged the transaction;
b. the deed has been served upon the company; or
c. the company has acknowledged the transaction on its own initiative by recording the same

in the shareholders register,

all in accordance with the provisions set out in sections 2:196a and 2:196b of the Civil Code.
Restrictions on the transter of shares.
Article 11.
A shareholder who wishes to transfer one or more shares shall be free to transfer his shares if the
other shareholders state in writing that application of articles 13 up to and including 17 is waived.
The transfer must take place within three months after the other shareholders have made such
statement.
If a =nareholder is to transfer his shares to a former shareholder by virtue of the law, articles 13 to

lusive shall not apply.

-ases other than referred to in article 11, a transfer of shares - not including a transfer by the
.urrpany of shares it has acquired in its own share capital - may only be effected with due
o~hoervance of articles 13 up to and including 17.

e 13.

~eholder who wishes to transfer one or more shares, hereinafter also to be referred to as:

“eror, shall first offer such shares to the other shareholders.

The company itseif may only be a prospective purchaser pursuant to this article with the consent
of the offeror.

Article 14.

The shareholder shall, if he so requests, receive from the prospective purchasers to whom an
offer is to be made, a price equal to the value of his share / shares determined by one or more
independent experts to be designated by mutual agreement between the managing board and the
offeror.

Article 15.

Should the managing board and the offeror fail to reach agreement on the designation of the
independent expert / experts, such designation shall be made by the President of the Chamber of
Commerce and Industry, within the district in which the company has its seat.

Article 16.

The offeror may withdraw his offer, provided he does so within one month after he has been
informed to which prospective purchasers he may sell all of the shares to which the offer relates
and at what price.

Article 17.

If it is ascertained that not all of the shares to which the offer relates are to be purchased against
payment in cash, the offeror shall be free to transfer such shares within three months after such
fact has been ascertained.

Management.
Article 18.
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18.1. The company shall be managed by a managing board, consisting of one or more
managing directors, their number to be determined by the general meeting.
A legal entity may be appointed as a managing director.

18.2. Managing directors shall be appointed by the general meeting. The general meeting
may at any time suspend and dismiss managing directors.

18.3. In the event that one or more managing directors is prevented from acting or is failing,
the remaining managing directors or the only remaining managing director shall
temporarily be in charge of the management.

In the event that all managing directors are or the only managing director is prevented
from acting or are / is failing, the person designated or to be designated for that purpose
by the general meeting shall temporarily be in charge of the management.

Failing any managing director the person referred to in the preceding sentence shall
take the necessary measures as soon as possible in order to have a definitive
arrangement made.

Article 19.

The general meeting shall determine the terms and conditions of employment of the managing

directors.

Article 20.

20.1. With due observance of these articles of association, the managing board may adopt

20.2.

20.3.

20.4.

20.5.

rules governing its internal proceedings. Furthermore, the managing directors may
divide their duties among themselves, whether or not by rule.

The managing board shall meet whenever a managing director so requires. The
managing board shall adopt its resolutions by an absolute majority of votes cast.

In a tie vote, the general meeting shall decide.

The managing board may also adopt resolutions without holding a meeting, provided
such resolutions are adopted in writing, by cable, by telex or by telefax and all managing
directors have expressed themselves in favour of the proposal concerned.

The managing board must act in line with the instructions of the general meeting
regarding the general line of the company relating to the financial, social, economic and
personnel guidelines.

The general meeting may adopt resolutions pursuant to which clearly specified
resolutions of the managing board require its approvai.

Representation.
Article 21.

21.1.

21.2.

The managing board as well as each managing director individually shall have the
power to represent the company.

If a managing director, acting in his personal capacity, enters into an agreement with the
company, or if he, acting in his personal capacity, conducts any litigation against the
company, the company may be represented in that matter by one of the other managing
directors, unless the general meeting designates a person for that purpose or unless the
law provides otherwise for such designation. Such person may also be the managing
director with whom the conflict of interest exists.

If a managing director has a conflict of interest with the company other than as referred
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to in the first sentence of this paragraph, he shall as each of the other managing
directors have the power to represent the company.
Authorised signatories.
Article 22.
The managing board may grant to one or more persons, whether or not employed by the
company, the power to represent the company ("procuratie") or grant in a different manner the
power to represent the company on a continuing basis. The managing board may also grant such
titles as it may determine to persons as referred to in the preceding sentence, as well as to other
persons, but only if such persons are employed by the company.

General meetings.

Article 23.
23.1. The annual general meeting shall be held within six months after the end of the financial

year.

23.2. The agenda for this meeting shall in any case include the adoption of the annual
accounts, the allocation of profits and the discharge of managing directors from liability
for their management over the last financial year, unless the period for preparing the
annual accounts and presenting the annual report has been extended.

At that general meeting the person referred to in article 18 paragraph 3 shall be
designated and any other items that have been put on the agenda in accordance with
article 24 paragraphs 3 will be dealt with.

23.3. A general meeting shall be convened whenever the managing board or a shareholder
considers appropriate.

Article 24.

24.1. General meetings shall be held in the municipality where the company has its corporate
seat.

Resolutions adopted at a general meeting held elsewhere shall be valid only if the entire
issued share capital is represented.

24.2. Shareholders shali be given notice of the general meeting by the managing board, a
managing director or a shareholder.

The notice shall specify the items to be discussed.

24 3. Notice shall be given not later than on the fifteenth day prior to the date of the meeting.
If the notice period was shorter or if no notice was sent, no vaiid resolutions may be
adopted unless the resolution is adopted by unanimous vote at a meeting at which the
entire issued share capital is represented.

The provision of the preceding sentence shall equally apply to matters which have not
been mentioned in the notice of meeting or in a supplementary notice sent with due
observance of the notice period.

Article 25.

25.1. The general meeting shall appoint its chairman. The chairman shall designate the
secretary.

25.2. Minutes shall be kept of the business transacted at the meeting. Minutes shall be
adopted and in evidence of such adoption be signed by the chairman and the secretary




DE BRAUW 7
BLACKSTONE
WHESBRROIK
BLACKSTONE
WESTBROEK

of the meeting concerned, or alternatively be adopted by a subsequent meeting; in the
latter case the minutes shall be signed by the chairman and the secretary of such
subsequent meeting in evidence of their adoption.

Article 26.

26.1. Each share confers the right to cast one vote at the general meeting.

Blank votes and invalid votes shall be regarded as not having been cast.

26.2. Resolutions shall be adopted by an absolute majority of votes cast.

The chairman shall determine the manner of voting.
In a tie vote the proposal shall have been rejected.

26.3. Managing directors are authorised to attend general meetings and as such they have an
advisory vote at the general meetings.

Article 27.

Shareholders may adopt any resolutions which they could adopt in a meeting, without holding a

meeting, provided that the managing directors are given the opportunity to advise regarding such

resolution.

A resolution to be adopted without holding a meeting shall only be valid if all sharehoiders entitled

to vote, have cast their votes in writing, by cable, by telex or by telefax in favour of the proposal

concerned.

Financial year. Annual accounts.

Article 28.

28.1. The financial year shall coincide with the calendar year.

28.2. Annually, within five months after the end of each financial year - subject to an
extension of such period not exceeding six months by the general meeting on the basis
of special circumstances - the managing board shall prepare annual accounts and shall
make these available at the office of the company for inspection by the shareholders.
The annual accounts shall be signed by all managing directors; if the signature of one or
more of them is lacking, this shall be disclosed, stating the reasons thereof.

Profit and loss.

Article 29.

29.1, Distribution of profits pursuant to this article shall be made following the adoption of the
annual accounts which show that such distribution is allowed.

29.2. The profits shall be at the free disposal of the general meeting.

29.3. The company may only make distributions to shareholders and other persons entitled to
distributable profits to the extent that its equity exceeds the total amount of its issued
share capital and the reserves to be maintained pursuant to the law.

29.4. A loss may only be applied against reserves maintained pursuant to the law to the
extent permitted by law.

Article 30.

30.1. Dividends shall be due and payable four weeks after they have been declared, uniess
the general meeting determines another date on the proposal of the managing board.

30.2. Dividends which have not been collected within five years of the start of the second day

on which they became due and payable shall revert to the company.

L3 SR 1 |
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30.3. The general meeting may resolve that dividends shall be distributed in whole or in part in
a form other than cash.

30.4. Without prejudice to article 29 paragraph 3 the general meeting may resolve to distribute
all or any part of the reserves.

30.5. Without prejudice to article 29 paragraph 3 interim distributions shall be made if the
general meeting so determines on the proposal of the managing board.

Liquidation.

Article 31.

31.1. If the company is dissolved pursuant to a resolution of the general meeting, the
managing directors shall become the liquidators of its property, if and to the extent that
the general meeting shall not appoint one or more other liquidators.

31.2. After the company has ceased to exist, its books, records and other data carriers shall

remain in the custody of the person designated for that purpose by the liquidators for a
period of seven years.



