COMPANIA RECUBRIDORA DE PAPEL S.A. REPALCO

INFORME DE GERENCIA

Seiiores Accionistas:

Al térmuino del ¢jercicio econoémico del 2003, caimpleme presentar a consideracion de
ustedes el siguiente Informe de Actividades; conforme lo disponen los Estatutos y la Ley
de Compaiiias.

1.- GENERALIDADES:

Como objetivo primordial y basado en proyecciones de exportaciones a futuro, la Empresa
inici® gestiones para obtener la Certificacion ISO-9001, contando con la Asesoria del
CORPEI (Corporacion de Promocion de Exportacion ¢ Inversiones) y del Econ. Mauro

Intriago.

Se ha logrado avanzar en las negociaciones con transnacionales para provision de etiquetas
en los paises del Pacto Andino, sobre¢ todo a las productoras de lubricantes, para
abastecerlas con nuestros productos “m-mold”

2 .- VENTAS:
Las ventas totales a Diciembre 31 del 2003 alcanzaron la cifra de US$1°621.526,81

desglosados de la siguiente forma:

- Papel Engomado USS 100.301,91
- Etiquetas USS 1°440.627,61
- Miaquinas Sato US$ 11.610,43
- Otros 1SS 68.986,86
USS 1’621.526,81

3 .- SITUACION FINANCIERA:
a) Los activos totales al 31 de Diciembre del 2003 alcanzaron la cifra de

US$2°238.066,56 lo que en relacion con las ventas totales refleja un 0,72 veces de
rotacion de activos en ventas.

b) La relacion Activo Corriente/Pasivo Corriente o Indice de Liquidez es de 0,88
VECes.

¢) Los indices y razones de endeudamiento de la compaiiia son:

Pasivo / Patrimonio 1,01 veces

Pasivo / Activo Total 350,22 %

d) El 15% de participacion de utilidades a los trabajadores en este ¢jercicio alcanzé
la cifra de US$1.606,98.



¢) El Balance General y Estado de Pérdidas y Ganancias del ejercicio del afio 2003
refleja una utilidad de US$10.713,21 antes de la participacion de los
trabajadores ¢ Impuesto a la Renta.

En atencion a todo lo expuesto, y dadas las proyecciones de comercializacion, es
necesario contar con recursos suficientes, por lo que, esta Gerencia sugiere a la Junta de
Accionistas que las utilidades del ejercicio 2003 no scan distribuidas, sino que sean
destinadas a incrementar la Reserva Facultativa a fin de lograr los objetivos plantcados
para ¢l 2004 .

La Gerencia sugiere también gestionar la modificacion de sus pasivos a Corto Plazo para
convertirlos en pasivos de Largo Plazo, a través de una refinanciacion , para mejorar los
indices financieros, y en consecuencia lograr las proyecciones establecidas para el gjercicio
del 2004.

4 .- SITUACION LEGAL.-

La Empresa tiene a su haber certificado del Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual
(LE.P.1.) con el registro de la razon social y logotipo de la Empresa. Asi también, consta
aprobado el Reglamento de Seguridad ¢ Higtene Industnial, tanto por la Inspectoria del
Trabajo del Litoral como por el Departamento de Riesgos de Trabajo del Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social (I.LE.S.S)).

La Empresa requiere contar con recursos suficientes para las proyecciones planteadas para
el 2004, por lo cual sugiere que las utilidades del ejercicio del 2003 no sean distribwdas,
sino que sean destinadas a incrementar la Reserva Facultativa.

ACntamente, f,f

Daniel Lebed ky
GERENTE GENERAL

/
Guayaquil, Marzo 135 del 2004




