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INFORME DE GERENCIA DEL ANO 2015

Quito, Abril 8 del 2016

En mi calidad de Gerente General de INSUCOM CIA. LTDA., pongo a consideracion
de los socios de la Compaiiia mi Informe de labores y administracion correspondiente al
periodo fiscal 2015.

Utilizaré ¢l mismo formato del afio anterior y se considerara cada uno de los aspectos
fundamentales que se deben tomar en cuenta para el manejo adecuado de una empresa
de las caracteristicas de esta Compaiiia.

ASPECTO LEGAL:

La empresa ha venido cumpliendo todos y cada uno de los requisitos legales
establecidos. Es asi que en el 2015, nuestra situacion con los organismos de control ¢s
la que se detalla a continuacion:

SRI: Estamos al dia en el pago de impuestos y del IVA. Se han dado respuesta a todas
las notificaciones que nos han presentado y no existe mingin asunto pendiente por
resolver. El RUC de la compaiiia fue actualizado la dltima vez en el mes de Agosto
del 2012 y se encuentra vigente.

INCOP: La ultima actualizacion del Registro Unico de Proveedores tuvo lugar en
Julio del 2013, no ha sido necesano incluir nuevos codigos de otras actividades y
hemos estado habilitados para poder participar en las licitaciones respectivas,

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS: Los aportes correspondientes al 2015
fueron cancelados oportunamente. Entregaremos dentro del tiempo permitido por la
Ley tanto los Estados Financieros como el presente Informe de labores de la gerencia, a
fin de que podamos disponer de los respectivos Certificados de cumplimiento de
obligaciones siempre que sea necesario para el normal desenvolvimiento de la
compaiia.,

IESS: Todos los aportes del personal en relacion de dependencia se encuentran al dia v
los empleados han sido pagados como corresponde.

COMPANIA DE SEGUROS: Las pélizas de seguros requeridas estan vigentes, en el
evento de un siniestro la compaiia cuenta con la proteccion correspondiente.

i

CENTRAL DE RIESGOS: lLa empresa se encuentra calificada con “A2" en la
Central de Riesgos”, gracias a que su cumplimiento crediticio ha sido satisfactorio. l'l.

& r-’

|
MURGEON OE1-61 ¥ 10 DE AGOSTO
PBX 2504050 TELF 2 500 200 FAX 3 20 30 99
CELULAR: 099042000
insucom@andinanet. not



|| Insucom

o L e T L L

El estar al dia con todas las obligaciones impuestas por los organismos de control, ha
permitido que la empresa pueda participar en licitaciones vy ofertas para las entidades
Estatales sin ningin inconveniente y cumpliendo con los requisitos que exigen las
mismas a traves del portal de Compras Piblicas.

ASPECTO SOCIETARIO:

En el afio 2015, no ha habido modificaciones en lo que respecta a este aspecto. Estan al
dia todos los libros societarios de la compafia.

ASPECTO FINANCIERO:

El afio 2015 INSUCOM CIA. LTDA., tuvo una mayor produccion que el afio 2014, El
ejercicio fiscal antenor, como ustedes recordardn arrojo una cifra total de ventas de
LUSD 589.495,77 como se observo en los balances presentados, Este afo, segun los
balances cortados al 31 de Diciembre del 2015, nuestras ventas totales son de USD
136021377, lo que implica un crecimiento de USD 770.718,00
equivalente al 130,74 %. Este crecimiento se dio basicamente porque en el afio 2015 se
utilizé la estrategia de dirigimos al sector privado, adicional la distribucion directa de
medidores de distribucion bifasica y breakers para las obras de la Empresa Eléctrica
correspondientes a los contratos de cambio de la matriz energetica que se da en nuestro
pais,

A pesar de que nuestras ventas aumentaron significaivamente se obtuvo utilidades
bajas por la inversion en matenales de obras a facturarse en el afio 2016, las mismas que
ser veran reflejadas en dicho momento, pasando de USD USD 5.313,38 a una utilidad
contable de USD 293366, La Compaifiia se ha alinecado con la politica social del
Gobierno Central, de no tener utilidades sino que se privilegien los beneficios a los
trabajadores. Sin embargo con el objeto de mejorar los indices financieros se mejorard
la efectividad, eficiencia y la reduccion de gastos a lo largo del afio 2016.

Con la aplicacion de las normas NIIF, la empresa pasa de un activo total de USD
950.684,25 a Diciembre 31 del 2014 a USD 967.559,40 a Diciembre 31 del 2015, el
pasivo total tienen una variacion de 768.767,62 a 771.865.95 dolares y el patrimonio
de USD 18191663 pasa a 19569345 compuesto basicamente por resultados
acumulados. La situacion patnmonial se reforzo de un periodo a otro con la aplicacion
de las normas NIIF.
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ASPECTO ADMINISTRATIVO:

En el afo 2015, se han realizado algunos cambios en el aspecto administrativo. Se ha
dado ¢énfasis a cumplir con los nuevos requerimientos impuestos para las empresas y se
ha continuado trabajando en lo que es salud y seguridad ocupacional del personal, que
en el caso de Insucom es bisico pues el personal por el trabajo que se realiza se halla
expuesto a ciertos riesgos y ademas es un requisito para optar por trabajos en ¢l sector
¢léctrico , para este efecto se ha designado como persona responsable de cumplir y
hacer cumplir las disposiciones adherentes a Seguridad Ocupacional a la Ing. Elena
Zambrano para tales efectos Insucom ha entregado todas las facilidades del caso.

En el departamento técnico se ha contratado los servicios del Ing. Luis Caiza como Jefe
del departamento de Ingenieria, con el objeto de enfrentar de mejor manera las obras.
Los ingenieros han permanecido con nosotros durante todo el aflo y esperamos poder
mantenerlos motivados para que sigan laborando para la empresa ahora que ya tienen la
capacitacion y preparacion suficiente para dar los resultados que se espera de ellos.

Nuestro personal de campo ha trabajado sin novedad.
En el departamento de contabilidad no hay cambios en el personal.

s importante sefalar que todo el personal esta encuadrado dentro de los parametros del
salarno digno, dando asi cumplimiento con las leyes vigentes al respecto.

NUEVOS DESAFIOS

Para ¢l afio 2016, se espera lograr algunos nuevos retos, que basicamente podrian
sintetizarse en los siguientes:

e Buscar nuevos provecdores en el exterior, a fin de lograr mayores ventajas
competitivas, en vista que a raiz del cambio de la matriz energética se han
abierto oportunidades de negocio para la disinibucion de calefones, v otros
matenales y equipos eléctricos y electronicos para interiores y exteriores, etc por
lo cual Insucom pretende cubrir por lo menos €l 30% del mercado nacional.

e Con el objeto de incursionar en ¢l drea de telecomunicaciones se contratard un
Ingeniero capacitado, que permita conseguir los objetivos.

e Mejorar nuestra produccion, via recuperacion de ventas directas y consiguiendo
nuevos clientes, para no tener total dependencia en las empresas estatales mi en
los procesos de licitacion de compras piiblicas.

e Continuar realizando un exhaustivo control de los costos fijos v gastos a fin de
poder ser mis rentables.
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* Buscar nuevos proveedores en el exterior, a fin de lograr mayores ventajas
compelitivas

* Motivar al personal que se considera valioso y realizar las contrataciones que
sean necesarias para poder cumplir nuestros objetivos.

« Fortalecer todas las areas operativas de la compaiiia
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7 Ing. Pablo Ramos V.
Gerente General
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