INFORME DE GERENTE POR EL ANO FISCAL 2003

A los Sefiores Accionistas:

Al cumplir un afio mas en las funciones de Gerente de Harinosa Cia.l.ida, campleme informarles acerca
del desarrollo comercial, financiero y del personal durante el afio 2003,

COMERCIAL

Para ¢l presente afio, Harinosa ha sufrido Ia falta de abastecimiento por parte de nuestro mayor Proveedor
Molinos 1a Unién, de los productos que mantenian un mayor posicionamiento en ¢l mercado, afectando
asi el cumplimiento del presupuesto operacional, no logrando cumplir las metas proyectadas en las ventas
siendo que se alcanzaron a nuevos clientes potenciales como Importadora El Rosado, Pastelo, Avicola
Fernandez, entre otros.

CONTABLE - FINANCIERO

Los resultados obtenidos al cierre de los estados financieros de Harnosa arrojan una pérdida de
$6.039.99, producto del decremento en las ventas, 1as mismas que despues de deducir su costo, 1a utilidad
bruta alcanzada no cubri6 los gastos operacionales del negocio.

En cuanto al aumento de capital de 1a Compafiia por $12.750.00, como lo reflgjan los estados financieros
aun no s¢ ha concluido el mismo y la Junta de Accionistas determinara la continuidad de los tramites
respectivos,

Los estados financieros han sido llevados en su orden cronologico y dentro del cumplimiento de los
procedimientos contables que demandan sus principios y nuestras leyes tributarias.

RECURSOS HUMANOS
Las relaciones interpersonales para con los empleados han sido positivas, y estas s¢ han desarrollado

dentro del marco de trabajo en equipo, logrando cumplir los objetivos propuestos como ¢l de un buen
rendimiento, cumplimiento de las reglas establecidas y 1a cordialidad y buen trato entre todo.

CONCLUSION

Al cierre del presente afio fiscal auguro que las metas y planes propuestos para €l proximo periodo, se
lagren cumplir con el apoyo y trabajo de equipo que ha caracterizado a Harinosa Cia. Lida.

Atentamente,

IN%. PAQ EJ?I ;A CUCALON

Gerente General

Guayaquil, Febrero de 2004




