vinico (ia. Ltda.

INFORME DE GERENCIA

QUITO, 15 de NOVIEMBRE del 2.013
Sefores.-

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
AVIRICO Cia. Lida.

De mis consideraciones :

Por medio del presente y conforme a la practica establecida en gjercicio de mis funciones en
calidad de Gerente General y Representante Legal de AVIRICO Cia. Lida., de conformidad con el
art. 305 de la Ley de Companias y en cumplimiento de la resoclucion No.- 80 i 5.3.006 de la
Superintendencia de Companias, entrego a ustedes el informe anual de actividades econdmicas y
sociales, por el periodo comprendido entre el 1ero de ENERO al 31 de Diciembre del 2.012 con el
siguiente contenido :

a.- Para su conocimiento y aprobacion adjunto los siguientes estados financieros : Balance de
comprobacion de sumas y saldos, Estado de Pérdidas y Ganancias, Balance General y Anexos.

b.- Se ha dado cumplimiento a todas las disposiciones que ha enunciado el Directorio de la Junta
General.

c.- Se ha presentado todas las declaraciones mensuales y anuales exigidas por el Servicio de
Rentas Internas.

d.- La compania se encuentra en plena produccién y habilitada en todas sus areas.

e- Segun el analisis operacional funcional efectuado a los proceses del afio 2.012 nos ha
permitido visualizar |o importante que fué el haber mejorado la gestion Administrativa-Contable,
ya que al optimizar los recursos existentes en esta area , nos ha permitide obtener mas y mejores
parametros operativos, los mismo que tienen como fin primordial el recibir un informe mas
detallado de la liquidez, endeudamiento, solvencia, productividad, de comercializacion, etc. vy
como tal observar un panorama mucho mas transparente que lo que sucede en el dia a dia con |a
Empresa.

f.- El mejoramiento de la actividad productiva o eficiencia de campo nos demuestra que los
indicadores productivos en cada una de las granjas ha tenido un crecimiento controlado y estable,
hecho que nos ayuda a mantener una recoleccion de huevos estadisticamente fija con un limite de
error del 5% con tendencia fluctuante.

g.- Los parametros de sclidez y solvencia econdmica nos indica que exisie un retraso al
implementar nuevos proyectos, porque el nivel de endeudamiento que posee la Empresa es
significativamente alto, lo que contribuye a retrasos en pagos de proveedores y sueldos, este
factor regulador se podra estabilizar cuando los apalancamientos cesen al menos en un 40% de
su capital y el interés fijado.

h.- El manejo de endeudamiento y/o apalancamiento Financiero que ha recibido AVIRICO Cia
Ltda, por parte de las instituciones financieras asi como de los propios accionistas ha retribuido a
oxigenar en gran parte a cubrir cuentas por pagar a proveedores ya sea por mantenimiento de



instalaciones como por compra de materia prima, cuyo promedio estandar de politicas de crédito
no sobrepasan los 15 dias y en muchos de los casos de contado.

i.- Nuestro seguimiento efectivo a todas las actividades productividades de la Empresa son
fundamentales, ya que solo asi podremos mejorar nuestros procesos de comercializacién
olorgando nuevos y mejores indices de solvencia vy estabilidad laboral para todos nuestros
companeros en un futuro lleno de ventura y sorpresas.

Sin otro particular de importancia que informar a ustedes, les expreso mis consideraciones

Atentamente,
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