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  SU SOLUCION EN CAUCHO 
    

INFORME A LA SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑIAS 
DE GERENCIA GENERAL CORRESPONDIENTE AL 

EJERCICIO ECONOMICO DEL AÑO 2.007 

Quito, Abril 10 del 2008 

Durante el ejercicio económico del 2.007, la compañía generó una 
utilidad neta de $ 9.585,09 dólares más gastos no deducibles por 
$4.653,94 dando una utilidad base de $ 14.239,03 de los cuales; a 
los trabajadores corresponde la cantidad de $ 2.135,85 dólares; y por 
impuesto a la renta corresponde el valor de $ 3.025,79 dólares. 
Deduciendo estos valores, la utilidad a disposición de los accionistas 
es de $ 4.423,45 dólares, que en la Junta General Universal de socios 
celebrada el día sábado 29 de marzo del presente año se decidió 
repartir esta utilidad. 

Cabe señalar además que : 

- Hemos aumentado el monto de ventas en un 12.456% que si 
bien es cierto es muy bueno, no es menos cierto que no se 

refleja una utilidad buena ya que por el contrario nuestros 
proveedores aumentaron precios pero no pudimos subir a 
nuestros clientes ya que no aceptaron y corriíamos el riesgo de 
perderlos, por no tener precios competitivos. 

- En este año la rotación de personal es muy alta, empleados que 
no cumplieron expectativas de la empresa (rendimiento) y a su 
vez la insatisfacción personal en cuanto a lo económico, 
mientras no se vea rendimiento es política de la empresa no 
aumentar salarios (tres meses a prueba). 

- Seguimos inflando nuestros costos de producción, por no tenen 
la maquinaria en óptimas condiciones para pulir rodillos, ya quel 
pagamos a otra empresa por este servicio, ya que 
lamentablemente no aprobaron la adquisición de un nuevo 
torno, y si a esto añadimos la rotación de personal la pérdida 
en tiempo y materiales es inmensa. 

- Cabe recalcar que nuestra maquinaria necesita mantenimiento 

continúo para evitar graves problemas de arreglarlos, sin 
embargo tampoco me autorizaron a mantenimientos 
preventivos, lo cual en el caso del molino las pérdidas son 
inmensas ya que nos obliga a la adquisición de materia prima 
procesada en un costo de producción elevado y sin poder 
devengarlo en aumentos de precios a nuestros clientes.       
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- Además de lo expuesto, cabe señalar que se contrato un nuevo 
sistema administrativo-contable ya que al principio como es 
normal hubo innumerables contratiempos sobre todo en 
desarrollo del sistema por parte del personal capacitado, sin 
embargo luego de su capacitación, renunciaban, por lo cual la 
brecha se hizo muy grande, a tal caso que se pago mucho 
dinero en llevar la contabilidad a terceros para no atrasarnos en 
las obligaciones tributarias, recién para fin de año se pudo 
controlar este problema. 

- Todo lo anterior influye directamente en nuestros costos sin 
poder recuperarnos, ocasionándonos ¡liquidez empresarial, en 
algunos casos y con la inminente reducción de utilidades. 

- La Empresa sin embargo ha cumplido con todas las 
obligaciones tributarias, municipales y laborales que la ley lo 
exige. 

Lo anteriormente informado son en resumen los aspectos más 

relevantes que incidieron en la administración y desarrollo de la 
empresa, tratando de superar malos momentos com trabajo y 
esfuerzo por parte de todo el personal. 

En conclusión se puede determinar que este año ha sido difícil y 
complejo ya que se tuvo una proyección de crecimiento con 
optimismo en ventas; se logró cumplirlo con mucho trabajo, sin 
embargo los resultados en cuanto a rendimiento no fueron lo 
esperados, lo cual desmotivó un poco, pero con la confianza de 
mejores resultados el próximo año si Dios lo permite. 

Dejo constancia de mi agradecimiento a los señores accionistas por 
dejar terminar mi gestión, aunque no hubo la confianza y apoyo 
requerido en decisiones trascendentales para el progreso de la 
empresa. 

Sin otro particular me es grato suscribir. 

Atentamente, 
SUPER CAUCH 

dl 
JACQ UVELINE FUENTES L. 
Gerente - General 
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