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INFORME A LA SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑIAS 
DE GERENCIA GENERAL CORRESPONDIENTE AL 

EJERCICIO ECONOMICO DEL AÑO 2.006 

Quito, Abril 10 del 2007 

Durante el ejercicio económico del 2,006, la compañía generó una 
utilidad neta de $ 5.035,83 dólares más gastos no deducibles por 
$4.503,80 dando una utilidad base de $ 9.539,63 de los cuales; a los 

trabajadores corresponde la cantidad de $ 1.430,94, dólares; y por 

impuesto a la renta corresponde el valor de $2.027,17 dólares. 
Deduciendo estos valores, la utilidad a disposición de los accionistas 

es de $ 1.577,72 dólares, que en la Junta General Universal de socios 
celebrada el día sábado 24 de marzo del presente año se decidió 
repartir esta utilidad. 

Cabe señalar además que : 

Hemos bajado el monto de ventas en un 6.23% con relación al 

año anterior por lo que nos vimos obligados a reducir personal 

cancelando lo de ley, además también tuvimos solicitud de 
desahucio en el Ministerio de Trabajo por parte de otros obreros 

ocasionándonos gastos imprevistos, cabe resaltar que estos 
obreros se pusieron un taller, ofreciendo a nuestros clientes 

nuestros productos a muy bajo costo, produciéndose de esta 

manera graves problemas en cuanto a competitividad ya que 

era imposible igualarlos dado nuestros costos como empresa. 

Afortunadamente estos clientes han regresado por nuestra 
calidad, seriedad, cumplimiento y garantía tanto en nuestro 

servicio como en nuestros productos, aunque tenemos que 
aceptar que esta competencia totalmente desleal nos obligó a 

rebajar precios y como resultado de esto también nuestra 
utilidad se vio afectada. 
En este año se contrato nuevo vendedor el mismo que 

lamentablemente a pesar de haber tenido amplía experiencia 

en ventas no cubrió las expectativas de la empresa así como los 
ingresos personales de él, motivo por el cual renunció, 

guedando nuevamente el vació tan necesario de un nueyo 
vendedor que lamentablemente hasta la fecha no ha sido 

cubierta, 
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Con la salida del tornero tuvimos que contratar servicio externo 

para cumplir con nuestros clientes ya que el nuevo tornero 

hasta que pueda captar forma de trabajo se demoraba mucho 

en su producción y no podíamos quedar mal con nuestros 

trabajos, así como también el daño en el torno para pulida de 

rodillos, daño irreversible en nuestro torno obligándonos al 
alquiler de torno externamente, convirtiéndose nuestra utilidad 
en gasto, es por ello que para el próximo año se ha convertido 

en prioridad la adquisición de un nuevo torno. 

En este año también tuvimos un daño en una masa del molino 
que ha pesar de ser reconstruido siempre nos da problemas, 
este daño duro un mes motivo por el cual nos vimos obligados 
a comprar caucho molido y a alquilar molino para cubrir 
nuestras necesidades de materia prima y cumplir con nuestros 

clientes, obviamente esto nos afectó en nuestros costos 

reflejándose en nuestra utilidad. 
Para este año nos obligaron a la elaboración de Auditoria 

Ambiental con gastos muy relevantes e inesperados por parte 
del municipio, afectándonos directamente ya que tenemos un 

calendario que cumplir con el municipio transformándose esta 

obligación en un gasto demasiado fuerte para nuestra 
capacidad económica. Afortunadamente solicite una 

reinspección y para el próximo año ya no estamos obligados a 

la elaboración de Auditoria sino a cumplir un buen manejo de 
guías de prácticas ambientales las mismas que son más 

accesibles económicamente por ser nuestra empresa Pequeña 
Industria, así también se elaboró Reglamento interno de 
Seguridad Industrial para Riesgos del IESS y Ministerio de 

Trabajo. 
Todo lo anterior influye directamente en nuestros costos sín 

poder recuperarnos, ocasionándonos ¡liquidez empresarial, 
lamentablemente esto se vivió por mucho tiempo a nivel 

general ya que nuestros clientes retrasaban cancelaciones y en 
consecuencia nuestros pagos a proveedores los mismos que no 
guerían brindarnos su servicio hasta que cancelemos, 

obligándonos de esta forma a buscar capital de trabajo en una 
entidad bancaria (préstamos) para cubrir nuestras obligaciones 
asi también con todo el personal (fondos de reserva), esto nos 

generó intereses perjudicándonos directamente a nuestra 

rentabilidad. 

La Empresa sin embargo ha cumplido con todas las obligaciones 

tributarias, municipales y laborales que la ley lo exige. 
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Lo anteriormente informado son en resumen los aspectos más 
relevantes que incidieron en la administración y desarrollo de la 
empresa, tratando de superar malos momentos con trabajo y 
esfuerzo por parte de todo el personal, 

En conclusión se puede determinar que este año ha sido el más duro 
de mi gestión con períodos de fuerte transición económica viéndose 
éstos reflejados en disminución de ventas y obviamente con 

resultados nada esperados para este año. 

Dejo constancia de mi agradecimiento a los señores accionistas por 

su confianza, paciencia y apoyo en los malos momentos durante mi 
gestión. 

Sin otro particular me es grato suscribir, 

Atentamente, 

buda Yuen 

JACQUELINE FUENTES L. 

Gerente -— General 

Cc: superint.farchivo. 
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