INFORME DE GERENCIA DE SUPER CAUCHOS, WALDORIJ CIA. LTDA. A LOS
SEMORES 50CI1035,
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2019

Ciita, junio 26 del 2.020
Senores Socios:

Todos ustedes estan infermados sobre la muy dificil situacidn acondmica de nuastro pais, s
que =& raflejara en un nulo crecimiento anual. En lo gque a empresas como la nuestra se
refiere, lo antenor imphca una reduccion de |a demands. Concretamente, puesto que
producimos insumos para la industnia, especialmente alimenticia, si estas pierden dinamia
sus requerimientos de nuestros productos sa mnimizan. hay gue anotar gue inclusive
muchas empresas han dejado de mantener stocks, entoncas, los pedidos que nos hacen se
han vuelto puntuales v esporadices; si a todo esto sumamos la competancia deszleal de ex
trabajadores, nuesfras posibilidades de vender se vuelven mas limitadas.

A continuacidn, ponemos en su conocimiento lo acaecido con Ios principeles aspectos de
nisestra gestion:

EN RELACION COM LA PRODUCCION:

En el afic 2018 se obiuve, para Sdper Cauchos, la Certikcacidn IS0 3001:2015, Por esto
esfamos sujefos a audilorias anuaies, hasta el afo 2020, Para pasar a8 audiforia
corregpondiente al afio 2079 v mantener esta cerificacion, cada afio es necesaric realizar
cantrales y raaistros minuciosos de ls produccian, meajoras de la infraestructura, adecuacion
¥ arreglos de bodegas, capacitacionas, mantanimientos de maguinariae, asi como cumplir
Iog requerimientos de Seguridad e Higwene Industrial para o Ministeric de Trabajo v
Regularizacidon Ambiantal para &l Ministerio de Ambiante.

Las mejoras que se hicieron a las instalaciones fueron las siguientes:

# Para tener una mejor imagen de [a Empresa, se cambid la oficina de recepcion,
colocando piso flotante, imnovando los muestrarios, rencovacidn de mobillaro v
persianas, pintura de paredes vy puertas, colocacidn de cuadros publicitarios vy
anmarcacion de las cartificados de la Narmma 150

= Reorganizacion y adecuacicnes fisicas de la oficina de ventas vy produccidn; se
adquiric una computadora oon mayor capacidad, asi como un programa para
glaboracion de planos de malfrices en CNC, sdemas para planos y dibujos
necasarios an la elaboracidn da un catalogo.

= Adecuacidn de las inskalaciones del galpdn 1! pintado dal pizo v de lss mesas,
arreglo de dog prensas manuales, considerando el aumeanto da la produccidn.

= Adecuacion del galpon 2. mejora del area de pulido, amegle de la bodega para
motores y cauchos en stock, construccion de una torme para toma de muesiras dei
gas de la chimenea del caldero, para cumplir requisitos del Ministario dal Ambiants,
MAE.

= Perfeccionamiento técnico de las camaras de seguridad, o cual nos ha permitida un
rmejor control del peraonal

= Ze construyeron estanterias para la bodega de matrices a fin de ordenarias de mejor
forma; se reciciaron las matrices en desuso, ganando espacio para las nuevas.



»  Adguisicidn de un homo microondas grande, para servicio de los trebgjadores que
traen comida

« Capacitacion parmanente en los procescs de produccion, a fin de disminur los
errores ¥ de csta forma avitar las develucionas da productos.

»  Mantenimiento preventivo de la maquinaria, zegln requerimento ce la 150, a partir
de julic del 2019, esla actividad viene realizéndose con el personal de planta;
solamente cuando ge requisran mantenimientos sorractives, se salicitan los aervicios
de un Ecnics; mantener un t&cnico permanentements resultaba muy onaraso.

»  Todas las mejoras se realizaron con rabajadores de la Empresa.

EN RELACION CON LAS VENTAS:

A proposifo de la obfencidn de la certificacidn de calidad de nuestros productos (Marma 30
B001-2015), s2 efectlio una encussta de sabsfEaccion a nuestros clienies, lo cual, mas (&
reduccion de la demande, nos obligo a revisar precios y ajustar formulas. De asta modo,
hamas legrado fidelizar y recuperar a varios clientes antedores y conquistar nuevos. Eslo
significd mas ventas, pero manas rentabilidad.

¢ En el anc 218, se vendid la sumea de LUSD § 402 108 51, esta significa 5.62% mas
gue al afo 2018, Cabe destacar que, hesta septiembre del 201% ze alcanzd un
11.17% més en ventas, respecta del afo anterior; lamentablemente, Ios sucesos de
octubre del 2015 que son de conocimiente piblico, determinaron una reduscion del
3.91%. Como podran apreciar, hube una caida fuerte on las ventas, o qua efectd
drasticamente las proyeccicnes realizadas.

» En gl mes de ciciembre, se procedid a cerar el almacén de la Kennady, ya gue les
ventas bajaron v asi no se podian cubrr los gastes que su permanencia exigia, se
alquild un espacio bestante econamico pare bodega La persona que atendia en <l
almaceén passd al @rea del depurado.

Seguirmoz con los mismos problemas, tanto en cobranzas, como en ventas, [as empresas
justifican sus demoras en 03 pagos con |8 recesidn economice gue enfrenta el pais; esia
recesion, de igual manera, ha sfectado negativamente los pedides de fos clientes, que. vale
raiterar, ya no mantienan stocks.

EN RELACION CON LAS OBLIGACIONES APLICADAS POR LAS ENTIDADES DE
CONTROL, CABE SENALAR LO SIGUIENTE:

« Se renovd la Licencla Unica de Actividades Econdmicas { Permisc de
Funcionamienta (LLAAE)

« Por ser la nuasira una ampreasa de slko impacto ambigntal, para opsrar debemos
recularizarnas y tenemos que hacerlo con una LICENCEA AMBIENTAL expedida por
el Ministerip del Ambiente Ecuador, MAE. Con el proposito de oblerer esta
Fegularizacion bejo Licencia, nos hermos visto obligados a contratar &8 una empresa
pspacialirzada. a pesa del alto costo gue esio imphca. Pero ests empresa s2
encarga también de la regularizacién ambiantal anual v del asezoramianta requarido
en matera de reciclaje ¥ manejo de desechos peligrosos etc. Cabe aclarar que,
luego del ingreso al MAE de tode fa documertacion se inicia el proceso de revisian,
inspaccion, auditoria v aprobecion, & que demora ofro afioc ¥y medio mes,
Broxmadamants,

« Todo el personal de la Empresa, cbligatoriamente, fiens que ze2r capacitado
anualmants exigencia dal Ministerio da Trabajo, an aspactos tales coma: control de
incandios, manejo de extintores, prevencidn v vigilancia de la salud (prevencidn del



VIH-51DA, de la violancia sicoldgica, de los rfesgos de salud reproductiva, del uso v
consums de alcohol, tabaco vy otras drogas).

* Tambian debe efectuarse lg evaluacion tecnica en medicion y evallacion de nasgos
psicosociales, o gue es considerado vital para &l funcionamiento de una empresa,
por io que |8 Empresa esta sujeta a Inspecciones del Ministero de Trabajo, de ia
Direccion de Riesgos del Trabajo del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, asi
como del Ministerio del Ambiente Ecuador (MAE) Cabe sefialar que responder a
gste tema de control resulta muy costoso, ya que es de cumplimiento obligatorio v se
debe realizar &n horaros normales de trabajo.

EN RELACION CON EL SISTEMA CONTABLE (SAD)
Debido & la iliquidez general que se registra en al pais nos hamos visto cbligados a:

» Solicitar préstames bancarios, sobragiros, avances en efectiva y a tercarns, a fin de
cubrir los compromizos [aborales, sociales, tibutanios, legales, de provesdores, eto.

* Por obligacion de las NIFF se realizd el caloulo del Actuarial-2015, relacionado con la
jubilacién patronal y el desahucio de todos los trabajadores, para su respectivo
registro contable,

¢« Mo hay cambios en el sistema contable, pues s reajusta anuaimanta a los cambios
sollcitados por & SR1 (Servicio de Rentas Intermas) ya sea por porcentgje en
retenciones v de declaraciones del impuessio dal VA,

« Al iniciar el afo 2018, se hizo un cambio del plan de cuentas, para eslar acorce con
los formatos gue manezan la Sdper Intendencia de Compafiias v el SRI,

EN RELACION CON EL PERSONAL DE LA EMPRESA

+ Hasta al 31 de diciembre del 2013 la Empresa disponia del siguiente personal: en
administracion, § perscnas (incluida asiztente de produccién & |50, asiztents
confable, asistente de comercializacion-secretaria); en ventas, 2 personas; en laller,
b personas. Total: 18 empleados afiiades y con sus debidos contratos de trabajo,

« Al ser demmocada la casa en diciembre del 2018, s& fuvo gue adecuar un espacio
para que una persona de confianza se pueda quedar a cuidar en la noche en la
empresa, pagandoke un sueldo basico facturado.

EN RELACION COMN LA BUSQUEDA DE UN TERRENO IGUS 13 (ALTD IMPACTO)

D acuerdo con o aprobado en la Junta General Ordinaria Universal del 28 de marzo

del 2018, sobre ia adguisicion de un temeno apropiado para nuesira actividad

productiva, &l 18 de abrl de 2018, se firmad un contrato privado, de reserva de un

terrena, con la empresa constructora QCEAN BUSIMESS 5 A en Calacali: a poca distanciz
del monumento de la Mitad del Mundeo, de una superficie de 1.806, TEmirs2, por un valor da
3 75.271,20 dolares en el proyecto, Hipédromo Indusirial. manzana 18, terreno Mo 1. La
forma de pago se acordd e 10% de entraca, a 24 meses plazo y el saldo con un préstamo
bancario o da cualguier entidad financiera; también se pueds financiar con la misma
conatructora. Hasta diciembre del 2019 3e ha cancelado la suma de $3.402, 73dls.



EN RELACION CON LOS RESULTADOS ECONOMICOS DEL PERIODO

Los resuftados del ejercicio acondmico del afio 2.018, fueron sumamenie afectados por la
sfuscion soonomica del Pais; por i3 mwarsidn y amagios reslizados para la segunda
audidoria de la norma 150 S001:2015; por la revision de precios, gue daebieron bajarse entre
un 10% y un 20%, dependiendo del fipo de producto, para ser mas competitivos en el
mercado; la invarsidn en el lerreno, y, los gastos de mantenimiento de la maquinaria, que,
por ya ser obsoleta, reguiere de mas areglos. Los resultados son 108 siguientes:

Sa generd una utilidad neta de USD 3 10,869 43, Sobre sate valor, s calcula el 15% d= la
participacion de los trabajadores, obteniéndose la cantidad de § 1.630.41. Al deducir eate
valor, queda, como utilidad bese, le cantided de USD § 8.208.02. a la que s& suman los
gastos no deducibles, por USD § 4.843,51. Enfonces. sobre Ia base de $14.082.53 ddlares,
sa realiza of calculo del impuesto a la ronta, o see ol 26%. céloulo gue da como resultado la
suma de USD § 3.098 24, gue restando [as retoncionas de cliontes, queds un 3aido a favor
para & ano 2020 de 31,155 44, Con 1odo lo expresado anlenormeants vy de tal manera que,
resiando esle valor, gueda como ulifidad a disposicion 08 06 80Ckos la suma de USD %
6.140.77

La empresa cumpkd con lodas las obigacones fributerias, municipales. socialas y
Isborales que |a lay o axige

Concluyo agradeciands & colaboradores y socioz, por @l apoyo brindado a la- gestion

realizada, |a gue ha permitido obtener kos resultados poaltives refendos. Les solicito,
sofioros socios analizar este informe, que debe ser aprobado &n asta junta.
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