
 
INFORME DEL GERENTE A LA JUNTA GENERAL 

EXTRAORDDINARIA DE SOCIOS DE COMERCIAL CANO 
LASTRA CIA. LTDA. POR EL EJERCICIO ECONOMICO  2016 

 
 
OPERACIÓN DE LA COMPAÑIA 
 
La compañía durante el ejercicio económico del 2016 ha mantenido su operación 
gracias el esfuerzo común de sus colaboradores en todos los niveles de la organización.  
 
 
ENTORNO ECONOMICO 
 
La Economía del País continua afectada por la recesión económica producto de la baja 
del precio del petróleo  desde el año 2015,el terremoto de abril 2016 que obligó al 
gobierno a tomar medidas económicas como el incremento de aranceles, restricción de 
importaciones,  incremento en dos puntos del IVA, esto conlleva a que la empresa tome 
acciones tendientes, primero a evitar pérdidas  económicas, y que las ventas al menos 
cubran el punto de equilibrio. 
 
Por otro lado la competencia  con el afán de mantenerse en el mercado, toman medidas 
que no necesariamente se ajustan a las buenas prácticas de regulación de precios. 
 
 
ESTADOS FINANCIEROS 
 
ESTADO DE RESULTADOS 
 
La  empresa en el año 2016 vendió $ 6.776.167 que comparado con el año  2015 que 
fue de $7.750.519 representa una disminución del  12,57%  que es un porcentaje 
importante de reducción en las ventas por la recesión económica. 
Por otro lado la compañía obtuvo otros ingresos correspondientes a descuentos de 
Proveedores por el valor de $ $71.288 
 
El costo de ventas del año 2016  suma 5.577.284 que representa el 82,31% de las 
ventas, que comparado con el año 2015 que fue del 83,06% significa una pequeña 
disminución porcentual de los costos. 
 
Margen de Utilidad Bruta en ventas.-El margen de utilidad en el año 2016 fue del  
17,69% y el año 2015 fue de 17 % esto significa  que  el margen  tuvo una ligera 
mejoría, gracias a las estrategias tomadas por la Gerencia y el equipo comercial. 
 
El total de gastos operacionales y financieros de la empresa fue de $ 1.238.467 que 
comparado con el año 2015 que fue de 1.258.345 representa una disminución  de $ 
19,878, la empresa realiza esfuerzos por mantener o reducir los costos y gastos para 
evitar pérdidas. 
 
Adicionalmente se produjeron otros gastos no operativos de $ 526 
. 



El resultado del ejercicio antes de la participación a trabajadores fue de $ 31.176   que 
comparado con el año 2015 que fue de $ 128.762  representa una disminución de $ 
97.586 debido a la reducción importante de las ventas. 
 
El resultado neto del ejercicio luego de la participación de trabajadores, pago de 
impuesto a la renta es una pérdida de $ -22.784 
 
 
 ESTADO DE SITUACION 
 
Activo total $ 2.321.094 
 
Los valores más representativos del activo de la compañía, son los inventarios que 
suman $ 1.652.916, Clientes $ 222.982,  Anticipo impuesto  a la renta $37.971, Caja 
Bancos $114.825 activo fijo neto  $ 214.047  terreno $80.000  provisiones -$ 64.430  y 
otros activos $ 62.783 
 

Pasivo total $ 1.839.634 
 
Pasivo Corriente $ 1.192.510 
 
Los valores más representativos del pasivo corriente de la empresa son  cuentas  por 
pagar Proveedores $955.833, obligaciones con instituciones financieras $63.102, 
obligaciones fiscales y tributarias $ 76.934, cuentas por pagar empleados $50.391 
anticipos de clientes $36.342 participación utilidades de trabajadores $ 4.676 y 
acreedores varios $5.229 
 
El pasivo a largo plazo de la empresa suma $647.124 y los rubros más importantes son 
obligaciones Bancarias a largo plazo $76.700 préstamos de socios y relacionados $ 
200.202,  y  Provisión Jubilación Patronal  $370.222 
 
Debo aclarar que la jubilación patronal subió considerablemente, por el recalculo desde 
el año 2014 por las nuevas regulaciones de las NIFF de cambio de tasa de cálculo, esto 
afectó al patrimonio de la compañía. 
 

Cuentas Patrimoniales $ 481.459 
 
Las cuentas del patrimonio de la compañía constituyen el capital social pagado de         
$ 100.000 reserva legal $ 15.162 reservas facultativas $ 425.297 reserva de capital $ 
8.671, Resultado adopción NIIF por primera vez $ 37.788, Resultados ORI $ -82.674 y 
pérdida neta del ejercicio de $-22.784 
 
El patrimonio fue afectado por el recalculo de la provisión de Jubilación Patronal  desde 
el año 2014. 
 
 
 
 
 
 



Principales Índices Financieros 
 
Razón de liquidez 1,68 
Rotación de Inventario 3,58veces 
Razón de de deuda/a patrimonio 3,82 veces 
 
 
PROPOSITOS PARA EL AÑO 2017 
 
La compañía continuará operando en el mercado en el año 2017, sin embargo se 
advierte un año muy difícil por la situación económica del país,  al menos buscaremos 
el nivel de ventas que cubra el punto de equilibrio. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 


