-

Pujili, Marzo del 2006

Sefiores
Socios de la Empresa
Presente:

De mi consideracion:

De conformidad con las disposiciones de la Ley de Compafiias y del Estatuto vigente de Arcofior
Flores Arco Iris S.A.,, me permito someter a su consideracion el Informe Anual de Gerencia
correspondiente al ejercicio 2006.

Acorde a la resolucion 92-1-4-3-013 de la Superintendencia de Compafiias para los requisitos
minimos de informes de administrador, resumo lo expresado en lo siguiente:

1. Se han cumplido los objetivos propuestos para este ejercicio

2. Se han cumplida las disposiciones y resoluciones de la Junta General y Directorio.

3. Los hechos mas destacados del ejercicio se comentan en la descripcion de los aspectos
operacionales, financiera y, administrativa, asi como en el Primer y Segundo Informe
Estadistico y de Control entregados al Directorio en los meses de Junio y Diciembre
respectivamente.

4, Las propuestas sobre destino de resultados, politicas y estrategias constan en las
Recomendaciones de la presente memoria.

Con esta oportunidad deseo agradecer a los sefiores accionistas y en forma especial a los
sefiores Presidente y miembros del Directorio, por la confianza y respaldo brindado a la
Administracion.

ASPECTOS OPERATIVO y ADMINISTRATIVO
La relativa estabilidad socio econémica del Pais, mas alla de la alta inestabilidad politica, ha
mantenido estabilidad en los costos internos con una variacion marginal de la inflacion.

Las gestiones del Gobierno no han permitido avanzar solidamente en el reto de la globalizacion.
El precio del petréleo que a pesar de mantenerse en niveles histéricamente altos, no ha
fomentado la concrecidn de proyectos que permitan reactivar la economia, por el contrario, se
ha generado un incremento de politicas populistas, mayor carga fiscal contraproducente al
esquema dolarizado, y mermado el riesgo pais.

A pesar de la falta de politicas impulsadoras de inversion y del alto costo financiero interno, la
industria floricola muestra mejores resultados frente al 2005 con cerca del 10% de incremento
en dolares FOB.

Un amplio andlisis estadistico de produccion, flor nacional, bajas, ventas, costos por areas,
productividad, ingreso por metro cuadrado, head count, movimiento de bancos, y mas, se
presentan en los respectivos Informes Semestrales, analizados en Directorio en los meses de
Junio y Diciembre, sin embargo, vale mencionar que la produccion ha mostrado
satisfactoriamente buenos niveles que al igual que en ventas existe un mejoramiento
importante.
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En lo administrativo, se ha continuado aplicando politicas de desarrollo empresarial y eficiencia
operacional. El traspaso de las posiciones de facturacion, packing y ventas desde Quito a la
Finca, ha permitido no solo mejorar en eficiencia y calidad, sino fortalecer el equipo y la mistica
de trabajo. Las nuevas contrataciones de estadistica y cobranza coadyuvan positivamente en el
cumplimiento de los objetivos planteados en su momento.

La administracidon ha cumplido con las resoluciones emanadas en las reuniones de Directorio y
Comités y ha mantenido permanente contacto con el Presidente, Sr. Carlos Naveda y los
miembros del mismo.

Se han cumplido con las obligaciones laborales, societarias, fiscales y otras entidades de
control. Adicionalmente se renovo la contratacidon de Seguros de todos los equipos y elementos
de la Finca y oficinas, como respaldo del patrimonio de la empresa.

En general, considero que la empresa ha mantenido una administracion adecuada.

Adjunto a este Informe los siguientes documentos:

Convocatoria

Acta de Junta General
Informe de Gerente General
Balance General y Resultados
Informe de Auditoria Externa
Informe de Comisario Revisor

Atentamente

Eco/Miguel Sansur Holguin, mba
Gerente General
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