ENFORME A LA JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE FLORES TOACASQ S.A.

EJERCICIO ECONCMICO 2011

Senores Accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones legales vigentes de la Superintendencia
de Compayiias y de los estatutos de Flores Toacaso S.A. en mi calidad de
Presidente, me permito poner en consideracion de los sefores accionistas el
forme de Labores correspondiente al Ejercicio que culming el 31 de
diciernbre del 2011.

1°. Entorno de Negocios en el afio 2011
1.1.- Entorno Macroecondmico

En el afc 2011 la economia mundial volvié a experimentar ura tendencia
negativa, marcada por los graves problemas de paises como Grecia, Walia.
Espana y Portugal; que ponen en juego la estabilicad de toda la eurazana yda
EE.UU, es asi como el crecimiente econdmico a nivel mundial fue del 4% un
punto porcentual menos gue el 2010. Crecimiento que se alcanza gracias al
crecimiento de China, India, Brasil principaimente. En el caso ecuatariano el
crecimiento del PIB se estina que estara sntre el § al 8%. Debido
principalmente al  precio det petréleo gue s2 mantuvo durante todo el afe
alrededor de los USDS 90. Para este ang 2012 =l precio promedio  nodriz
bordear los USDS 110.

La inflacion def afio 2011 fue de 5.4 %, inflacion muy alta para una econcria
dolarizada.

El indice de desempleo en el afic 2011 fua del 5.07%. mientras gque e da

subocupacion fue del 44,2%. Estos indicedores refiejan una recuperacion oe

fos niveles de empleo, asi como un procese de formalizacion Jque han permiido

gue aproximadamente 200.000 personas pasz:an de [a stibocupacién al planc
mpleo.
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Yioricultor esta variacién representa un incremento de los castos en un 20% a
23%.

EE UU no renové el acuerdo comercial ATPDEA Cuya vigencia era hasta

febrere del 2011, Acuerde que permite que nuestras flores ingresen al mercado
estadounidense con arancel cero.

1.2.- Sector Floricola

La floricuitura se ha convertide en uno de los principafes sectores productivos
del pals. Con menos de 4 mil hectareas de area de produccion compite, en
valor, con las exportacionas tradicionales de banano y camarén,

Este sector cubve 13 provincias del pais, ubicandose espacialmente en Ia
Sierra. Debemos resaltar la importancia de la flericutura para el desarrollo
gconémico y social del pais, pueste que en sus zonas de influencia aporta
notablemente a la calidad de vida de sus habitantes. va que {a produccidn de
flores necesita un promedio de 12 trabajadores por hectarea, de los cuales el
51% son mujeres,

El afio 2011, el sector, termind can un crecimiento del 11 5%

iy EXPORTACIONES DE FLORES
IR en Miles de USD Fab

vYariacien Yariacicn Variacitn
Amual 2009 Anual 2010 Anual 20011

Enero 55763 | 57332 50,515 32.67%

Fahrero 45907 | 75829 aia3D -25.52% 65.2% 20.6%
Marzo 53143 | a8gea 51,216 17.66% 7. 9% 4.6%)
Abril 31.088 | 53573 60,343 -32.53%,) 72.3% 12 6%
tMayo 49,779 &0,0a2 57 234 -3.92% 0.5% 14.4%]
Sunio 47,429 | 40,608 42 258 10.77%, 14, 7% 18.6%
Julic 45346 | 37,118 43,955 -6.55%, -18.717%] 18.4%]
Agosto 2R,085 | 41238 45182 6.32% 5.8%)] 19,35
Septiembre 45974 | “4A6 g2z 51,524 24.51%) 21% 2.85%
Octubre 45983 | 61,120 59,703 0.01% 3z 3% -2.3%
Noviembra 43,960 45 8R3 53.441 -12.27% a_4%; 16 5%
Dicia mbre 43,336 49042 51,058 4.99%) 13.2% 4. 2%
TOTAL 546,699 | 867 761 677,904 -1.85% 11.2% 11,5%
Acumulado Mensual por Tipge Flor {EME - DIC}

DS [) H k

Rosas 475,915 | 425 400 502,034 -11.72% 7. BE% 14.52%
[Mo Rosag | 70,783 | 160,561 | 175 870] 23 0Z%| 130.27%) 2.84%)

Fuente: BCE (Comercio Exterior).
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Segun el Banco Central del Ecuador, el sector floricultor en su conjunto exportd

USD 680 millones en 2011, con un £
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RUSIA v
Paisesdc
Influencia

27%

El pais que indudablemente ha dado una gran sorpresa en este ang es Rusia,
ha pasado al segundo lugar de importancia con el 23% de nuestras
exportaciones. relegando a la Unién Eurgpea al tercer lugar con 21%. Es muy
impartante anotar que durante estos 6 anos el resto de paises ha crecido del
8.5% a un firme 16% del total de nuestras exportaciones.
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Un rele que el sector tendra que afrontar buscando soluciones de corto plazo
esta relacionado a la continua elevacién de los costos de produccion, sea por
efectos de la pofitica salarial o por los incrementas de precics oa los insumos a
nivel internacional, o coma resultado del inconsulto Impuasto de Salda de
Divisas, 1ISD, que es equivaiente al pago de un arance! cel 5% en todas los
wportaciones de insbmos que el sector requisre. Na rrdemas dejar de taco



que, en muchos casog, el Anticipo al Impuesto a la Renta es mayor que &
impuesto causado, generando de esta manera un nueyo incremento a los
costos de produccisn.

El Ecuador debe competir con un pais no dolarizado comao Colombia, que tiena
un costo laboral similar al nuestro, v cuenta con subsidios coma el bono
cambiario, créditos con tasa de interés preferencial, subsidio en la compra de
fertllizantes y agroquimicos.

Kenia en Ios Gltimos ¢inco afios viene creciendo, en la produccidn de rosas, a
un ritmo interanual del once por ciento. El valor de la mane de obra esta
alrededor de los USDS B0. £l gobierno les subsidia el valor total def transporte

aérec a los paises de destino. Mayoritariamente los propietarios de las
plantaciones son holandeses.

2,- FLORES TOACASO S.A.

Z21,- PRODUCCION

Produjo un 7,6% mas que el 2010 y un 37% adicional al 2005,

PEantas en Plantas &n Tallos

Froduccion Formacién Producidos Productividad
Afig No, % No, % No. Y% Mernsal
2010 501 488 100 YTs 100 5.018.807 103 GE3
2011 566 355 M3 24919 32 5.821.404 118 1.85

Lo relevante del cuadre es ver como mejora |la productividas.

las nuevas variedades. con el suministro del agua del rio, se esian formando muy
bien.

Estaba programada para el afie 2008 el reemplaro del invernagero No- 1 'a
expansion del drea de poscosecha y cuartos frios. Hasta esta fecha na se ha podico

ejecuytar, por cuanto el flujo de caja na |0 ha parmitide.

2.2.- EXPORTACIONES

Tallos
Exporlados
Afo MNo. %
2040 S.CIE TR 100
2011 4 BJ5 368 &5
Valores

Ano Srperizdos %



2040 1.030.928 103

2011 8957 942 104
Precio
Promedio
Afo por Tallo %o
2010 LUsbs o, 100
2011 104

El incremento que se tuvo en ef valor exportado. pese a tener menos tallos
exportadas, se debio principal mente a;

Ser mas agresivos en ef trabajo comercial. Se visitd a nuestras clientes.
Acercamiento permanente a nuevos posibles compradores,

Haber asistido a ferias. no con stand, para realizar contacto con
patenciales clientes

Haber tograde en algunos clientes antiguos que MEejaren precios

2.3.- COSTOS Y GASTOS

Basicamente los costos y gastos totales del negacio se ven afectados por &l
incrementa de precios en la mano de abra via decreto de gobierno, fertilizantes,
agroguimicos y materiales de empague. Los costos ¥ gastos totales ge

FLORES TOACASO S A en el 2fo 2008 se incrementan en un 21,76% frante
al 2067

De &ste incremento; los costos de cultivo y postcosecha que representan e
£2.68% del total de costos, se elevaron en un 20.73%. Las razohes, como en
parte ya se menciono, fueron;

€l valor de la némina de la plantacion se incrementa en el 25.4% . El
gebierno en enere decreto un incrementa general de los salarios del
16,65%; pasando de USDS 170.0 a 200,04,

Elincrementa en los agroguimicos {quimicos y pesticidas) es del 15.33
%, debido al incremente en los precios internacionaies dei petrolen
v a la devaluacion del Déilar fremte al Euro.



Los fertitizantes variaron su precio del 2007 al 2008 en e 85.99% hacia
amiba. Las variables que llevaron a esta situacian fueron, ta perdida de
valor del Dolar frente &l Euro. Europa es el principal proveedor de los
insumos utilizados para la florcultura: y. la otra la variable que incide,
para este incremento irracional, es que el consumo mundial de los
fertilizantes viene creciendo de una manera alarmante.

Es importante mencionar gue la amortizacian., depreciacion, y ajuste en
inventario de plantas representaron el 15,10% en el 2008 y el 22.03% en
el 2007 de los costos de cultivo y post-cosecha.

El rubro compra de flor, que experimenta un crecimiento de aprox. USDS
10.000 a 20.000; es el resultade de las compras, gypsophilia y helechos,
utilizamos para la elaboracion de bouguets de algunos clientes, Muy
poca representa la flor que se compro a tercercs. para nosotros cumplir
Con nuestras crdenas,

El mantenimiento de invernaderos se incrementa en el 17.68%,
Otros de plantacién, se incrementa de un afio a otro en el 38.62%

El material de empaque se incrementa en un 34.78% frente al afo
pasado. Esto se debe al incremento en tallos exportados en un 5.78%.

Los gastos operacionales fueron en el 2008 un 26.64% superior al afdo
pasado. Las razones son:

La nomina se incrementa en un 7, 4% por la contratacion de una persona
coma auxiliar contable.

En mantenimierto de vehiculos se disminuyo un 1.38%, en gastos
incurridos en los vehlculos que se transporia diariamente la flor v |2
movilizacidn gerencial de ventas.

La depreciacion se incrementa en un 24 85%.

Gastos de viaje se redujo en un 36 429

Los gastos de transparte disminuyersn en un 5.70%.

Los demds gastos tienen variaciones en mas o en menos no
significativas,

Teda lo antes mencicnado da como resullado que el incrememto peorcentual de
todos 105 costos y gastos incurridos por FLORES TOACASD S A, el 2008 sezn
2n un 21,76% supenor al 2007,

GASTOS FINANCIERQS



Si bien los gastos financieres se mantienen, es importante informarles, que en
abril se consolidd la deuda con la con Mutualista Pichincha. Se cancelaron dos
saldos pendientes da bago, el primero corresponde al crédito original por
722.600,00 délares y el sequndo es el salds de la deuda hipotecaria que hice a
mi nombre por USDS 120,000, con un nuevo préstamo personal de $141 600,
El objetivo de esta consolidacion fue poder levantar ias hipotecas que
mantenemos con la Mutualista Pichincha y tener los terrenos & instalaciones,
para precurar financiamiento de la CFN,

RECOMENDACIOMNES

El cuitivo de rosas y sus mercades de exportacién son cada vez mas
competidos. con permanentes avances tecnoiogicos dirigidos a reducir los
impactos de factores climaticos, a incrementar |a productividad vy las
caracteristicas ornamentales de Ia flor. Para implementar lo antes mencionado
$& requiere de recurses monetalios altos. pero socn innovaciones que en el
tiempe, poce a poco se deberan hacer.

Por lo antes expuesto cansidero v plantec a los sefores accionistas no crecer,
5ing pensar en reducir las dreas de cultivo, a fin de que con estos alios costos
de produccion solo mantengamos las variedades gue nos permitan
Comercializar cada tallo a un precio promedio superior. Optimizar toda la
infraestructura existente incrementando la densidad de plantas por metro
cuadrado, trabajar a las plantas para recuperar productividad, mejorar el
tamafio de talles v de betén; y capacitar al recurse humang.

Si el fluje de caja permite, debemos cambiar totalmente el invernadero No.- 4
que se encuentra en malas condiciones. Por costos, posiblemente debamos
pensar en construirlo de madera.

Cambiar las mangueras del sistema de riego de los invernaderos No - 1, 2: 3:
4,5,y 14

Reparar los cuartos de pre-frio y frig de posteosecha y ampliaries al igual que a
'a sala de proceso. El dafio mecanica que se produce actualmente por frabajar
€N un area tan estrecha ss importante ¥ la contaminacion de botritis de la flo;
€N proceso se incramenta, por esta razén ef nivel de flor nacicnaf es aito:

El aumento de los costos de log Fertilizantes, para el 2009 se preve que van a
s&r  impresionantes, ifclusive con la posibilidad de que haya un
desabastecimiento, por lo cual es necesario mangjar un stock de por fo menos
SEis IMeses,

Arreglar con las Autoridades Gubernamerizies el dque nos reconazcan coma
dietaros y usufructuadores dal zgua del pozo profundo que construy: la
=iTPIesa an 2 ano 1366, este Poceso cula v baiine,



Sobre el agua del canai de riegn logramos qu @ las autoridades que manejan
€sle Tecurso que no reconozcan 5 horas de agua por furno, pese a ia

oposicion total que presento la comuna de Toacaso. Nuestros tarrenos, sin no
valen nada.

Buscar nuevas fuentes de abastecimiento de agua, que nos permita eliminar o
reducir el problema de boro.

Mejorar el nivel de trabajo en el area de poscosecha, por cuanto nuestros
principates clientes, como resultado de las auditorias permanentas que
reaiizan, ven que tenemos un problema en el procesamiento de lz flor en
poscosecha.

Trabajar en el area de Gestién Humana. En al proximo ano deberemos reducir
el personal v debemos astar listos parar la toma de esas decisiones. Pese a
esto debemos procurar,

Mantener la Cerlificacién del sello * FlorEcuador” aungue este ultimo tiene un
costo muy elevado, por todas las implementaciones de sequridad que exige,
tanto en las normativas de trabaio, come es la seguridad de 12 infraestructura
fisica de la plantacian,

Antes de poner a consideracion de los sefores accionistas este inferme, quiero
agradecer al personal de Flores Toacaso S.A. por la entrega que muestran
permanentemente en ef cumplimianto de sy trabajo.

A s A
Presidente — Representante Legal



