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INFORME DE LABORES DEL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA
ELECTRICA MILAGRO C. A., CORRESPONDIENTE Al

EJERCICIQO DEL ANO 2000
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INTRODUCCION

En cumplimiento a expresas disposiciones Jlegales,
me permito someter a consideracidn de los sefiores
Accionistas y Miembros del Directorioc de 1la Empresa
Eléctrica Milagro C.A., el Informe de las labores

realizadas por la Administracion durante el ejercicio

econdmico del afio 2000.

ANTECEDENTES

Durante el afioc 2000 se suscitaron importantes
acontecimientos, empezande por 1la destitucién del
Gerente, 1Ing. Herndan Campos, quien ejercio 1la
Administracidn hasta el 21 de febrero, Encargando

1la Administracion la Junta General de Accionistas

Milagro - Ecuador
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al Ing. Jorge Alvarado, por un perliodo de apenas

sesenta y tres (63) dias, luego de los cuales se

le Encarg$ de 1igual manera la Administracidn al

Ing. Juan Rodriguez, quién ejerci¢o 1las funciones )
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de Administrador hasta el 25 de mayo, fecha en 1la n’*‘ el

que ingresé por resolucidon No. 0022-2000 de la Junta

LTI
General de Accionistas, quién nombré al suscriESCL Aovy.
| i {_f.;‘, "'.-j vt ) ' J",‘,‘.'_.- .. ) N\
Gerente General de 1la Empresa Eléctrica MilaBro < . o\
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C.A., formando de esa wmanera wmiembro del !'staff.

administrativo de la Empresa. R T
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En el presente informe se ha tratado de recopi"i-é;,__‘__."._-.'-'f
datos concisos, con c¢ifras, memorias y comentarios

'; que detallan 1s gestidn administrativa, como
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Informe Gerente General, Ejercicio 2000

conclusiones y recomendaciones a futuro, para lograr
el éxito y la recuperacidén de 1la casi cadtica
situacign en que se encontrabg y aun se encuentra
la Empresa Eléctrica Milagro, pese a los grandes

logros obtenidos.

CONFORMACION LEGAL

l.La Empresa Eléctrica Milagro C.A. fue constituida
mediante escritura pudblica otorgada en la <ciudad
de Quito, el 30 de eneroc de 1970, la misma que fue

autorizada por el Notario Doctor José Vicente Troya

Jaramillo.

OBJETO

La Sociedad tiene por objeto 1a prestacion del
servicip pablico de electricidad en su 4drea de
concesion mediante la generacion, compra,
intercambio, distribucidn y comercializacidn de
energia electrica, de conformidad con 1la Ley' del
Régimen del Sector Eléctrico y demds leyes de 1la
Repablica, Para su cumplimiento la Empresa puede
realizar toda clase de actividades civiles,
industriales y  mercantiles relacionadas c¢on su

actividad principal.

ACCIONISTAS

Son Acclionistas de l1la Empresa: EL FONDO DE
SOLIDARIDAD, propietario de 255.761 acciones

ordinarias y npominativas de diez mil sucres cada

una; el ILUSTRE MUNICIPIO DE MILAGRO, propietario

70DA COMUNICACION DEBE SER DIRIGIDA AL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA
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de 19.682 acciones ordinarias y nominativas de diez

mil sucres cada una: el HONORABLE CONSEJO PROVINCIAL
DEL GUAYAS, propietaro de 8.574 acciones ordinarias

¢
y nominativas de diez mil sucres cada una; el

HONORABLE CONSEJO PROVINCIAL DEL CANAR, propietario
de 997 acciones ordinarias y nominativas de diegz
mil sucres cada una; el HONORABLE CONSEJO PROVINCTAL
DEL. CHIMBORAZO, propietario de 40 acciones ordinarias
y nominativas de diez mil sucres cada una; el

HONORABLE CONSEJQ PROVINCIAL DE LOS RIOS, propietario

de 36 acciones ordinarias y nominativas de diez

- e-mail; hceemca@speed.net.ec

mil sucres cada una,

AREA DE SERVICIO

La Empresa Eléctrica Milagro C.A. suministra el
servicio de energfa a los Cantones Milagro, Yaguachi,
El Triunfo, Naranjal, Marcelino Mariduena, Naranjito
en la provincia del Guayas; La Troncal, en 1a

provincia del Cafiar; Simén Bolivar y Pueblo Nuevoo

Milagro - Ecuador

en la provincia de Los Rios; Cumandd, Bucay y

32 - 971200 - 971230 - Fax: 971932 Casilla.

parroquia Ventura en l1la provincia del Chimborazo;

los Recintos de Agua Clara, La Victoria y Fortuna

Baja del Canton Chillanes, en la provincia de Bolivar

24 y otros Recintos como Flor y Selva y Jesds del Gran
o

P Poder en la provincia del Azuay, cubriende una 4rea
% de servicio de cinto mil kildmetros cuadrados.

b~

E COMPOSICION DE LOS ORGANISMOS SUPERIORES DE LA
E EMPRESA ELECTRICA MILAGRO C.A.
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§. \ JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

g | W

e ‘ Compuesta por:GERENTE GENERAL Y/0 - APODERADO DEL
>

<
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Informe Gerente General, Ejercicio 2000
FONDO DE SOLIDARIDAD

ALCALDE Y PROCURADOR SINDICO MUNICIPAL DEL CANTON
MILAGRO

PREFECTOS PROVINCIALES Y/O APODERADOS Y PROCURADORES

SINDICOS DE LOS CONSEJOS DEL GUAYAS, CANAR, LOS
RIOS Y CHIMBORAZO,

DIRECTORTIO
Estd compuesto por: TRES MIEMBROS REPRESENTANDO

AL FONDO DE SOLIDARIDAD, O SUS SUPLENTES

DOS MIEMBROS REPRESENTANDO AL ILUSTRE MUNICIPIO
DE MILAGRO, O SUS SUPLENTES; vy

UN REPRESENTANTE DE LOS TRABAJADORES DE LA EMPRESA

Los Miembros del Directorio duran dos afos en susS

funciones pudiendo ser reelegidos.

El representante de los Trabajadores dura en sus

funciones el tiempo determinado en el reglamento

respectivo.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

COMERCIALIZACION

El arranque del funcionamiento del Mercado Electrico

Mayorista se produjo en momentos en que el pais

TODA COMUNICACION DEBE SER DIRIGIDA AL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA
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Informe Gerente General, Ejercicic 2000

soportaba una de 1las mayores crisis economicas,

de la que recién empieza en forma lenta a
restablecerse afectando all sector eléctrico,
reduciéndose la demanda de energifia, motivada por
la insuficiencia de recursos econdomicos, no solamente
en €l sector poblacional de#bajﬂs, medio e inclusive
altos recursos econgmicos, sino del sector industrial
y comercial y por la situacidn de 1iliquidez de
la Banca, en consecuencia las Empresas vieron
afectadas sus instalaciones 1llegando al deterioro
por falta Je mantenimiento; favorecieron dos

factores, la reestructuracidén del pliego tarifario,

con el incremento mensual del 4%Z de 1a tarifa

aprobada  por el CONELEC,  1a misma que
insuficientemente no permite wun desenvolvimiento
y desarrollp del sistema eléctrico; otro aspecto
fue la firma de los contratos a plazo (PPA) con
lags Empresas Generadoras del Fondo de Solidaridad

que permitid mantener un valor razonable de 1la compra

de energia,

Entre los logros mas destacables, podemos mencionar
la recuperacidén sustancial en la facturacidn,

trayendo como consecuencia una recuperacidén en
pérdidas de 1la Empresa del 347 al 22.9%

El 24 de mayo del afio 2000 se inaugurd la oficina
de atencidn a clientes en la cabecera cantonal de
La Troncal. Esta oficina permitidé dar mayor agilidad
a la informacidn y recaudacidén no sélo de La Troncal,
sino también de zonas aledafias de importancia como

El Triunfo, Naranjal y Puerto Inca,

Se realizdy la depuracidon en el listado de facturacion
de 1la emisidn de agosto a 16.318 wusuarios con

"consumo  cero", recuperandose '1'142,260 KWH,

TOPA COMUNICACION DEBE SER DIRIGIDA AL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA
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reduciéndose las pérdidas de energla en 4.37 con

un costo minimo de inversidn.

Se coordind con el Municipié del Cantdn Milagro
lo referente a que toda solicitud para permiso de
construccidn tenga su proyecto eléctrico debidamente

aprobado por la Empresa.

PLANIFICACION

Control de Inventarios y Avaliuos.- Como en afios
anteriores, a partir de enero del 2000, se procedid
a la toma de inventario fisico de herramientas,
muebles y equipos de oficina, que estdn a cargo

de cada uno de los trabajadores de la Empresa.

En forma conjunta con el 4drea Financiera se
realizaron las siguientes actividades: Recopilacidn
de informacidn a ser entregada a la firma de
consultores Salomon, Smith y Barney; recopilacion
de datos y aplicacidn de formulacién para el cdlculo
del VAD de la Empresa; aplicacion de la NEC 17 a

las cuentas de activeos fijos de la Empresa.

Compra de energia al Mercado Eléctrico Mayorista.-
En el cuadro No. 1 se detalla el valor de la planilla
del CENACE, que 1incluye las refacturaciones y 1las
planillag de los generadores del Fondo de
Snlidaridad; el wvalor wunitario del co8to de 1la
planilla del CENACE: vy, el precio de venta del

Generador Milagro.

En el cuadro No. 1 y en el grafico No. 1 se observan

log precios de compra de la distribuidora de la

TODA COMUNICACION DEBE SER DIRIGIDA AL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA
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Informe Gerente general, Ejercicio 2000

que se obtiene lo siguiente:

En promedio en el aifio, el, costo de la potencia

remunerada fue de 1.03 centavos de doélar por

cada KWH transferido

El costo de 1a energia fue de 2.1402 centavos
por KWH, su menor valor correspondidé a los
meses de marzo a junio del 2000, con un valor

promedio de 0,5 centavos por KWH

El precio del transporte no alcanzd el precic
establecido de ©0,69 centaves por KWH, sino

que se mantuvo en un promedio de 0,44 centavos
por KWH

El costo de las inflexibilidades operativas
y mas tarde generacidén fozada de zona,
alcanzaron el valor de 00,1025 centavos por
cada KWH transferido, y es el reflejo de los
problemas operativos propios del sector y deben
ser cubiertos por los agentes que 1nlnriginarnn
(Transelectric y Generadoras inflexibles),

Yy no ser transferidos a las Distribuidoras

El valor de los contratos con el Ex-INECEL,
gque en el ano 2000 alcanzd los 00,2309 centavos
de dolar por cada KWH, diferencia que no debe

ser transferida a la Distribuidora EEMCA.

El valor de 1los reactivos alcanzd la cifra
de 00,0106 centavos por KWH, <cifra aparente
pequefia en su cantidad, pero que significd
la cantidad de US$34.,652 cantidad suficiente
para comprar siete bpancos de 600 KVAR, con

lo que hubiésemos tenido exceso de reactivo

TODA COMUNICACION DEBE SER DIRIGIDA AL GERENTE GENERAL DI LA EMPRESA
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Informe Gerente General, Ejercicio 2000

en el afio 2000 y no necesitariamos pagar peor
este concepto, Estamos en la actualidad

negociando la compra de estos equipos.

g . E1l precio total de compra fue de 3.9602

centavos por cada KWH transferido a la Empresa

La Generadora Milagro obtuvo en el aifio 2000 aparente
ganancias por cuanto estuvo dentro de la lista de
méritos del CENACE y fue considerada para el pago
de potencia remunerada puesta a disposicion, sin
generar, en seis meses del ano; y mantuvo una
generacidn minima en cinco meses restantes, siendo
el mes de noviembre cuando entrd a generar a un
factor de planta de 29,39%Z, como se aprecia en el
cuadro No. 1 y en el gradfico No. 1. Es importante
indicar que a pesar de tener tan bajo factor de
planta, se requirid mds de cien mil galones de diesel
para genera los 1'221,711 KWH, 1o que generd un
gasto en dinero efectivo para la Empresa, compensado
con una nota de credito del CENACE.

Con respecto al valor de la energia equivalente
en el MEM, en los dos primeros meses del afio 2000
se mantuvo el acuerdo firmado entre los generadores
del Fondo de Solidaridad y las Empresas de
Distribucién, con 1lo cual se obtuvo un descuento
del valor de la energia transferida a Empresa

Eléctrica Milagro C.A,

A partir del mes de octubre se e jecutaron 1los
primeros contratos de compra de energia firmados
entre la Empresa y 1los generadores del Fondo de
Solidaridad, los mismos que tienen umn validez de
un afio, y que representan, en ese mismo periodo,

un valor promedio, idincluida la potencia de 2,32

TODA COMUNICACION DEBE SER DIRIGIDA AL GERENTE GENERAL DE L4 EMPRESA
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centavos de dolar por cada KWH que se retire desde

% cada barra de generacidn, A este valor se debe
L; incrementar el costo del <transporte gque es de
-g- aproximadamente 0,7 centavos, y su relacidén con
@é el factor de nodo, dando un valor total en barra
% de la Empresa de 3,08 centavos de ddélar por cada
k= KWH que se entrega en barras de Milagro. Cuadro
E No., 2,
.
| La Empresa firmd contratos de entrega de energia
con: HIDROPAUTE , HIDROAGOYAN, HIDROPUCARA,

ELECTROGUAYAS, TERMOESMERALDAS Y  TERMOPICHINHCA.

También firmdé un contrato de transporte de esa
energia con TRANSELECTRIC,

"En el afio 2000, el precio de la energia en el MEM,
puesta en la barra de consumo de 1la Empresa,
considerando todos 1los valores que incluye 1la
planilla del CENACE y 1los contratos con 1los
generadores y el transmisor, fue de 3,9602 centavos

de délar por cada KWH, con una transferencia total
de 326'132,704,15 KWH en el aifio.

Milagro - Ecuador
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APOYO AL AREA DE INFORMATICA :PROYECTO XENET

En 1998, en forma conjunta con la Direccion Comercial
y Auditoria Interna, se elaboré un andlisis de los
prcesos comerciales de 1la Empresa, En ella se
observé la existencia de "islas de informacién"
ne integradas, con procesos repetitivos y§ npo
optimizados. En base a la resolucidn tomada por
el Directorio de la Empresa, en 1999, se contratd
los servicios de 1la Compaidia CORDECIT para 1la

elaboracion del Plan Informatico que sirva a 1la

Av. 17 de Septiemhre y Ambato - Telfs.: 97019
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Empresa Eléctrica Milagro C.A. para la modernizacion

del sistema informdtico, en especial en el 4drea
Comercial, A finales de ese afio se contrato con
la Compafifa XENET la elaboracidn y entrega de un
sistema informitico empresarial que comprenda todas

las d4reas, en especial el sistema comercial de 1la

Empresa.

Contando con el apoyo del Tng. Roberto Henriques,
Asesor de Gerencia en el 4rea de Informdtica, se

llevé adelante 21 proyecto XENET, que contiene el

programa de Comercializacidn denominado ZEUS
ELECTRICO que ha sido elaborado a medida de 1la
Empresa, con submddulos de: Atencidén al cliente,

facturacion, recaudacidén y corte y conexidn.

Al final del 2000 se encuentran listos los programas
materia del contrato con XENET y se estan realizando
las transferencias de 1los datos para el arranqQue

del sistema que esta programado para abril del 2001.

TODA COMUNICACION DERFE SER DIRIGIDA AL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA




PRECIOS DE COMPRA DE DISTRIBUIDORA EN DOLARES

__ DISTRIBUIDORA | ENERO |FEBRERO] MARZO | ABRIL | WAYO | JUNID ]| JULIO | AGOSTO [SEFTIEMBRE|OCTUBRE|NOVIEMBRE|DICIEMBRE] TOTAL _
POTENCIA 234,612 [ 258,131 { 248,038 | 239,674 | 246,915 250,357 mm
_ENERGIA _ 427,206 | 550,137 | 126,329 | 120,394 | 151,995 | 128,716 | 257,082 | 696,534 | 99¢ 789,769 1,281,374
__TRANSPORTE _ 106,351 109,949 | 110,983 | 111,668 | 111,199 | 111434 | 118,670 | 120,605 | 114,852 | 159,109 | 164,515 | 1,454,209
INFLEXIBILIDADES/GENERACION| 152 | 957 | 15,357 | 14497 | 75561 | 30,904 | 93,05 TN I I L O 1
CONTRATOS INECEL 31,045 |

| 259,042 | 98,405 | 51,532 | 47,964 | 41,891 | 40,930 | 44,028 | 35903 42,814 44,608 14,091 753,154
461 1,171 1,631 3,252 5,187 3,883 5,138 4,638 4,004 2,364 1,647 1,276 34,652
1,028,324 | 1,023,975 ] 552,837 | 535,965 | 583,217 | 791,149 | 767,054 | 1,205,036} 1,472,713 | 1,273,006} 1,922,146 ] 1,760,085 | 12,915,517

—_ REACTIVOS
TOTAL ,0!
ENERGIA COMPRADA Kwh — 127,831,732]26,166,078] 26,536,638) 26,291,320] 27,231,148] 25,556, 180| 26,730,340( 27,622,130] 27,214,100 {28,180,999] 27,533,014 | 29,179,026 | 326,132,704

PRECIOS DE COMPRA DE DISTRIBUIDORA EN CENTAVOS DE DOLAR POR KILOVATIO HORA

____ POTENCIA 0.8430 | 09865 | 0.9347 | 0.9116 | 0.9067 | 1.8630 | 0.9366 | 0.9762 0.9883 10518 | 1.0586 | 09533 | 1.0300
___ENERGIA 1.5350 | 21025 | 0.4761 0.5582 | 05037 | 0.9618 | 25217 3.6572 2.8025 52737 | 4.3914 2.1402
TRANSPORTE 03839 | 0.4402 | 0.4143 | 04191 | 04101 | 0.4351 | 0.4169 | 0.4296 0.4432 0.4076 0.5766 0.5638 0.4459

INFLEXIBILIDADES/GENERACION | 0.1186 ] 03704 | 02883 | 0.1508 | 0.0887 | 0.0001 | 00091 | 0.1025 |

CONTRATOS INECEL 01538 | 0.1602 | 0.1847 ] 04300 | 04573 | 0.1583 | 0.0511 | 01095 | 0.2308

REACTIVOS 0.0017 0.0190 | 0.0152 | 0.0182 | 0.0168 0.0147 0.0084 [ 0.0060 0.0044 | 0.0106
TOTAL 3.6948 3.0957 | 2.8636 | 4.3626 5.4116 4.5173 6.9661 6.0321 3.9602
PRECIOS DE VENTA DE GENERADORA EN DOLARES

“POTENCIA [ 33,634 | 23,620 | 24626 | 24,578 " 24,155 | 23,938 | 24,273 27,416 | 26,033 | 1328 | 205074
ENERGIA 163 | 5588 0 0 AR I A 12812 | 12593 | 32,783 | 177,829
INGRESOGENERACIONFORZAD | " 38 [ o0 | o | © | 85 | o | o [ 0 3262 | 0 | 23 | a1as |
PAGO GENERACION FORZADA 0 0 0 0 _Q o 0 0 0 0 | o | o
__ JOTAL_ 33,832 | 29,206 | 24,626 | 24,578 | 25697 | 24,155 | 23,938 | 24,273 43,490 | 151,967 46,734
ENERGIA GENERADA kwh 14,021 0 0 53,458 0 0 0 1,221,711 | 361,576 | 2,352,088

/y
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Informe Gerente general, Ejercicio 2000
AREA TECNICA

Es muy conocido por todos 1los Ecuatorianos, que
gran parte del territorio que conforma el drea de
concesign de la Empresa Eléctrica Milagro permanece
bajo las aguas producto del invierno hasta mediados
de junio, creando un problema bastante seric para
realizar el normal mantenimiento de las lineas y

demids instalaciones de campo, pese a ello, la Empressa

desarrolld su actividad vy servicio sin mayores

repercusiones,

Se efectué la reparacion de la estructura vy
calibracién del seccionador de 69 KV, en Bodegas,

linea a 69 KV. Marcelino Mariduenia-Bodegas

Se caml;bié el transformador de poder SHILIN de 2.5
MVA., de 1la Subestacién Puerto Inca, poer un

transformador de poder Yorkshire reparado de 5/7
MVA.

Se cambid el aceite al transformador de poder

Sindelen de la Subestacidén Montero.

Tambien se realizé el cambio de aceite al
transformador de poder Yorskhire de la Subestacién
Milagro Sur, al igual que el del transformador de
potencia Osaka de la Subestacidn Marcelino Maridueiia
aceites gque no habian sido reeemplazados desde hace
algunas décadas, bhabiéndose corrido el riesgo de

explosion debido al estado en que se encontraban,

Se retird el transformador Rhona de 2.5 MVA. desde

la planta de Ecuatran en Ambatoc hasta Milagro.

Se instald un seccionador tripolar de 69 KV. en

TODA COMUNICACION DEBE SER DIRIGIDA AL GERENTE GENERAL DE LA EMPREDA
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Informe Gerente General, Ejercicio 2000

la 1inea Milagro 1, sector de La Pradera.

Se instalaron tres bancos de capacitores trifédsicos

de 600 KVAR, alimentadores B6, B9 en la Subestacign

Sur y Pradera No. 2 Subestacién Norte, con lo que

se mejorg el factor de potencia.

Se construyd el cuarto alimentador en la Subestacidn
La Troncal de 13.8 KV. faltando solamente 1la

adquisicidén del reconectador para 1la energizacidn
del mismo.
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MANTENIMIENTO DE LINEAS

Se efectud l1la remodelacion de la linea monofisica

Jesus del Gran Poder-La Suya.

Se remodeld el alimentador trifasico B7 del sector

de la Subestacidn Sur, Ciudadela Los Canaverales,

Milagro - Ecuador

2 .971200 - 971230 - Fax; 971932 Casill

Se retirg los puentes en Sebastian de Benalcazar
y Chile, para cerrar los switches de aceite en las
calles Chile y 10 de Agosto. Estos trabajos se
realizaron para transferir carga de l1la Subestacidén

Norte al alimentador B7 de 1la Subestacidn Sur.

TALLER ELECTRICO

Con 1la participacion de personal bajo contrato,
se revisaron muchos transformadores en mal estado,
reparandose cuarenta y cuatro de distribucion vy

selecciondndose otros para futura rehabilitacién,

Av. 17 de Septiembre y Ambato - Telfs.: 97019
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ocasionando cOn ello un ahorro sustancial

favoreciendo la economfa de la Empresa.

TALLER DE LUMINARIAS

360 de 70 Watts. de vapor de mercurio por kits de

luminarias de vapor de sodio

140 de 250 watts. de vapor de mercuric por kits
de vapor de sodio

Se repararon 50 cortacircuitos, sin requerir efectuar
el cambio xcompleto de los mismos Como
tradicionalmente se habia wvenido realizando y sin
desme jorar la calidad del servicio de los mismos,
utilizando partes de portafusibles danados y
reemplazando los canutosgs de fibra de vidrio,

produciendo con ello gtroe ahorro sustancial para

la Empresa Eléctrica Milagro

CENTRAL DIESEL

Se rehabilitaron los grupos Nos. 4, 5, 6 y 7, los

mismos que fueron puestos a la orden del CENACE
con un total de 4 MW., habiendo generado durante
el afio la cantidad de 2'603.160 KWH,

Se realizd el 1levantamiento planimetrico de las

instalaciones de l1a central

Se construyd la trampa de grasas del drenaje de

la lavadora de vehicules y taller

TODA COMUNICACION DEBE SER DIRIGIDA AL GERENTE GENERAL DE LA EMPRES A
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Se descubrié y repard 1la tuberia de transferencia
de diesel entre los tanques 1 y 2 que nutren a las
unidades de generacion, 1la misma que presentaba

indicios de deterioroe ©produciendo pérdidas de
combustible.

Se efectudé la limpieza de 1las cajas de inspeccion

como las tuberfas de drenaje y las dos piscinas.

Se realizd el cerramients de malla del patio de

maniobras

Con el fin de preparar y adecuar las subestaciones

para recibir los equipos de la fase B2 se realizaron

los siguientes trabajos:

SUBESTACION MILAGRO SUR

Se realizdé el levantamiento planimétrico de 1las
instalaciones de la subestacidn

Se hizo 1a limpieza de las instalaciomes, triancheras,
tanque elevado, cisterna, patio de maniobras vy
parquec. Se construyeron las tapas metalicas para
las trincherag del patio de maniobras, asi como,
el campo de filtracidn para el pozo septico de 1a

baterfia higiénica wubicada en 1la <caseta de 1la

guardiania.

be prepararon l1as bases para el concurseo, con
especificaciones técnicas, andlisis de contratos,

para la construccion de la caseta para controles,

base para metalclad, trincheras exteriores, etc,

SUBESTACTION MARCELINO MARIDUENA '

TODA COMUNICACION DEBE SER DIRIGIDA AL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA
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Se realizdé 1a acometida del agua potable y el

mantenimiento de la viviends

SUBESTACION MONTERO

Se efectuéd 1a elaboracion de las bases para el
concurso, especificaciones técnicas, analisis vy
contratos para la construccion de la caseta para
controles, base para metalclad, bases para Glo-

Transformador y trincheras exteriocores.

SUBESTACION EL TRIUNFO

Distribucidén, nivelacion y compactacidén con piedra
triturada blanca 3/4 yv el levantamiente planimétrico

de 12 misma.

SUBESTACION BUCAY

Se efectud el levantamiento plaﬁimétrico de 1la

subestacidn, $Se prepararon las bases para el
concurso, especificaciones tecnicas y contratos
para la construccidén de la caseta para controles,

base para metalclad, base para G1S5-Transformador

y trincheras exteriores

SUBESTACION LORENZO DE GARAICOA

Construccidn del cerramientg donde se instalardn

los equipos de la subestacidn, fase B2.
SUBESTACION YAGUACHI

Se realizd 1la elaboracidén de las bases para el
concurso, especificaciones técnicas y andlisis para

la construccion del cerramiento posterior de 1las

TODA COMUNICACION DEBE SER DIRIGIDA AL GERENTE GENERAL DE LA EHPRESA
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instalacignes.,
SUBESTACION PUERTO INCA Y LA TRONCAL

Se realizd la distribucidén, nivelacién y compactacidn

con piedra triturada blanca 3/4

AREA DE PERSONAL

Siendo el &rea de Relaciones Industriales 1la
encargada del control del servicio de vigilancia
y custodia de los bienes de la Empresa y debido
a la ineficiencia que se venla notando de la Empresa
que prestaba este gervicio, se ordend y realizéd
el cambio oportuno de la companifa logrdndose wuna
me joria sustancial en 1la dotacion, equipamiento
}r. el control que ejercian. Se buscd las opciones
mas cohvenientes para la dotacidn de uniformes de
los trabajadores de la Empresa, luego del andlisis
de precios, contactandose directamente con 108
fabricantes, obteniéndose los mejores precios por

la adquisicidn de los mismos.

Se coordind y realizaron exdmenes médico y visuales

al personal de la Empresa

Se realizaron innumerables seminarios de capacitacion

del persconal

Se brindd apoyo y orientacion oportuna a 1los
trabajadores en los casos de enfermedad y accidentes
de trabajo, labor que se realizéo a través del 4rea

de Trabajo Social.

TODA COMUNICACION DEBE SER DIRIGIDA AL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA
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Se elaboraron oportunamente l1los roles de pago vy

drdenes correspondientes al control cumplimiento

de los pagos correspondientes a la masa salarial.

Se realizé oportunamente el control y mantenimiento

vehicular de la Empresa

Se gestiond ante la compafiia de seguros los reclamos
por siniestros acontecidos durante el afio, logrando

la recuperacidén por concepto de indemnizaciones

en los montos que se detalla:

VEHICULOS : US$10,329.19
ACCIDENTES : Uss 789 .24

EQUIPO ELECTRONICO: US$ 100,69
ROTURA DE MAQUINARTA:US$ 1,965,054

Cabe indicar que aun se encuentran en tramite
reclamos de 1indemnizacidn por fallecimiento de

traba jadores, rahg, asalto, fidelidad, equipo

electrdnico, logrdndose el pagoe de US$25,000.00,
por concepto del reclamo de un turbo que se habia

presentado desde hacia poco mds de un aifo.

AREA FINANCIERA

Se bajaron sustancialmente los gastos relacionadoes

con entrega de medicinas para los trabajadores

conforme reza el contrato colectivo, reemplazando

ung parte de medicinas de marcas costosas con

medicinas genéricas reconocidas por el Gobierno
Nacional y controlando el nldmero de visitas al
dispensario de la Empresa, lograndose con ello una

mejor atencidén y dedicacién al trabajador o familiar
de la EFEmpresa,.

TODA COMUNICACION DEBE SER DIRIGIDA AL GERENTE GENEKAL DE LA EAMPRESA
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Cabe indicar que se han cumplido las resoluciones.
efectuadas por el Directorio, exceptuando aguellas

que por falta de presupuesto no han podido llevarse

a efecto,

Con el fin de recuperar el alto volumen de cartera
incobrable que mantenian los usuarios e instituciones

publicas con la Empresa Eléctrica Milagro, se 1llevd
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a efecto upoa campaha de descuento de 1intereses,
por rangos de porcentajes, la misma gue logrd sus

frutos con una recuperaciédn de US$32,956.98

aproximadamente, durante tres meses,

A la vez que se realizd compensacidn de adeudos
con algunas instituciones pablicas como el Municipio
de La Troncal, Ecapag, Base Aérea de Taura,
recuperande dicha cartera a través del Ministerio

de Pinanzas,

Para prevenir las perdidas por robo que se habian

estado dando en la bodega No, 1 se doté de las

»

- 971200 - 971230 - Fax: 971932 Casill
Milagro - Ecuador

seguridades necesarias para evitar robos procedentes

del exteriocr

Se realizd el inventario oportuno de los materiales
de bodega,

Se dimplementd 1a dintegracion con el sistema de
recaudaciones en Milagro y A4gencias y el acceso
al sistema de roles para imprimir reportes de los
mismos en el departamento contable, lo que permitid

agilitar el registro de los movimientos econdmicos.

Se colabord con 1la Empresa Auditora 5Salomdédn Swith

y Barney para la evaluacion de la Empresa.

Av. 17 de Septiembre y Ambato - Teifs.: 970196"2
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Se realizd la dolarizacidn de los estados financieros

aplicando 1la NEC 17, en especial 1las Areas de
inventarios y avaldos, trabajo realizado en
coordinacidn con el Ing. Elicer <Campos, experto
contratadeo para implementar un programa de su
autoria.

Se realizaron inventarios y arqueos de caja
sorpresivos a bodegas, comisariatos y recaudadores

tanto de la matriz como de las agencias.

Se conciliaron los aportes para futuras

capitalizaciones con el Fondo de Solidariad,

Municipios vy Consejos Provinciales,

Se cancelaron puntualmente 1los haberes del personal,
a]l] Servicio de Rentas Internas (SRI), retencidn
en la fuente del impuesto al valor agregado (IVA),

los valores recaudados para terceros como Cuerpo

de Bomberos, Muhicipins, FERUM, etc.

Se cancelaron en forma puntual las facturas emitidas

por las Compaiiias Generadoras del Fondo

Se realizd una inversidn en el Banco del Pichincha
por US5$143,698.79 como el aval para el financiamiento

del Leasing de los equipos de computacidn de 1la
compafiia IBM,

Se cumplié con 1la resolucion del Directorio de
abonar al CENACE diariamente el sesenta por ciento

de nuestras recaudaciones,
Se aprobd el presupuesto del 2000 que incluia 1las

reformas del primer semestre, documento que contenia

la liquidacién presupuestaria al 30 de junio del

TODA COMUNICACION DEBE SER DIRIGIDA AL GERENTE GENERAL DL LA EMPRESA



L

. e-mail: hceemca@speed.pet.ec.

&
™4
™
»
F
[
o

E

1)
|V
o
)
™
—
o
N
S
oY
-
rlq,
*}

L

Av. 17 de Septiembre y Ambato - Telfs.: 97019

Milagro - Ecuador

-veinte—
Informe Gerente General, Ejercicio 2000

2000 dolarizado.

Se inicid 1la elaboracidon del presupuesto para el
afig 2001 y la liquidacidn presupuestaria al 31 de
diciembre del 2000,

Se implementd nuevamente el Comité de Adquisiciaones
de la Empresa desde el mes de mayo del afio 2000
y se dio preferencia a las adquisiciones para el
programa de Obras del FERUM; e igualmente se dio
gran apoyo a la pireccién Comercial en la adquisicign

de sus requerimientos,

Se conectd al sistema informatica la agencia La

Troncal.

Se realizd gestion personalizada con los Municipios,
entidades del sector piiblico, auténomas y
consumidores con deudas pendientes, lograndose

recaudar parte de las deudas y los saldos mediante

convenios de pago.

Se realizaron labores de depuracion de cartera para

dar de baja a incobrables,

Con 1la finalidad de recuperar cartera vencida, se
planted a la Gerencia un plan de condonaciédn de
intereses, el mismc que fue aprobado por el
Directorioc y se implementdé en el mes de diciembre
del 2000, 1los resultados podran cuantificarse en

abril del 2001, fecha que culminara el mismo.

El afic 1999 ge cerrd con una cartera vencida de
U5$3.036.857,73 de los cualegs 1los valores mas
abultados se concentraron entre Jos anos 1991 a

1999 5 finales del ano 2000 el saldo dé esta cartera

T7ODA COMUNICACION DEBE SER DIRIGIDA AL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA
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era de (US$%$1.790.135.07, es decir, se recupero
US$1.246.722.66, lo que en términos relativos

representa el 417, No se obtuvieron mejores logros
por cuanto ~una gran parte de cartera vencida
corresponde a entidades oficiales, municipios vy
entidades autdnomas contra las cuales no sSe puede

ejercer una accion coercitiva de cobro.

En el afto 2000 las recaudaciones netas se

. e-mail: hceemca@speed.pet.ec |

incrementaron en un 15.71%Z con relacion al afio 1999,

ya que en 1999 el porcentaje de recaudaciones netas
frente a la facturacidn neta fue de 56,907, en cambio

a diciembre del 2000 este porcentaje fue de 72.61%.

AREA DE INFORMATICA

De esta area podemos decir que la Empresa contratg
a fines de 1999 con la Empresa XENET la proveduria

de un nuevo programa de informatica, el mismo que

filagro - Ecuadar

servirfia para reemplazar el sistema desactualizado

2 - 971200 - 971230 - Fax: 971932 Casili

AS400, el cual tenia fallas graves de operacion,

capacidad, ﬁelocidad.]g en especial de confiabilidad

por los c¢ontinuos problemas que este programa
presentaba, el cual ademds de lo indicado era de

facil violabilidad y alteraciogn.

Hoy podemos decir que a partir del 14 de abril,
la Empresa Eléctrica Milagro arranca con un nuevo

sistema con el programa mas moderno de cohtrol vy

operacidn que existe en el pais.

Quiero efectuar wmi reconocimiento al Directorio
de la Empresa, el cual ha sabido apoyar los proyectos

e 1ideas que sSe han planteado y 'que han dado
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resultados econgmicos favorables para 1a Empresa;
asl mismo, para el plantel de Directores de Area
quienes con su valiosa <c¢olaboracion coadyuvaron
en el cometido, y, en forma especial al Dr. Juan
Sevilla, quien con amplio <c¢riterio y justicia,
permitid4 presentar la propuesta favorable para 1la
consecucién de la firma del décimo sexto contrato
colectivo: ademds g todos 1las trabajadores de 1a
Empresa que de umna u otra forma han colaborado vy
comprendide el deseo honesto y justo dinterés en

lograr me jores gias para la Empresa Eléctrica Milagro
C.A,

iy -"/ |
GERENTE GENERAL"EMPRESKE4GGRTRMMILAGRO C.A."

Milagro, abril del 2001

TODA COMUNICACION DEBE SER DIRIGIDA AL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA



