EMPRESA ELECTRICA MILAGRO C.A.

INFORME DE LABORES DEL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA
ELECTRICA MILAGRO C. A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIOC DEL
ANO 1999

1. INTRODUCCION

En cumplimiento de expresas disposiciones legales,
establecidas en la Ley de Comparias, y de los estatutos de

la Empresa, me permito someter a consideracidn de 1los

seficres Representantes de los Acclonistas y Miembros del

Directorio de la Empresa Eléctrica Milagro C. A., el
INFORME DE LAS LABORES REALIZADAS POR LA ADMINISTRACTION

DURANTE EL EJERCICIO ECONOMICO DE 1959.

ANTECEDENTES

Durante el afio 1999 en el ejercicio de mis funciones de
Gerente General de la EEMCA;:; se suscitaron importantes
eventos, perco la administracidn ha tratado en lo posible de
que el presente informe sea claro y conciso asi como las

cifras v comentarios efectuados en egta memoria, sSean

agquellos que demuestren representatividad en la gestidn

administrativa; asi COmo las conclusiones V
recomendaciones sefilaladas constituyen situaciones de fondo

que han incidido en la marcha de la Empresa.

2. ASPECTOS GENERALES

CONFORMACION LEGAL DE LA EMPRESA

La Empresa Eléctrica Milagro C.A. fue constituida mediante
escritura publica otorgada en la ciudad de Quito, el 30
de enero de 1970, la misma gque fue autorizada por el

Notario Doctoxr José Vicente Troya Jaramillo.
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EMPRESA ELECTRICA MILAGRO C.A.

OBJETO

La Socledad tiene por objeto la prestacidn del servicio
publico de electricidad en su &rea de concesidn wmediante la
generacidn, Compra, intercamblio, distribucidn 1%

comercializacidn de energia eléctrica, de conformidad con

la Ley del Régimen Eléctrico vy demas Leyves de 1la
Repiblica. Para su cumplimiento la Empresa puede realizar
toda clase de actividades civiles, 1industriales Y

mercantiles relacionadas con su actividad principal.

MISION

La misidn de la EEMCA es: "otorgar un servicio eflciente
al usuario minimizando sus costos vy procurando cubrir con

su servicio todas el area de concesidn.,

ACCIONISTAS

Son Accionistas de la Empresa: EL ILUSTRE MUNICIPIO DE
MILAGRO, propletario de 15.682 acciones ordinarias ¥y

nominativas de diez mil sucresg cada una; F1. FONDO
SOLIDARIDAD, propietario de 255.761 acciones ordinarias Yy
nominativas de diez mil sucres cada una; EL HORARABLE
CONSEJO PROVINCIAL DE L0OS RIOS, propletario de 36 acclones
ordinarias vy nominativas de diez mil sucres cada una; EL
HONORARLE CONSEJO PROVINCIAL DEL CANAR, propietarioc de 997
acciones ordinarias y nominativas de dilez wmilil sucres cada
una; EL HONORABLE CONSEJC PROVINCIAL DEL CHIMBORAZO,

propletario de 40 acciones

ordinarias y nominativas de diez mil sucres cada una; vy
.. ~BL HONORABLE CONSEJC PROVINCIAL DEL GUAYAS, propiletario de

;ﬁf8.574 acciones ordinarias y nominativas de diez mil sucres

LN
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ACCIONISTAS NUM. ACCIONES PARTICIPACION (%)

Fondo de Sclidaridad 255.761 89.712
Municipic de Milagro 19.682 6.904
CONSEJO PROVINCIAL DEL GUAYAS 8.574 3.007
Consejo Provincial del Cafiar 997 0.350
Consejo Provincial del Chimborazo 40 0.014
Consejo Provincial de los Rios 36 0.013
TOTAL 285.090 100.000

AREA DE SERVICIO

La Empresa Eléctrica Milagre C. A. Suministra el serviclo
de energia eléctrica a los Cantones Milagro, Naranijito,
El Triunfo, Naranjal Y Yaguachi de la provincia del
Guayas; al Cantdn Pueblo Nuevo de la provincia de los Rios;
al Cantdn La Troncal.de la provincia del Cariar; al
Cantdn Cumandd vy parroquia Ventura de la provincia del
Chimborazo; a 1los recintos Agua Clara, La Victoria vy
Fortuna Baja del Cantdén Chillanes, provincla de Bolivar vy
los recintos Flor vy Selva y Jesius del Gran Poder del
Cantdn Cuenca, provincia del Azuay, con un area estimada de

Cgervicio de cinco mil Kildmetros cuadrados.
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EMPRESA ELECTRICA MILAGRO C.A.

INTEGRACION ACTUAL DE 1L.OS ORGANISMOS SUPERIORES DE LA
EMPRESA ELECTRICA MILAGRO C.A.

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

. GERENTE  GENERAL Y/O APODERADO DEL GERENTE GENERAL DEL
FONDO DE SOLIDARIDAD

ALCALDE Y PROCURADCR SINDICO MUNICIPAL DL CANTON MILAGRO;
Y

PREFECTOS PROVINCIALES Y/O APODERADOS Y PROCURADORES
SINDICOS DE LOS CONSEJOS DEL CANAR, LOS RIOS, GUAYAASS Y

CHIMBORAZO.

DIRECTORIO

. Tres Representantes por el FONDO DE SOLIDARIDAD. Dos
Representantes por el ILUSTRE MUNICIPIO DE MILAGRO; vy un
Representante por l1los TRABAJADORES DE LA EMPRESA.

Con sus respectivos suplenteg. Los Miembros del Directorio
duran dos afos en sus funciones y pueden ser reelegidos.
El Representante de los Trabajadores dura el tilempo

: .“' Y

3 Efgdeterminado en el reglamento respectivo.
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Mediante resolucién No. 027-98 de septiembre 28 de 1998,
la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 1la
Emprega me nombrd Gerente General de la Empresa Eléctrica
Milagro C.A., fecha desde la cual vengo ejerciendo dichas

funciones.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

COMERCIALIZACTION

Uno de los principales problemas que tiene la Empresa esta
relacionado con las actividades referentes a la
comercializacidn de la energla; para ello sea reducido a 30
treinta dias el tiempo de facturacidn. En relacidén al arfno

anteriory sea superado en un 57% las recaudaciones.

El Area de medldores ha tenido un rendimliento bajo pPOY
cuanto no ha existido un continuo suministro de materiales,
toda vez que los costos son onerosos y la Ley no permite

recuperar estos valores a los usuarios sino gue deben ser

cargados al V.A.D. (Valor Agregado de Distribucidn). El

Area de Pérdidas y Promociones no ha podide cumplir con su
cometido por falta de recursos ecenémicos, Sin embarge cea
logrado disminuir las pérdidas de energia al 23% Debido a
la elevacidn de los preciocs de la energia los clientes no
cumplen con los pagos de sus planillas a su debido tiempo,
y se 1inclinan por el hurto de energia. Para ello esta
administracidédn ha implementado el sistema HANDS HELP, gue
entraran a funcionar a partir del afio 2.000, permitiendo

lTlevar un mejor control del usuario y del lector.

Se recomienda reducir a 20 dias el proceso de facturacidmn,

emisidn de planillas vy recaudacidén, ademas depurar el
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EMPRESA ELECTRICA MILAGRO C.A.

listado de facturacidn eliminando 1os clientes inactivos.

Esta previsto para el afio 2.000 realizar un censo de
usuarios de energia y catastrar con o© sin medidor,
egtableciendoe para el efecto un censo de carga para que los
mismos cancelen un valor fijo en base a un consumo
estimado; esto permitira en un plazo inmediato subir el

nimero de usuarios a 100.000 (cien mil).

FEstablecer en todas las agenclas las recaudaciones en linea

adjunto a una oficina de

reclamo.

PLANIFICACION

A esta &area le corresponde el control de inventarios vy
avalios, planificacidn econdmica y financilera come también

la gestidn administrativa de la jefatura de informatica.

CONTROL DE INVENTARIOS Y AVALUQS

El responsable de esta direccidn ha cumplido con el
inventario fisico de herramientas, muebles vy egquipog de
oficina que estdn bajo la custodia de cada wuno de 1los
trabajadores de la EE.M.C.A.

Administro un contrate suscrito con la Espol, el mismo que
tenia como fin cumplir con lo dispuesto con la Ley de
Régimen del Sector Eléctrico (L.R.S5.E); para conocer 1o

referente a la generacldn, lineas de subtrasmisidn,

;subestaciones, transformadores de distribucidn, luminarias

-

g, T——_y

Y eduipos de distribucidn.
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EMPRESA ELECTRICA MILAGRO C.A,

JEFATURA DE INFORMATICA

En el tercer trimestre de 1.998 las diversas direcciones
en forma conjunta realizaron una evaluacidn de los procesos
comerciales de la Empresa para optimizarlos, 1o cual fue
puesto en consideraclidn del Directorio el mismo que

resolvid contratar a la Compariiia

CORDECIT, para la elaboraciédn del Plan Informdtico,
decidiéndose contratrar los servicios del Ing. Jan Kencht,
experto en temas informaticos para asesorar a la Gerencila
vy al Directorio, y en base a log informes presentados
se nombro uvna comisidn conformada por los directores de
areas y el 7jefe de informatica encontrandose scluciones

para modernizar la Empresa silendo las sigulentes:

1.- ) Acceder a una linea de crédito del BRID, préstamo
gue debia cubrir el listado minimo de equipamiento vy

programas necesarios.

2.-) Requerir de los proveedores una linea de crédito o un
arrendamiente mercantil de hardware, y el desarrollo de
programas especlalizados en base a la realidad de 1la

Empresa.

3.-) En base a lo indicado a 1lo anteriormente el
Directorio y 1la Junta General de Accicnistas de 1la
E.E.M.C.A,, previo al concurso respectivo, la Empresa con
fecha del 27 de octubre de 1.999, firmé el Contrato numero
1377 con la Compania Xenet, para el equipamiento vy
suministros del SOFWARE del nueveo sistema informativoe de la
Empresa.

DIRECCION TECNICA
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EMPRESA ELECTRICA MILAGRO C.A.

El Departamento Técnico de la EMPRESA
ECTRICA MILAGRO C.A. ( EEMCA), debe cumplir 1la

funcién de mantener vy supervisar las redes de 69 vy

&3
-

13.8 KVA. % de supervisar los procesos de
construccidn, expansidn, operacidn y mantenimiento de
la red del sistema, para lo cual la direccidén técnica
se estructura en dos ramas de:

- Operacidn y mantenimiento.

- Ingenieria y construccidn.
La rama de operacidn y mantenimiento estd compuesta

por las siguilientes unidades:

- Operacidn.
- Mantenimiento de lineas.

- Mantenimiento de centrales v subestaciones.

Que asumen las siguientes funciones
¢ Operacidn:

Incluye las funciones de la operacién de los

sistemas de 69 y 13,8 k V vy baja tensidn mediante
los tableristas de las subestaciones Y las
cuadrillas de averias de alta y baja tensidn asi
como la limpieza de melaza en los trazados de las

lineas.

¢ Mantenimiento de lineas:
Asume las funciones del mantenimiento preventivo de
las lineas asi como el apoyo a 1la Unidad de

\é%?oPeracién para €l mantenimiento correctivo.
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e Mantenimiento de centrales vy subestaciones:
Incluye las funciones de mantenimiento preventivo vy
correctivo de subestaciones asi como la
operacidn y mantenimiento del pargque de generacidn.
Asimismo realizan el mantenimiento de las
radiocomunicaciones vy el alumbrado de reparacién de
luminarias de Alumbrado Publico y transformadores

mediante los respectivos talleres.

La rama de Ingenieria y construccidn esta compuesta
por las siguientes unidades:

- Diseno y topografia.

- Electrificacidén rural.

- Construccidn civil.

Que asume las siguientes funciones:

e Disenio y topografia.

Asume 1las funciones de proyecto y topografia vy

valoracidn de las instalaciones tanto de alta como

de baja tensiodn.

e Flectrificacidn rural.

Asume las funciones de elaboracidn y desarrollo del

programa de electrificacidn rural.

e (Construcclidn civil.

Esta rama asume la construccidn de instalaciones de
alto o baja tensidn por necesidades propias,

mediante la contratacidén a empresas especializadas.

\ % Situacidn actual
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La medida de la energla comprada al CENACE podria no

ser exacta, debido a que una de las salidas para

L7

EMCA, no tiene medida, calculandose esgsta por

diferencia entre la medicidn total y las restantes

salidas, una de las cuales (para Emelgur) tiene un
equlpo de medida 1nadecuado. Se ha reclamado en

miltiples ocasicones a Inecel paro sin resultado.

En el nivel de 69 KV hay medida en barra de todas las

subestaciones mediante medidores - reglstradores gue
recogen la informacidn de 1ntensidades, tensiones,
etc.

En el nivel de 69 KV ge han i1nstalado reclosers cooper en
& subkestaciones gue proporcicnan informacién de carga

maxima, energias, disparos, etc., De los transformadores. En

el resto solamente se mide la 1ntensidad por cada

transformador.

PUNTOS DEBILES.

En cuanto a la organizacion.

- El proceso de construccion de instalaciones es largo y burocratico.

- El procedimiento para la adjudicacion de obras y servicios por importe
correspondiente al Directorio ¢ a la Junta de Accionistas es
excesivamente lento afecta negativamente al desarrollo de estas
obras.

- Falta un procedimiento para la adjudicacién rapida, agil y en
competencia de obras y servicios hasta capacidad del gerente
General.

B - Falta procedimientos para la homologacion de suministradores de

TODA COMUNICACION DEBE SER DIRIGIDA AL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA
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obras y Servicios.

En cuanto a los recursos.

- Falta equipo exclusivo para abordar la normalizacion de materiales,

procedimientos y  homologacion de suministradores.

- Falta normativa adecuada a las necesidades propias, sobre todo en

acometidas a clientes de alta y baja tension resistentes al fraude.

En cuanto a los sistemas de informacion.

- Realizar y hacer el seguimiento de las actividades constructivas de
cada objeto, (proyecto, presupuesto, permisos, ejecucion, estado de
mediciones, cierre ), y esté integrado con los de Gestidon de

Instalaciones, Comerciales y Econdmicas - Financieros.

- Falta un sistema de gestion de instalaciones que informe de las

existentes y de soporte a las
de nueva creacion, tanto en su aspecto aifanumérico como grafico y

de esquemas.

En el afio 1999 esta administracion sea preocupado de la preparacion de
los grupos de reparacion, obra que ha sido ejecutada por la Direccidon
Técnica.

Adjunto se sirviran encontran el avance de las obras del FERUM que de

~jgual forma es realizado por la Direccion Techica.
2
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AREA FINANCIERA DE LA EEMCA.

A través de la Direccion Financiera se han dado cumplimiento al pago

de los compromisos adquiridos propios de la administracion tales como:

El pago puntual de los Sueldos y Salarios a los empleados y trabajadores
y otros gastos establecidos en el Décimo Quinto Contrato Colectivo,

como tambien del Codigo de Trabajo, Pago de Suministros, Materiales y
ofros gastos operacionales; el pago a contratistas y proveedores a traves

de los contratos suscritos y de los comprobantes de pagos emitidos.

Frente a la responsabiiidad de la Empresa ante la Superintendencia
de Companias esta administracion ha cumplido con el tramite
relacionado con la aprobacion de los Estados Financieros de 1998
en el plazo previsto con 1os informenes de auditoria externa, informe
de comisario e informe de la Gerencia General. Los mismos que en

su oportunidad fueron aprobados por el Directorio y Junta General

de Accionistas.

Esta administracion considerd necesario que el Directorio apruebe el

nago directo al CENACE, de las recaudaciones diarias que se reciben en

efectivo, planteamiento que fue aprobado lo cual constituye un

ahorro de alrededor de S/. 1.500°000.000,00 anuales que de no

haberse resuelto en este sentido debia la Empresa pagar por concepto

de Impuesto a la Circulacion de Capitales; lo cual se viene cumpliendo
-« /con depositos diarios del 60% de las recaudaciones en la cuenta del
\-CENACE.

TODA COMUNICACION DEBE SER DIRIGIDA AL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA
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TRIBUTACION

En el aspecto Tributario: la Ley para las reformas de las ordenanzas
plblicas publicado el 30 de abril de 1.999 Registro Oficial # 181 articulo
54 incluye a EEMCA a pagar impuestos al valor agregado esto 10%
sobre las compras de Bienes y Servicios para 1.999y 12% sobre los

mismos  rubros para el 2000. Estos impuestos representa para la
Empresa aproxidamente el valor de 1100 millones de sucres para 1.999 y

1.600 aproximadamente para el 2000.
Articulo 44. Impuesto al Patrimonio de las Sociedades la EEMCA

deberia pagar 1600 millones por este Impuesto. Sin embargo, se analizé
la posibilidad de presentar las reclamaciones, puesto que existen
diversos argumentos legales que podrian determinar el no pago de este

Impuesto.

Para presentar las reclamaciones del IVA y el no pago del 1% al
Patrimonio, se contratd a profesionales expertos en fributacion y se ha
obtenido los siguientes resultados:

Resolucion No. 00108 de SRI, favorable a la EEMCA autoriza el
Crédito Tributario por el IVA por el valor de S/. 430.698.765,00 debera

seguir insistiendo por los otros meses para compensar por lo menos el

1% del Patrimonio, se debera insistir en la exencién del pago del 1% al

Patrimonio.

Actualmente, se ha logrado el no pago de S/. 396.000.000 00 por

| ;X requerimiento al paqo del Impuesto a las Ventas.

TODA COMUNICACION DEBE SER DIRIGIDA AL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA
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En conclusion la Empresa parael afo 19939 de sequir con los
tramites, se ahorrara el no pago del impuesto de S/. 1.500°000.000,00
v si logra la exencion del 1% al Patrimonio serian 1.500 miliones de
sucres adicionales que sumados son 3.000 millones de sucres de

ahorro.

La Direcciéon Financiera ha dado especial atencion a las recaudaciones,

lamentablemente en el supuesto caso gue no existiera _gastos operativos

y de administracion y destinaramos el 100% de io recaudado al page de

la_energia al CENACE,  todavia _tendriamos un déficit del 50%
aproximado mensualmente. Esto_ogbedece a la aprobacion de tarifas por
el CONELEC.

la demas informacion pertinente se podra observar en los cuadros

demostrativos que se adjuntan.

RELACIONES OBREROS PATRONALES

Sin duda alguna el recurso humano con el que cuenta la EEMCA, es muy
valioso, los 253 trabajadores mucho de ellos con una amplia experiencia
y con un nivel profesional muy adecuado permite desarrollar con
normalidad las actividades de la Empresa Eléctrica Milagro C.A.

%La administracion del recurso humano se llevd a cabo a través de la
,
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Direccion de las Relaciones Industriales, respetando todo lo convenido en
el Contrato Colectivo de Trabajo vigente; sin embargo, se dierén ciertos

Impases con la

Dirigencia Sindical habiendose presentado un pliego de peticiones
después de haberse suscrito un acta donde se dejaba sin efecto el

tramite de Visto Bueno en la Subdireccion de Trabajo.

Debo dejar constancia que la Dirigencia Sindical se extralimita en sus
solicitudes a la administracion de la empresa, ademas de que en su voz
no lleva la representatividad de la mayoria de los Trabajadores, pues en
un 98% manifiestan su deseo de trabajar y sacar adelante a la Empresa

y se oponen a las huelgas solidarias o de otro nivel.

Se dio fiel cumplimiento a lo establecido XV Contrato Colectivo de
Trabajo en to referente a prestamos, servicios médicos, odontologicos,
asistencia social, transporte, comisariato, guardiana, seminarios, analisis

clinico, visuales, actualizacion del reglamento Interno de trabajo

publicado en la carielera de la Empresa, contratacion de Seguros,

adquisicion de telas de uniforme para el personal administrativo.

Se unificaron las cajas chicas y fondos rotativos y se elaboro el
respectivo reglamento con la ayuda del sefior Auditor Interno se

mantienen un stock de

Articulos de primera necesidad en el Comisariato, ademas se han
. / acogido a la jubilacion ftres trabajadores habiéndoseles entregado sus
Q&f respectivas liguidaciones y placas de reconocimientos.

“u .
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En la actualidad la imagen de la Empresa es muy buena y esta
administracién se interesé en mantener excelentes retaciones a nivel
interno y externo para ello conté con (a colaboracion y esfuerzo
mancomunado de sus funcionarios y trabajadores vy de la
comunidad y organismos sociales en general, como también de las
Entidades Oficiales, Municipios, y de Organizaciones Culturales,

Educativas y Deportivas a quienes que en su oportunidad se les brindo el

apoyo necesario para la reaiizacion de diversos eventos para el bienestar
comun; habiéndose publicado por primera vez en sus treinta anos de
vida institucional la REVISTA DE LA EEMCA; con el auspicio de los

proveedores de la Empresa obteniendo un superavit.

Como reconocimiento [a llustre Municipalidad de Milagro me otorgo ia
MENCION AL MERITO CIVICO en |la sesion solemne del 17 de
septiembre de 1999; el COPEM {(organismo que agrupa a las escuelas y

colegios ) me nomino el mejor Gerente de la Empresa Eléctrica Milagro

en {a ultima década. Los medios de comunicacion colectiva me eligieron
entre ios ocho mejores del afio 1999; ademas de ofras condecoraciones
y medallas que las he recibido con la mayor sencillez y humildad que me

caracteriza.

Por lo expuesto quiero dejar constancia de mi agradecimiento a los
Trabajadores, al Directorio y Junta de Accionistas por su valioso
contingente brindado a este servidor, 0s mismos que han sido la base
p!:imordial para hacer correctivos y ejecutar las resoluciones y tomar
n%ecismnes importantes en la Empresa. No esta por demas indicar que

TODA COMUNICACION DEBE SER DIRIGIDA AL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA
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de alguna manera los aciertos y errores comparto con los
Miembros del Directorio guienes estuvieron muy de cerca colaborando en

esta administracion.

Atentamente,

7

) - FP]
lﬂg LYY aImpr - lre

GERE . RAL “EMPRESA ELECTRICA MILAGRO C.A."

Anexos

Milagro, febrero 21 del 2000.
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EMPRESA ELEC'I'!UCA MILAGRO C.A.
Telilonos: ¥F0-1%4 » 70532 - 971200
Tilex 3699 ELEMCA - ED
Tax 971932 » Casithy TWL - Guayaguil
MILAGRO - ECUADOR.

Milagro,15 de Diciembre de 1999,

. MEMORANDUM No. DT-2239-99

 PARA. i GERENTE GENERAL
DE . :-  DIRECTOR TECNICO

ASUNTO_ :  © INFORME DE LABORES Encro-Novicmbre/99.

Adjunto sirvase encontrar un informe de labores muy reducido, correspondiente al
periodo Encro - Noviembre def presente ano.

Por Ia atencion a la presente.

1CA,

Dircctor Yéenico de In Kl
c.C.~ archivo |

TODA COMUNICACION DEBE SER DIRIGIDA AL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA
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DIREC LN iicwm DELA
IMPQR S DE AMCE DE LAS O3RAS PROGRANMADAS PARA = AND 1999,

ELPRSSA ELECTRICA i 3RO c?

- DESCRIPCION DEL PROYECTO

ey

e sl

e, S S o

_ _ T ANOVIEMBRESS
imptermentacion de madicion independiant2 en las diferentes - 40%
aglimentadoras a 62 Kv. En la S/E datl S.N.I. o S _
Recapcion gauinos automatizacion S/E Naranisl, | ] 8% -}
Instaiacion madicion barras S/E Pto Inca, R - 100%
instalacidn medisitn 69 KV Panasa.
Ingtalacidn madician barras S/E Milsgro Norte. T |
Cerramiznio de S/E Yaauachi
Consiruccicn pbriico 82 Kv, Yaquachi ] " 100%
Bas= GIS S/E Pio. Inca b ] © 100%
Cuarto da Baterias S/E Plo. Inca ] 100% |
3ase TRAFO-METALCLAD S/E Ei Triunfo ] - 100%
Gassta S/ Milaaro None 100%
3/E Leranzs 2 Garzicys-Tarreno adguirida
Ter=ns o302 aguice ds Frotzcsion linaa Yaguachi ‘

Ampiiacicn g8 Patic 2 13.8 Kv. 5/E La Troncal
Estudic d= tarmegrafia v corracciones en Subestacionas.
Carragisnis d& & Lorsnzo oe Garaveoa,

Pgvimeniasidn batic Cantral Diess!
Insislzcion ¢2 Capacitoras/ed

e

CONSTRUCCION DZ ALIMENTADORES

S/E La Trorical - !
8iz Milaare Sur (B3

J/E Mearseling Mandusfa {Alirmant. No. 5)
Cambio dea conductor Cemanterio-Central Digsal.

Ranaracion switch §3 Ky, {Bodeges)

Rahahilitacion ¥ Mantanimiante d2l parque Genarador

ELECTRIFICACION RURAL,
Linea El Dageo - Cona,

Linea 2 Naraniapata,

___________ 70%
N S R 100%
I A A l 100%
1C0%
N 100%
] ‘1
D& asuardo a srencgrama "(2) 70%
R A e “r
I
|
. L 100%
— 100%

douisicién de esuinos d2 comg
douisicion de Sofwarz
Instatacion Sofwars,
AVANCE D3RAS DEL FERUM

* {1).- Fala frmar acta
*{2).- Cualro méquinas opsrativas, 3& asperan autorizacion ko,




EI‘JI?RESA EE Rlurx bis t'._.-m_-;m‘:] C.A. .

. BIRZCTCION TECMICA

PROGRAMA FERUNM 1399

- CASERIO, BARRIQ Q CALLE l CANTON PROVINCIA, — — _ ESTARO CZ AVANCE FISICO DZL PROYECTO __ | — TAVANGE TOTAL,
U D Y Bo. | Es. Co. Tr. M, 3 S N )

IRCTQ, SAM JOSE o A B, MOREND JGUAYAS | _5% 283 15% 20% 15% 16% 5341 N T
RCTO. RAMCHO DE PIEDRA 1A B MORSNO 5% 25%]  15%1 2 '% 03] 10% 5 34, 0% s’
[LDLA. AGUA SANTA . ISL TRIUNFO  IGUAYAS 5% 25% 15% 0% 0%] 0% 0% ol 0% T
COLA. SANTA MARIAMITA F_L. TRIUNFS — [GUATAS 53 25% 15%] 0% Q% 0% 0% Al oWl 43n
$=CTOR RIVERAS DEL RIO CHIME0 GUAYAS 5% 23% 15% 20% 15% 10%1 . 5% 3% 28] T itea

LOTIZAGION L GOMBATS _ NAP.AMJAL GUAYAS 3 10% 5% 3% D_ii B 83!

ARECTO. PT’G. (MCA Mo.2 iy Nﬂlﬂﬂ "JA.L GUAYAS 10% 57‘{“! :i‘-}:"n_ - b# -_BH':!:IT

SETCTOR FARIAS _ _ Y AGUACH GUAYAS - 10%] 5%l 3% SN TR

CDM- EL}ECER FERE—I J. FHF’A.“UITO GUAYAS p a4 o) yh uﬂﬁ_ ﬂ:ﬁ.ﬂl’: o ﬁ;'ﬂ}_ -{J:. 45::13

SICTORSANAMDASS (TAGUACH _ |GUAYAS | &% asn 13 203 3%, 10% 5% 3 ] 15,

SECTORAEEIA LUISA } [ l‘-._:-...:,—ur'ti GUAYAS N 23 135 208 18 10%] N T 35T REE

CELACATIA MARY - JLSTRONCAL _ ICANAR 1 gy EE 185 0% A c3l 0% el I _45%

AVANCE FISICQ dJRPEHES DE 1 SM)ACIJM ¢04%
AVANCET FISICY CONVENIQS 70% |



FROGRAMA FERUM 1883

CASZRIO, BARRIQO CALLE | CANTON
| EX,
COLA TRABAJADURES DEAZTRANM Y IV [LA TROMCAL
COLA. 12 DE JUNIO La TRONCAL JCANAR
JCOLA. FLOR OEL BOSQUE I Y {ld LA TROMCAL |CANAR |
COLA, PABLT-ESTRADA jLA TRONCAL {CANAR ‘
RCTQEL ACHIOTE 1Y 2 ___ I3ABAHOYO ROSRIOS
COLA FEDRY EMILIO ALVARALO 1RAZAMOYO

oy

; // CQ O

*
LY

‘1
¢

.EF:IPRESA ELECTRICA MILAGRO ¢ . .

DIRECCION TECMICA
- ESTADO D AVANGE FISICO DEL PROYECTO | - AVANCE TOTAL;
Po. ““_ Ma, En Pl in,
5% 25% 15% 10% 0% 0% XA 1% b3 13%"
5% 235% 15% 20% 15=-'q 10% - 5% 3% 2%1 1C0%;
5%, 25% 13% 20% 15% 10% 5% 3%{ 78 I Y T8
>, 25%] 13% - 20% 0% 10% 53| 3% 0% &3
3 2531 15% 20% A 0% | ' £3%.
53 23%) 1335 0% % 10% -
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EMIRESA ELECTRICA MILAGRO C.A.
Teiefonus: 920-196 - 970-532 - 921200
Télex 3699 KEMCA - EP
Fax 9719032 - Casilla 7302 - Guayaquii

MILAGRO - ECUADOR

REMODELACIONES:

- LAS REMODELACIONES REALIZADAS DURANTE EL TRANSCURSO DEL ANO 1999
- INVOLUCRAN LAS MODIFICACIONLS EN LAS REDES PRIMARIAS Y SECUNDARIAS EN LAS

CUALLES 5E REALIZA: CAMDBIO DE CONDUCTORES, REDISENO DE LA TOPOLOGIA DI LAS
REDLS, _CAMB_!O DiE LAS CAPACIDADLES DI TRANSFORMACION Y BALANCEQ DE CARGA:
ASI COMO DENTRO DE ESTAS REMODELACIONES TAMBIEN SE ENCUENTRAN INCLUIDOS
LOS CAMBIOS EXISTENTES' BN LINEAS ¥ REDES DE DISTRIBUCION POR OTROS DG

MEJORES CARACTERISTICAS Y CALIDADES MECANICAS Y/O ELECTRICAS; COMOQ PUEDE

SER:  AISLADORES, . CRUCETAS, ETC; DAJO ESTE CONCEPTO SE RELIZARON
REMODELACIONES EN REDES Y LINEAS DEL SISTEMA EN LAS POBLACIONES.

PARA LA EJECUCION DE ESTOS TRABAJOS SE UTILIZARON 117 POSTES DE HORMIGON,
40.114 METROS DE CONDUCTOR DE ALUMINIO ACSR DESDE CALIURE (NO. 4 AL 2/0),
(026 METROS DE CONDUCTORES DE COUBRE DE DIFERENTES CAFACIDADES ( No 14 AL
2/) EN REMODELACONES DE REDES REALIZADAS PREDOMINANTES EN LOS CENTRO
POBLABOS, 97 CAJAS FUSIBLES DE 100 Y 200 AMPERIOS, 339 AISLADORES TIPO PIN,
313 AISLABORES DE SUSPENSION, 4339 TIRAFUSIBLES DESDE EL CALIBRE (NO AL 200
AMPERIOS), 70 CRUCETAS, 562 AISLADORES TIO ROLLO. | |

CAPACIDAD CANTIDAD
TRANSFORMADORES DI 50 KYA. i
TRANSFORMADORES DE 37 ¥ KVA. (0
TRANSFORMADORES DE 25 KVA. 15
TRANSFORMAUORES DE 15 KVA, o
TRANSFORMADORES DE [0 KVA. 9
TRANSFORMADORES DE 5 KVA, 4
TRANSFORMADORES DE 3 VA, J

TRANSFORMADORES DE DIFERENTES CAFACIDADES QUE DAN UN TOTAL DX
163DIVA DE CAPACIDAD DE THRANSFORMACION QUE FUE UTILIZADOS PAIRA
REEMPLAZAR LOS CENTRO DE TRANSFORMACION AYERIADOS.

MANTENIMIENTO

CUENTA 50177

ACTIVIDAD IMPORTANTE E5 CL MANTENIMIENTO DE REDLES SECUNDARIAS MEDIANTE
EL CAMBIO DE TRANSFORMADORES Y CONDUCTORES, MEJORANDO EL NIVEL DE
VOLTAIL, Y SERVICIO A LOS USUARIOS DE LA EMPRESA,

SE  [IAN  REALIZARON  MANTENIMIENTO CORRECTIVOS Y PREVENTIVOS
PROGRAMADOS; LOS CUALES INVOLUCRAN CAMBIO DE MATERIALES Y ACCESORIOS EN
MAL ESTADO;, CAMBIO DE EQUIPO QUE ND FUNCIONAN CORRECTAMENTE; REPARACION
DE REDES Y ACCESORIOS BIEN SEAN POR DETERIORO OPERACIONAL, POR VETUSTEL O
POR DANOS CAUSADOS POR TERCERAS PERSONAS ( ROBC Y/Q VANDALAIJE).

PARA LA EIECUCION DE ESTOS TRABAJOS SE UTILIZARON 193 POSTES DE HORMIGON,
36.435 METROS DE CONDUCTOR 08 ALUMINID ACSR DESDE CALIBRE NO. 4 AL2/4; 85
CAJAS FUSIBLES DE 100 ¥ 200 AMPERIOS, 437 AISLADORES TIPO 1IN, 213 AISLADORES

TODA COMUNICACION DEBE SER DIRIGIDA AL GERENTE GENERAL DE LA EMI'RIESA,



EMPRESA ELECTRICA MILAGRO C.A.
Telelonas: 970-196 - 970-531 - 971200
Télex 3699 EEMUTA - ED
Fax 971932 - Casilla 7302 - Guayayuil
MILAGRO - ECUADOR

DE SUSPENSION, 5889 TIRAFUSIBLES DESDE EL CALIBRE NO AL 200 AMI'ERIOS, 75
CRUCETAS DE THERRO GALYANIZADA, 80 AISLADOQRES TH'O ROLLO.

CAPACIDAD CANTIDAD

TRANSFORMADORES DE 50 KVA. O
TRANSFORMADORES DML 37 ' KVA. 2
TRANSFORMADORES DIZ 25 KVA. i0
TRANSFOQRMADORES DL 15 KVA, 2
TRANSFORMADORES DE 10 RVA. 9
TRANSFORMADORIES DI 5 KVA. 4

2

TRANSFORMADORES DE 3 KVA.

'I‘RANSFORMAI}DI«IEF; DE DIFERENTES CAPACIDADES QUE DAN UN TOTAL DE 776 KVA
D CAPACIDAD DE TRANSFORMACION QUE FUE UTILIZADOS PARA REEMPLALAR
LOS CENTRO DE TRANSFQRMACION AVERIADOS,

’

TODA COMUNICACION DEBE SER DIRIGIDA AL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA



F&brem 17 del 2000
Memorando No.O51-2000 DF

FARA ; GERENTE GENERAL
DE : DIRCCTON FINANGIERHO

ASUNTO : INFORME DE LABORES POR EL MES DE
DICIEMDRE DE 1899.

En ateqacion 8 vuestros memorandos Nos.G12 y 620; me
permiteo indicar a usied come gicance del informe de
Labores presentado ol dia 15 de diciembre 1893,

1:‘:-730.‘“&}]: hcemea@spead.net.ec -

fj correspondiente al periode de: Enero a Noviembres99, (as
e giguiontes labores mas relevantes efectuadas en esta
Fﬂ:; Direccion, duranie ¢! mes de Diciembre/99:

R - Ciaboracion del Presupuesto de Operacion,
o E Explotac:’c‘in_ y Caja para ef afio 2000, documento que
ol fue sBometido a consideracion de nuestros
=9 Organfsmos Superiores en el prasente aho.

3 & ~  Gon memorando No.549 de diciembre 13 de 1999;
- esta Direccion preparé el PROCEDIMIENTCO A
0 ==

SEGUIR PARA DAR FIEL GCUMPLIMIENTO A
RESOLUGCION OHUIRCCTORIO No.127-92 DEL 11
NOVIEMOBRE DE 1999, inherente a depositar el 60%
de nuestras recaudaciones diarias al GENACE por
el suministro de energia eféctrica v el 40% para
o pago de sueldos, reposicion de la Administracion
Central de Cajas Chicas y demas gastos.

332

1.9?0

" ~ Se entrego a la Gerencig para vuestro analisis y
buaen criterio, Lstados Financieras provisionales
por el mes de Octubre de 1939.

- Colabaracion permanente con 6t Proyectlo
Informatico para el afio 2000.

- . 8e ha colaborado con la entrega de documeniacion
requerida por MERCHANTDBANSA 8.A., para of
Fideicomiso qgue se creara con la finalidad de
administrar l0s ingresos qQque se generen por la
Empresas de Distribucioa.

Av. 17 de Septiambra y Amiatlo -

- Al 31 de Diciembre de 1999, se ejeculd inveniario
fisico en las Oodegas de la Cmpresa, a los (TEMS
que no fveron revisados en el mes de Octubre, 0810
es, gagaoling y diesel.

TGDA COMUNICACION DLEE SER DIRIGIDA AL GERENTE GENERAL DE LA LAFRES Y
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Milagre - Ecuador )

[ os faltantes detectados han sido notificados a lag
areas correspondientes, Direccion Técnica y de
Relaciones {ndustriales a fin de que se determinen

responsables.

Como gestion de cobranzas, se ha preparado
CONVENIO MORELD, para usuarios con deudas en
mora consideralilesg. Accion que ha dado resultado,
toda vez, que se han suscrito algunos convenios, {0
que s¢ revertira en depuracion de cartlera vencida.

Sa caontinua con fos operativos de recuperacion de
carlera vencida.

Se ha mantenido consfantes reuniones de trabajo
can ¢f Econ.Ceusar Runbea, Administrador del Banco
del Progreso, a fin de lograr (a efectivizacion de
las inversiones que s¢ mantienea en  esta

Inatitucion Bancaria, y/0 endosar estos
certificados de depositos a favor de CENAGE como
abono por deuda por el suministro de energia

electrica.

Reuniones can funcionarios de la Subsecretaria de
Clectrificacion, (CEX—INECEL) con lag finalidad de

concitiar deudas.

Preparacion de Bases para concurso de Auditoria
Externa para analisis de los Cstados Financigros
por el ano 1993,

Operativos de cortes y retiro de medidores que
adeudan mas de 24 meses en coordinacion con (A

Direccion Comorcoial,

Gaestion permancnle ante EMELGUR para el cobro
deuda, logrando un abono de S/.2.104°487.630,00, el
mismo Que ingreso & fa Caja de fa Cmpresa, {08
grimeros dias Jdel mes de Lnero del 2000,

Coordinacion con demas Direcciones para normar
nraocedimientos, asi como también, corregir falias
doel sistema informatico.

Reunion con personal de la BASE AEREA DE TAURA
a fin de conciliar deuda. |

FODA COMUNICACION DEBE SER DIRIGIDA AL ¢ ERENTE GENERAL D LA EAPPRES o



1 73022 ~2-mail: hcameca@spesd.natec

Av. 17 da Sastiambra y Az

Milagro - Ecuadaor

Pag.tras(3)
Memorando No.QG1-2000 DF

- Demas labores gque demanda ef cargo de Director
Financierg

c.¢.: Archivo

TORA COMUNICACION DISRE SER TURIGHIA AL GEEENTE GENERAL DE LA EJUPRES A
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EMPRESA ELECTRICA MILAGRT £, A,

Tolls.: 970196 - 870532 -~ H710D - §791220
- Télax 3699 EEWCA - 2D
Fax 971932 - Coasilin: TI02 - Guayaquil o
| Mitogro - Eocundor RRLSHA i

Milapgra, Diciembre 1D de 1999

MEMORANDO DRI Mo .3046-99

PARA

: GERENCIA GERERAL DE “EEHMCA”
DI z DIRECTOR DE RELACIONES INDUOTRIALES
HUNTO : INFORME YORCUTIVO DE LABORES PERIODO EMIAO-

HOVIEMURE DL 1889

Ln atencidn al menorando MNO. 5636 G.G.. a continuscidn pongo a
vuestro  conocmicntoe ¢l invorme elecutlvo de  las  labores
renlizadas por esto DMrecoclidn dureante el pericdo: Lucro o
Moviembre de 1033,

- we ha velado paor ¢l fiel cumplimiento ds lo establecida en
el XV Conltrato Colcoetlive de Trabajo, en lo que 8¢ refiesre
A préstamos o ocupleades, sorviclo medico-aodontoldgico.
asiotenclia wooial, Lrangporce, odnilsariato, oconserjeria.
guardiania, eta.

-~ Realizacidn de analizisg clinicos v visuales al perconal de
1a EEMCA, segun catablece ¢}l Art.ou del Contraoato Colectivo
vigente,

~ Coordinacidin con lacs diferentes dreas de la Empresa, pars
el levantamiento de capecitacioén vare el proximoe aflo.
tomando como bhaze los principales yeguerimlentos de cedas
Arca.

- Revision vy actualizacion del Reglamento Interno de Trabalo.
2] mismo gue ¥va fue aprobhade por loc organlsmoe resgpectivos
¥ oaue adctualmente ge encuchitra en vigencia. i ejemplar del
mismo g8 encuentra publicado en la cartvelers de la FEmpresa,

- Contratacion de log Loegurecsn de todoz los actlives de la
Empresa v Sulervision pare Jlas indenmlizaciones por
sinlaestiroc.

- En virtud de lo aue csgtablece gl Art.23 del XV Contratao
Colectivo de Trubajo, oo eatan receplbandeo las petloiotwes poy
narte de log Wrabadadores de la Emprega. para la reviclon
dee 1o Jerarqgulsaclion corrcecorondlente al pregente &ho.

- 3¢ ha coordinado con la Gerencia ¥ las Comisiones
regpectivas, 1a adauidlcelon de telao tanto para el paersonsl

S, adininlstrativoe mocoulline ¥ femenino para los uniformec afio
TN 2000 |

ey s .

ﬁgp I'ara el persconal masculino obrero se enlregaron los valores
ﬁi respectivoe previa la firma de un Acta de Compromico
;:;hj tripartita, o ¢fecto de gue elloe sdauieran divectamente log
/ uniformen para ) prdaimno afin,

Ll i
b-"- + ¥ * K n‘rr
I “a 4",_:!1':_ 1{“.'#
N T T~
™

| L2 FODA COMUNICACION DELE SEI DIIGINA AL CERENTE CRENERAT. DE 1.4 1RDHIo
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Ledo. Alffedo W

He ha velado porqgue oo acale lo dispuesto cen ¢l Reglamento
Interng, aplliceandosge lag respeclbivoss canciones o quieneo

Cinfringen eus Articulos.

En coordinecidcn con lo Direccién Financiera. egtamos
eloborando &€l Digtritbuablivo de Dueldos gue reglrd pora el allo
2000, |

Elaboracitn del Cuadro de Vacaciones que regiréd para cl afio
2300, T

Unificacidén de 1lag Cadas Chicas vy ¥Fondeos Hotalivos de la
Adnminigtraclidédn Contral v elaboracion del regpecllvo
Eeglamento,

e ha welado por mantoner el stock de los articulos de
»rimera neceslidad en ol Comigariato: actualmente ge ha
conforsndo la Comialdn voara la adgulslicion de producton del
Comigariato, la ounl wn ce encuenbra trabajande en lo oaae
a 2lla le concierne.

NMoendicendo los reguerimiontos de recursoe humano planteados
¥»or lage diferentes areac de la Boprosa. s han realizado lae
contratacionec cotrlctoamentie necegarlacs, de acuerdo s lo que
egtablece 1o ley. |

e hia efectuado la gukervisldn de tLodo el pereonal de la
Emprega, tanto en 1o gue se refliere & control de agisctencia,
runtualidad, unlformees etc.

En virtud de aue en el wresente abo se han acogido a la
Jubllacidn I trabajedores. escta Direcciédn proocdid a
realizar sus repgpectivas llauidaciones. segun 19 que
egbablece el Conbrato Colectivo vigente ¥ el CoHdigo de
Trabado. S5e dispuco ademdc la elsborncidon de placas de
reconocimliento pare diclice cervidores de la LEEMCA.

Administracidn de la vigilanclo privada de la Impress, a

efecto de palvaguardar cus bicheg.

Y otras actividades asiprnndas por 1o Gerencisa General.

RN

ﬂLLGGﬁ?)

brano Dol Valle

“Llrdew.

DIRECTOR’ DE REXACIONES 1JIUSTRIALES “EiMca~{hs

Cict

archivo

TODA COMUNICACION DERE SELR DIRIGIDA AL GERENTLE GI_';NERAL DE LA EMIMIRESA



EMPRESA ELECTRICA PMILAGRO C, A,
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~2 .\-"P r\,\ Milagro, 2 de Febrero del 2000 MEMORANDO D.R.I No,Z293~00
AN TR YRR
H\ﬁﬂ- I;F 3\ Y | o

ARA. . ING. HERNAN CAMPOS FREIRE
- . .GERENTE GENERAL DE "EEMCA”

DE : LCUO. ALFHREDO ZAMBRANOQ
- DIRECTOR DE RELACIONES INDUSTRIALES
ASUNTO : INFORME 0OF LABORES DICIEMBRE/1999

En atencidn a memorando No.612 G.G., hago de vuestrro conocimienio -
las tabores que Tueron realizadas por esta Direccion durante el
mes de Diciembre de 1939.

¥  Se coordind la entrega de las canastas naviderias al personal
estable y eventual de la EEMCA, segin establece el Art.71
del XV Contrato Colectivo de Trabajo.

* ‘Durante 1os primere dias del mes de Diciembre/99 se exhibio
eh cartelera el Cwuadro de Vacaciones gue rige para el ano
2000, para cuya elaboracion se tomaroh en cuenta las
observaciones y cambios solicitados por los trabajadores,
analiZando s1 10s mismos eran procedentes.

* Por otra parte se continud ejerciendo un estricta control
en cuante a la asistencia y puntualidad del personal,
tomando 1oz correclivos necesarios en oS casos que
ameritaban.

* Se entregd a l1a Direccidn Financiera el Distributivo de
Sueldos para ¢l ano 200Q4.

* Dantdo cumpiimiento a 10 establecido en el Art.068 del XV
Contrato Colective de Trabajo, l1iterai ¢), se entregd a 1os
trabajadores estables de l1a Empresa 1a bonificacion

* correspondiente al mes de Diciembre de 1999. De igual
manera, se procedid a la cancelacian del Décimo Tercer
Sueldo.

* Sa prestd la colaboracidén necesaria en 10 gue a nuestra drea

correspondia, a efecto de tomar las medidas de prevencian
necesarias para evitar el efecto del afio 2000,

* Una vez realizado 1 levantamiento de capacitacion en
coordinacion con las demds drceas de la Empresa, se determing
la importancia de 1loevar a cabo el Curso de Window's, word
y excel, cuya realizacidn serd coordinada por 1a Uireccion
de Relaciones Industriales, para 10s primeros meses del afic
2000, |

A efecto de salvaguardar la integridad fisica de 1los
Recaudadores dJde las Agencias, asi como de custadiar 1os
bienes de propiedad de la Empresa, se procedio a 1la
contratacion de seguridad privada para las Agencias: Bucay,
£1 Triunfo, La Troncal y MNaranjal, adjudicandose este
servicio a 1a COMPANIA COMPIVIGIA.

TODA COMUNICACION DEBE SEIt DIRIGIDA AL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA
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EMPRESA ELECTRICA MILAGRO C. A.

Tolls.: 970196 - 970532 - 871200 - 971230
 Télox 3689 EEMCA - ED :
.Fax 871932 - Cagilla: 7302 - Guayacqul
Milagra - Ecuador

o Memorando DRI No.293-00 - dos ~

*-;s'Eiabéraﬂién de diferentes boletines de prensa, a efecto de
 mantener informada a ta ciudadania sobre los diferenties
*“trabajﬂs de mantenimiento que realiza la EEMCA.

r Se inc:_rmﬁenté ] capital asegurado de 108 radios
transmisores en la Poliza de Vehiculos, por un valor de
5/.10°000.000,Q00 c/e.

# Qe coordind con Ya Jefatura de Servicios Generales y Taller
Mecédnico, para el mantenimiento preventivo y correctivo de
1as unidades de la Empresa. '

Particular gue

~ Lk

Lecde. Alfredo nbhrano Del Valle
DIRECTOR DE RELACIONES INDUBTRIALES "CEM
¢.c. archivo

munico a usted para los fines pertinentes.

%

-y A -y

* »

o .
‘f, LRelacienes

=

f’ﬁ-'." Direceidn ‘}
[}

Iodustriios .

- TODA COMUNICACION DEBE SER DIRIGIDA AL CERENTE GENERAL DE LA EMPRESA
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“E; Diciembre 15 de 1989
Memorando NO,LHH-95 DF

Dando cumplimicnto a vuestro pedido en memorando
No.536 G.Q. de diciembre 8 de 1998, relativo a elaboracion
del INFOIME CJECUTIVO BE LABORES REALIZADA POR LA
PIRECCION FINANCIERA DE ENERO-NOVIEMEBRE DE 15989,
informo a usled Ias principales gestiones ejecutadas:

~ Se esta gestionando anle el Sistema de FRentas
internas:

a) Entreaa del formulario pars solicitar el crédita
tributario mensual por concepto de VA, el misma
que asciendea 5/.1.181'708.097,00 correspondientes
a 108 meses de mavo a poviembre de 1999, |

h) Se ha insistido en ef NO paga de fa multa spbre
log Oalance e 1997, asi coma también nos
manienamas an o ponencia de NO reconocer el pago
del impuczto al Patrimonio, a la espera del
pronunciamienio del 8.R.1.

- Se ha cumplido con la entrega de {a documentacion
presupuestaria, informacion que fue sometida az
conocimicnio de nuestros Organismos Superiores y
cuenta con su respectiva aprobacion, esto es:

a) Liquidacion Prosupuastaria al 31 de diciembre de
1993, aprobada por el Directorio de la Empresa con
resofucion No.050~99 del 27 de abril de 1939.

b) Presupuesto de Oneracion, Inversiones v Caja
para 1999, aprobado segiin resolucion No.QG1-893 de
12 Junta de Accionista reunida el 15 de enera de
1989, a partir de esta fecha se ha mantenido ol
control presupuestario,

¢} Liguidacion al 30 de Junioc de 1898, aprobada
gagiin resolucion No.097-98 del Direclorio de Ia

PARA | : GERENTE GENERAL

DE . :  IDIRCECTOR FINANGIERQ

ASUNTO INFORME DE LABORES DE LA DIREGCCION
FINANGIERA.

i FEMCA ot 23 de angoslo de 1999

|

FORA COMUNICACION DERE SER BIRIGIDA AL GERENTE GUNERAL (M LA LAMPEEN



“Pag.dos(2)
& I Memorando NO.555-99 DF

d)YAprobacion de lleformas Presupuestarias de 1889,
segliin resoliscion No. 1.10-99 del Directorio del 6 de
dictembre di 1990,

- Entregamos Letados Financieros por el ejercicio -
acanomico de (288, dentro def plazo otorgado por ia
Superintendaencia de Compafiias, esioes, en abril 29
de 1994, |

- £nef mes de Octubre, se realizé un inventario fisico
a la Bodegas de Ia Empresa, ¢l mizmo que tuvo una
duracion de diez (10) dias aproximadamente, los
saldos que se produzecan de eate Inventario seran
confrontados con log resultados abtenidos por el
area de Auditoria Interna, en el [nventario
ejecutado por pedido del Directorio. f

—~ A partir del mes de Enero del presenie zfio, el
Comite Adminislrativo, resolvic transferir
transitoriamente ef area de Recaudaciones bajo la
dependencia de fa Direccion Financiera.

) - 371230 - Fax: 971932
nilagra - Ezuadar

-y
b

SR A partir do eata fecha se emprendidé un Plan
: | Emergenie de Aocuperacion de Cartera Vencida,
para {al fabor, s¢ conto con ol apoyvo doa [as
Oireccionas Teonica v Comercial en la utilizacion de
vehiculoz vy personal, operativo que se llevd a cabo
en Milagro, EI Triunfo, la Troncal, Naranjal y
Naranjito en la area urbanas y rurales,

Ademas se elgborado un Plan de Trabajo qQue
contenta parametrog para ¢l 'trafamiento que debia
emplearse con 105 ysparios que mantenia deuda
superiores a un millon de sucres, estableciehdo {as
suscripeion de convenios de pagos.

~ Con la finalidad de depurar (a Cartera vencida, se
realizo gestiones anfe el Ministerio de Finanzas,
especificamente en el Departamento de
Compensacion de Adeudos, v, se presento detalle de
log valores por cartera de la Entidades del seclor
npublico, oaue sumaban 8/.19.451°375.987,00
S pertenecientes 2 los Municipios, Ministerio de
| Educacion, EFCAPAG, Base Aerca de Taurg, para
Hovar a cabo lag respectivag Actltas de
Reconocimicn o de Devda.

TODA COMUNICACION DERIZNER DIREGIDA AL GERENTE GENERAL DIc LA EMPIIES
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a - Memorando No.50i-99 DF

E; b . 8in embargo el Ministerio de Finanzas, luego de lgs
5 - ajustes respeclivos calificéd v aprobo la cartera por
) - o S/A12.029°857.583,00, fa misma que ha sido dada de
2 | . - baja de la Facturacion.

~ Con  relacion a8 o ARONADRQOS  LESPECIALES

PERTENECIENTES AL CICLO 049, a partir del mes de

mayo se emprendio una Auditoria Teécnica a pste Hipo

de clientes, parz esle efecto, se realizd contratacion

de profesionales técnicos en la materia, para |s

realizacion de inspeccionas v detectar ef usufructo

de la energia, como resultado de ssta labor se ha

inapeccionadg aproximadamenie a 240 clientes,
obteniendo {08 siguientes resuitados:

)

L

= FACTURACION  AECAUDACION PO RECAUDAR
ki 8/.1.231'594.903 5/.900.979.G73 S/.330.615.22¢
~

™
wt

Nota: Adjunto el detalle pertinente.

5712
Hlageg - aQuador

Para l0grar eslos resultados se fig precisado de un

= control de calidad de la documentacion de las
e compafiias contraladas, elaboracion de planillas
G = para estos clicntes especiales, notificacion vy
o] alencion direcla 8 o3 usuarios, negociacion de Ia
LA forma de nano v a2usceripcion de convenios.

Par ofra parie, 1o que invoiucra a todos [os
abonadaes def ciclo 048, como producto de [a gestion
emprendida se ha logrado wna recuperacion de
cartera de un 55,47%, de acuerdo al siguionte detafle

que incluve hasta la facturacion del mes de Octubre
de 1899 y desglosado por tarifa:

jamare y Ambato - Tal - 91‘5 -5

S .
TARIFAS | FACTURADO | RECAUDADO | %
Iu-—.——.—._———-—— ME—
| A-C 107158.948]  10°158.948] 100,00
ASD 107 184. 480 37491.421) 34,28
B-A | 1.116°504.146] 56°293.8585] 5,04
kS ' e, 11°931.459)  8°517.105] 71,09
. o 5°088.629]  27220.436] 43,64
”’: C-D 353'738,210| 597'034.309] 69,93
4 | £ 1.405°908.846) 26°140.970 1,86
- I-A 17137, 815 - | -
: | 1-0 | 4.931°030.268) 3.929°581.531] 79,69
A | R 401,281 1°357.531| 96,86
l E-0 | 3'330.974]  ~.- L
8, 355022, 956| 4. 634 '795.9171 85,47

TONA COMUNICACION DEBL SER IMKIGHA AL GERENTE GENERAL DE TA ERPREY )
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Pdg,cuatro (4)
Memorando No.»555-139 DF

OPERATIVO DRI RETIROS DI MEDIDORES CON
DEUDAS:

- Encumplimicnto a resofucién del Directorio se inicio

un operativo de retiro de medidores v acometidas,

. para aquellos servicios que se encontraban con 24

o mag planillas impagas, sin considerar el monio en
sucgres gue asciende dicha deuda.

De acuordo a la informacion obtenida de nuestro
sistema se establecio que exizten 12.352 abonados
inmergos y cuyo monto total asciende
5/.10.328°044,356G,00, por o que se dio inicio al
operativo en Milagro (Urbano) lograndose el retiro
de 1.074 medidores, calculandose una cantidad de
serviciog que "no existen” y que se le esta
facturando, generando un crecimiento de carlera
irreal.

RECUPERACION DE CARTERA VENCIDA:

Se ejecula un operativo de recuperacion de cartera
apartir dol 5 do noviembre de 1999, en el Canton del
rriunfo v Troncal, para este efecto, se conformo un
grupo de frabajio de 13 undidades v 24 personas,
obteniendo los siguientes resultados:

CANTON - TRIUNEQD:
Pariodo de! Operativo: 05/11/89 hasta 13/11./99.
SALDO DE INICIO DE DPERATIVO 8§/.1.838'837.813

SALDO POR OPERATIVD S/.1,531'520,748
RECAUDACION EFECTIVA S/, 307°317.064

CANTON LA TROMCAAL:
Periodo del Operativo: 22/11/99 hasta 04/12/39.

SALDO DE INIGIQ OE OPERATIVO  §/.1.655 514,877

SALDQ PAGR QPERATIVCO S/.1.273 058.551
RECAUDACION EFECTIVA S/. 377'456.326

TODA COMUNICACION DERE SER IHRIGIDA M. GERENTE GENERAL DE LA EAIPREY 3




Pag.cincols)
o Memorando Mo.565~00 DF
3 "En  térininos ogenerales, al referirnos a la
o recuperacion Je¢ la cariera vencida, se obtiene {0
i siguiente:
i3 ALDOS FOR CONNAR:
.l":i'

CORTE AL 31~12-98
HASTA FACTURAC.DIC./98  S/.41.285'090.056,00

. :_}; ot
Dy v ot |
CORTE AL 11-12-02
. HASTA FACTURAC.DIC. /98  8/.19.158°414,470,00

RECUPERACION CFECTIVA  S/.22.126° 67: ’?8(' 00

‘:-._,--

T Sy

Se traduce gue ha existido un 53,6% como porcenitaje
de recuperacion de la cartera r:er rable.

Adicionalmente, aprovecho Iz oportunidad para solicilar
-3 unted, apovo rars ol area de Recaudaciones, en el

senitido de qgue 3e oforge 108 vehiculos necesariosr parag
F_fecufar au gestion, 1o gque se revertira en beneficio
econamico para fa Empresa, el mismo que e8 de vital

impartancia considerando Iz situacion critica por lz que
atravigss la Cmpress, |

&7
Mitagro - Ecuador

Tal solicitud zc sustenta, en el hecho que desde que se
inicio esta dres se proporoiond cuatro vehiculos pars
cubrir una grea de concegion, gue en aguella épocs
comprendia solamente 12.000 abonadoz aproximadamente,
v que lucgo de fhabor franscurrido 20 afios con un
crecimienio de aghonadog de aproximadamente 80.000, Ia

2 saccion de [Rccaudacion en la actualidad aun posee
ok solamente cquatro vehicuips v uno eventuzlmente
T proporcionado por la Direccién Técnica,

portt 1?13‘:!\ ;}"‘-\

?3 ‘il-

M

Ay

)
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- mrcr‘t r J‘ inancioro® = PJPH!‘ 3A ELEC-‘TI—?IGA MILAGRD C.A.”
r_{ .

Adj.: documenio habilitanles

c.c.: Archivo

FTOPY COMUINICACION DURE SER PIRNIDA AL GERENTE GENERAL DS LA EAPRES S
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UFRESA ELECTRICA MILAGRO C.A.

AL SERVICIC DE LA RESIC/ AGEICOLA MAS PRODULZTIVA DEL PAIS

iFARATIVO

CUADRQC €U
ENTRE VALORES

OCTUBRE/GY

r‘.ﬁ“
-'s..'-..-ri'

RAD0CS CON RECAUDADOS
CICLO:

VALORES RECAUDADIS

VALORES FACTURADOS
VALORES EN &I,
10,123,248
10,184,480
1,116,504,145
11,831,808 -
5,088,629

853,788,210
1,405,508,845
1,187,815
4,531,038,268
1,401,281

8355622656 100 4634,795.817

* PAF’:QERA NACIONAL TARIFA D COD.381020 CANCELO CCTUERE/ S LA SUMA DE $/. 2°468.464.383
VAL«DH S RECAUDADD CON CORTE 10/12/28.

i

Lcco. Lif 'Luna Cas:aﬁte
\ ECAUDACIOQNES

JEFE DE

VALORES EN &/,
10,156,948
3,491,421
56,283,888
6,917,105
2,220,426
587,034,309
26,140,270

3,928.531 331
1,357,309
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AGRICOLA BOMANZA

152AD LEON RICARDO

T.&GREEDLA MARIA CECILIA
AGRICOLAMARIA CECILIA (EWMPAC)

AGRICQLA PRIKICEANAND

AGUAS SERVIDAS ( SAN CARLCS)
ANPRADE JULIA-GRANJA AACGLA
AMHDRADEZ VANEGAS SECGINDO
A1DRADE VANEGAS SEGUNDO

ARADIO JYMMI

ARCE VALLE JUAN

ASQCIACION ING. VALDEZ PISCINA

AVECOSTAR2

V2 COSTA I {ERONACA)
SAIANERA PALCDOR
SEHCE DE MACHALA
EANCO LA PREVISORA

LR DISTOVECA LASVEGAS

2C0. SUAYAQUIL
HEZIDAS REFRESCANTES

SOMIA DE AGUA ING. VALDEZ

SOMNILLA JULIO

CABRERA MATAMORCSS VWILSON
CAZRERAWVIVAR CARLOSH. '
CANARUNERA ALAMOS-VILLA
CAMARONERA ACUAESPEC

CARRASCO R. QCTAVIO AL
CASTROPICO ROBERTO
CEVALLOS IGNACIO

CHECA ZAVALAHUAIERTC

CIAPINALAZI S A
Cl4 SOFCA BANANG
ClA. ECUAT. AGRICOLA,

ClA. PABIANCD

] ———

-y T

COANDES { ING. CARLOS ESPINGZA)
COLEGIO SAN GABRIEL

CQLISA

ol

I

-

EETP‘ LE DZ LOS VALORES CANGELAOQS Y SUSCRITO CONVENIOS UE PAGO

CGMPMIAAIFA-PISTA DE ATERRIZAIE ING. SAM CARLOS
CONSTRUCTORA GARRIELA S A,
CORPO. FINANCIERA NACICNAL
DELFINI RICARDO- 4G, "

PEPOSITO DE MADERA LA ECONDRIA
DICACIA LTOA. .

DOLE - YUBESA

SMPACADQRA BELLAISLA 1.2-24
£SPINOZA VILLAMAR PEDRO E,

ESTACION ECNIBEQ JEDS

ESTACION TEXACO CHUZAN

ESTEVES CEVALLGS ROBERTOD
ETAX, SA. (FREDDY LAPENTY 7)

FAB. SULFATO DE ALLIGO
FAERICA DE FIDEQS LA CAMEFESINA,

SEGUN

281165
325788
ohsedg
307408
LT7EDES
44850
527873
425564
B8232D
€38144
71464
284042
ESE03<1
SIBZCT0
T7ESE3
175311
T72382
1-'~"'---r-qI

¥ FY o Xl
E.‘!‘!L'.‘ﬂ“ L

g = e

F4EZZD
T742E8
11ags
884317
1234583
472345
438051
327381
YIS
gu7

BIE704
87770
328304
853201
DIRECTO
118133
MRECTO

34242-75829

533784
157120
4B2257
DIRECTD
230373
B22183
DIRECTOD
315228
7455877
TII252
18€0En
DIRECTQ
H3C31E
484075

AUDITORIA TECNICA

ILHSFECTORES

CONTRATIS

ING. VILLAQ

ING, RUZ

iNG. VLLAD
HG. VILLAD
NG, RUZ
ING.POLIT
ING. RULZ
ING. RUZ
ING. RUZ
HG. VILLAD
IRG.POLYY
ING, FQLIT
IHG, RulZ
NG FoZ

i ViLLAO

NG, VILLAD
1HG, POLIT
HG. ALY
NG RLZ
G, VI.LAG
ING. FOLIT
ING. PQLUIT
thi: PLCLIT
NG, RUEZ
hG. VILLAQ
NG, RULZ
NG, RUIZ
ING, YILLAD
ING. VILLAO

ING, RULZ
ING, RUIZ
ING. RULZ
ING. POLIT
ING. VILLAC
IRG. RUtZ
IHG. RUiZ

NG, VELAQ

ING.POLIT
NG, VILLAG
ING. VILLAC
ING. VILLAD
IRG. VILLAC
NG, RUZ
NG, VILLAG
ING. POLIT
ING. VILLAD
ING. VILLAD
NG. VILLAQ
(HG. VELAD
NG, WRLAG
ING. POLIT

A L SUFERV.EEIMCA

ING. VILLON
SH. £arhA
ING. VILLON
NG, VILLON
SR ZERNA
HG., SAHCHED
SR. ZERHA
SR. ZERKA

SR. ZERNA
ING. VILLONH
ING.SANCHEZ
Hia, SANCKEZ
SR ZERNA

Sr ZZRNA
ING. VILLON
G, VILLON
ING. SANCHEZ

jSR. 2ZERNA

SHLZERHA
NG, VILLCH
ING. SANCHEY
ING. SANCHEZ
ING, SANCHEZ
S, ZERNA
G, VILLON
Sk ZERNA
SH. ZERNA
ING. VILLOH
ING. VILLCH

SR.ZERNA

SH., ZZRNA
3. LZRNA
NG, SANCHEZ
ING. VILLOK
SR. ZERNA
S ZERNA
NG, YLLORK
NG.SANCHEZ
ING. VILLOM
ING. VILLOH
ING. VILLCN
ING. VIL.LON
SR. ZERNA
136G, VILLON
NG, SANCHEZ
NG, VILLON
IHG. VILLCH
HG. VILLON
NG, VILLOM
1%, YILLON
HG. SAHCHER

L g
-l'

Ve OR

FACTURALDD

3,343,424 00
145 233 09
832 054 .92

47 975.00
380 106.00

4,576,277 00
5L 112.00
454 BR5 00

2,141 £37.00

8,45 115.00

1,269,435 .00
522,824 D4

3,2{8 32 00

75,885, 837.0¢C

4,384 21200

£8.404 90

2 n2a.2ns 00

243565500
550 58534.00
365 445,00
124.552.00
225587¢ 00
284 S84 04
371.286.00

z7.552. 73700
122,854 482.00
313,151.00

3 382 £28 00
f24.7583.20
77832400

8,144, 111.00
228,709.00

1.251,018.00

18.595.00
£.4687 885.00
1.2€8 669 .00
14,304 540.00

8,005 829.00

2,272,687 00

2,542.678.00

27.5%5.00

2.548 145.00
283 87300

338247800

a8 831.733.00
258 888.00
138 115.00
330 44200

82659304
32.37?,5&:.0:!
1.165,167.00

2,402.632.00

b kR LT

5343.444.00
145,953.00
933,044 .00

4787500
350.105.09
4.576,2717.00
290,112.00
454, E85.00
2.141,267.00
4,242.5¢0.00

1.299232.00
532.3‘54 v..{}

-y nq.: - ,rl.ﬁ.

g -

243208209
563,554.00
365,445.00
§24,598.00
255,576.00
284,5862.00
371,286.00

27.556,787.00
74.288,160.00
318,151.00

3 929,586.00
124,75%.00
776,324.00

4.072,085.00
228,709.00

1,281,01E.00

18,585.00
5,487.885.00
1,260.665.00

854033800 )

£.671,522.00
710,400.02
2.642,676.00
27,865.00
$,674.073.00
283.872.00
3.392.478.00
12.277,244.00
7£5.888.00
13€,115.00
330,442.00
£2,692.00

14 407,285 00

1.165.1€7.00

240£.534.00,

4,2421558.00

P F L] ’ d i i ] 1 T .

48,575.32201

4,072.0585.00

t a4 ¥ & n

5.562.202.00
1,334.3C7.0%
1.562,227.00

674.070.00

24 535443 00

T L] k

13,858,767 .00

VALOH CARCELADOQ SALDO A
o AECHO PiGIRL FAGAR
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VALOR 7ALOR CALICELA 4;-:1’ "BALOU A
FACTURADO l o ABCHNO INCIAL - PAZAR

LETALLE Ut Ui CRES CANCELALUS 7 SLSCRITO COMNY
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INSPECTORES

USUARIOD G0

FAZRICA DEHIELO SR 234083 JING. POLIT NG, SANCHEZ 2.332,872.00 2.832,572.00 .
FABRICA DE TAZAS 1ING. FRAMNZUMMAR CIRZCTO [ING. VILLAC NG, VILLON 13,329,165.00 474875000 )  11.£82.415.00
FIGUERDA GUILLERMO - TALLER SAMMICUEL 133373 NG VALAD NG, VILL.OH 3,562,525.20 1,853,343.00 1,702.172.0%
FILAMBANMCO LA TROMCAL §a2228 |ING. RUIZ SR ZTRMA 1,337,785.00 . 1,387,785.50 .
FRANCQ PASTORELL! DIRECTO {ING, RUIZ SR, ZERNA 491,23850 L 491,235.00 .
BALEMA 333747 JNG.RUZ 3R, 2ERNA 2.589,704.90 2.669,701.00 .
GARCIA JORGE 1252 4G, RUZ SR, ZERNA §31,000.00 '834,007.00 .
GARCIA SEGUNCO 0250581  |ING. VILLAO NG, VILLON 11,849.753.C0 | 3 554,927.00 8,204,831 .0¢
GASOLINERA OCHDA ace3f2 NG, VILLAO ING. VILLCN 345.475.20 343,475.00 -
GAVILANEZZ UBILLA CARLOS 103322 NS VRLAO NG VILLON 3{7.438.50 | 317,43e.00 -
GUERRA JACCME NAPOLEDN 377320  lING. Ru1Z SR, ZEANA 115.501.90 115,501.00 -
SUTIZRREZ BEALIEO LS 323112 HING.RUZ S8R Z=RNA 3.92%,806.90 3,0286,806.00 .
GUTIERRZZ MARIA 325722 { NG, POLIT MG, SANCHEZ 5.507.943.00 | 2.753.973.00 2.753,370.00
HACIZMDA CASA BLANCA 737254  JING.RUZ S ZERNA 4£5,406.00 458,206.00 | -
HACIENDA EL ROSARIO 2 ENPACADORA 618201 [ING. VILLAO MG VILLSH },203,953.00 - 1,203,853.00 | -
HACIENDA EMPACADORA CEMTAQ LA THVIDIA DIRSCTO  JING. VILLAO MG VILLON 12,533.8342.00 19.333.918.00 .
HACIZNDA EMPACADORA EL RICRZQ 2 CIRICTO |G, VILLAD NG, VILLON 220823515 2008875 t0] .
HACIZNDA EVPACADORA EL RICRSD #3 HED fo I (R R X MG VLLDY $41,043.20 S41,043.50 -
HACIZMDA FRIULIA DIRZSTO  PNG. VILLAD MG VILLSH 7.021.33200 2.108,413.00 4,914,974.00
HACIENDA LA ENVIDIA t (JOSE RAMIRET) DIRSCTO NG, VILLAG MG, VILLOY 434341200 4,343.419.00 -
MACIENDALAQLGUITAT y2 DIRSCTO  INS. VILLAO MG VILLCH 2235397300 22 202 223 00 .
HACIEMDA LAVENGLIASDIA §32535 (S, VELAD NG, VILLOH 453,935 C0 459,323.00 -
HACIENDA LULY DIRTETD NG VILAO NG VILLOH 2.234 033 00 2.231,035.00 -
HACIZNDA MANUEL POLD 38300 JING. RUD 3R ZIRNA 922,58%.00 922,582 00 -
HACIENDA MARIA AUXILIADORA tREcTa  Pms. viLuao PHE, VILL D! 1,268,125.50 €C0,000.60 §33,125.00
MACITNDANUEVA COLOMIA CIRZCTO | ING. VILLAG M. VILLON 5.589,325.0 1,706,799.00 3,882,529.00
HACIENDA SAM ALFONSO DIRECTO HNG. RUIZ 3R 2Z=ZRMA £2.584,833.90 45,920,943.00] 19,329,843.0¢
HACIEMDA SAM JOSE ( JUAN MALIMAY DIRECTO  JING. RUIZ SR ZZRMA 4,323,897 .00 4.383,837.C0 .
HACIENDA SAMTA MARGARITA €43122 o .RUZ BR 2ZEANA 474,118.00 474,112.00 -
HACIENDA S2CADAL . 635383 [ING. VILLAD NG, VILLON £ 1£4,222.00 2,448 255.00 2.703.947 .00
HCDA, BERRUS-EMPACADCRA 717793 }ING. VILLAD NG. VILLON X 54813300 5.838,133.00 * .
HCDA PAE 851757 NG RU1IZ SR Z=RIA 122,0€5.00 122,085.00 .
HDA. QUIRQLA EVPACADORA CHIMEO 21 QIRSCTO e ViAo MG, VILLCH 1,331,977.00 1,§91.977.00 .
SDA CUIROLA LILIAM BMARIA ENTRADA GUARD! AN DIRECTD [NG. VILLAQ ING. VILLON 3,248,551 .00 3,248,551.00 -
HDA. QUIROLA STAAMA (COMEDOR) DIRZCTO NG VILLAD ING, VILLON 3,381,380.00 3,981,350.00 -
HDA. RIQ PAYO 291148 G, RUIZ SR. ZZRNA 191,308.00 191,303 66 -
HDA, SAN FEZRMIN 834454 JiNG. RULZ SR. ZERNA 1,384,959.00 1,334,959.00 .
HDA, SANTA, ANA EMBACADORA £35333 JING. VILLAD NG. VILLON 3,305,045.20 3.505,045.00 .
HDA. SANTA ANA SMPACADORA 2 535538 |ine. viLaD NG VILLOH 2,531,014.00 2.531,014.50 .-
HEREDEROS CUCALOHM £43958 NG VILLAD INC. VILLCH 25,424,148.00 5000000001 29,424,14820
HOSPITAL YAGUACH! 258585 {ING.POLIT ING. SANCHEZ 1,361,484.00 1.381,484.00 -
JARAZ. CARLQS 123497  {mc. Ry 32.25RNA 230,870.00 230,970.00 -
JOGANE §A. DEWCNT ALSODAN 418718 PG VLLAO - |ING. VILLON 1,280.852.00 1,290,8632.90 .
JUNTA DE AGUA POTABLE 350025 BNC.VILLAD . NG VILLCH 244,337.00 242,337.00 -
JURADD SANTILLAN JORGE 83188  Imgc.poLIT NG, BANCHEZ 234,683.00 254,583.50 -
LIMISA DIRECTO NG, POLIT ING. BANCHEZ 8.243,070.20 B.629,070.00 -
LAVAD. Y LU3RIC *EL PARAISD” DIRESTD  JING. VILLAQ MG, VILLEN 3,026,979.00 1.437,814.00 1.593,1€5.00
LAVARORA PICO 7I2IJT NG VILLAD NG, VILLSN 143,774.90 143,774.00 -
LAVADOAA RID VERDE 922205  }ING. RUtZ SR, ZERIA 327,835.00 327.832.00 .
LECHERIA PRADSZAREAL DIRECTO |ING. RULZ SR ZZRNA 131.727,025.20 13.727,025.00 -
LICED ALBERT ENNSTEN DIRECTO JING. VILLAD G, VILLON 13.742.955.20 5.726,232.00 8872342
LOPEZ LLCREDIA 102244  §ING. VLLAD NG, VILLCH 785.907.00 YAz QanY ean
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YOPEZ ALAERTD TIRECTO {ING. POLIT NG, SANCHEZ £.434,953 00 597,497.00 487.436.02
LUKAUSXIS L. PRAMAS 211769 {ING.YLLAD NG, VLLON 2,293,520 30 2 293 530.00 -
MADERTROP 1A 252130 NG, POLIT NG, SANCHREZ 14,574,177 20 | 5 9H9 543500 9 304,531 .05
MARICUERNA LUPC-AGRIC RHIM  (HCDA 3AMAANY) ISASZ5 NG VILLAD ING. VILLCN g>7a7.aa | - 92,787.00 .
MARMOLES DTL ECUADOR DIREGTO NG, POLIT ING. SAMCHE2 12,523,521.00 12873,521.00 -
MARTINEZ C COEMEE. 204350  {ING.POLIT MG.SAICHEZ 434,356 00 454,353 00 .
MEZJORADA DE ARRDZ 892033 {ME.VLLAD MO VLLOA 297.332.20 2597,332.00
MIRANDA GUERPZO EULOGIO 313275 [ING.POLIT IS SAICHER 144,558 30 14.£,553.00 .
MORAM GOMEZ NICOLAS VIDAL 570178 NG VILLAD MG VLLCN £15,325.20 £45,324.00 .
LORENQ PAMARCO 152502  [ING. RUZ SR 2ZTAMNA 1.033,546.00 400,000.00 653.510.00
QTHOAVEINTIMILLA LORENZO 312189 NG, VLLAO ING. VILLOH 4,350,420 20 £,350,44C.00 -
DCHOA VEINTIMILLALORENZD 307470  HiNG. VILLAO NG VILLCH 203.745.0¢0 203,745.00 .
ORTEGA QUSZADA JORGE 133328  HING.RUIZ SR. ZERNA 214031 08 1.014,091.00 .
ORTEGA QUEZADA JUAN B, 431084  PING. RUR SR, ZRIA 347180370 3,471,803.00 .
PADROM MARTIMEZ CESAR 122331 hiG.RUIR SR, ZERMA 9.333,548 2 § 014 512.00 4,373.037.0C
FALACIOS FALAZSICS LIVIO (PALACIO DORADD: TOR31Y  |INGPCLIT HG.SANCHEZ 29338370 283,393.590 .
SARDDI GINA (SUPER MELISA) 252329 MG WLLAD MG VLS 154,223.39 134,352,040 .
SASTOR JUAN ENILIQ 182311 |ING.VLLAO WG VILLD? 8342,241.20 - « 8,043.841.00
PICO AYAHALCA ATAHUALDA 293447 |G, vaLao MG, VLLON §2.107.00 | 62,107.00 .
PIZDRA LAUTARD - GASOLIMERS 313254 |ING.VILLAO MG, VLLCH 7C07.011.00 707,011.00 .
PILADORA AGUA SANTA CIRSCTY (MG RU2 3R TR 4 372,560C0 4.570,530.00 .
PILADORA ALEXANDTRA 707281 NG PCLIT NG, SANCETS £3,911.C0 £5,911.00 .
PILADORA DOM TOR!IZIO CIRESTD  [ING, POLIT NG, SANCHEZ 453011.00 428,011.00 .
PILADORAENDS. AMDRADS CIRECTD |G, RUZ SR. ZERNA 4317800230 27550718001 15535,282.00
PILADCORA LA HORMIGA £34358  |ING. VILLAD NG VLLON 3,700,533 00 3.000,589.50 .
FILADORA LA UNICH # Y- TOLECO LIGUSL 323085  JING. VILLAD NG, VRLLOH 1,55230500 1,5563.803.00 -
AULADORA LA UMICH 2 2- TOLEDO MIGUEL 592322 NG YILLAD NG, VILLON 14.427.735 20 7.624,731.00 6,732 544,00
PILADCRA LOS TANARMNDCOS 338385  LING.RUZ SR, ZTRYA 3.083.150.00 3093,190.00 -
ALADORA LUZ MATILOE 278385 |nG.wiLLAC NG, VILLON 2.575,833.00 2.575,533.00 .
PILADORA BMILLION - 754522  |ING.VILLAD MG, VILLON 3,022,900.00 3.022,800.60 .
PILADORA PASITO A PASO 0286445 |ING.POLIT NG, SANCHES 1,127,077.0¢ 1.127,077.00 .
PILADORA, SAM ALFOMSO 3438378 NG, RUZ SR, ZEAMA 127.173,2353.00 75.726,432.00] 61.452.925.00
PILADORA SAM JACINTO (CENT. JUDIHT) 252122 |ING. POLIT ING. BANCHE? 17.038,529.00 12,210,945.00 4,927.534.00
MILADCRA STAMARTHA (G VARGAS) 0268452 ING. POUT NG, SAMCHEZ 6.780,855.00 1,682,501 00 5,063,124.00
PLAMTA DE AGUA B301571  JING. VILLAD ING. VILLON 21,583 00 21,562 €0 -
PLANTADE AGUA {TAURA) 3311280  JING.VILLAD NG.VILLCH 50,536.00 80,555.00 .
PLAMTA DBE AGUA POTABLE DE BOLICHE 22070 PINCVILLAD ING.VILLON 1.875,759.20 1.875,758.00 .
DORSIISA 338762 NG RUIZ SR, ZZRMA 219,725 00 21972500 -
PROMASA ENGORDE AVECOTA ¢ 851328 lING.RUIZ SR. 2ZRNA 1£9,842.00 168,842 .00 .
PROMACA EMGOROST AVECOTA 2 8313268 [iNG, RUZ SR. 2ZRNA 753,386 20 73.393.00 -
PRONACA ENSORDE CAMPO 738388 |ING.RUIZ SR. ZERNA 1,500,654.00 1,500,654.00 .
PROMACA ENGORDE INCUSARORA B18217 NG RUEZ SR, ZTRNA 141,549,389.00 {41,548.3849.00 -
PROTEIGRAS ING.MARZO SULDAGA DIRECTO |ING.VILLAQ NG, VILLOH 1,060,679.20 1,600,67%.00 -
OUIROLA ESTUARDQ 335783 JING.RUIZ {SR. Z=RMA 1,031,641.00 1,031,841.00 -
RADIO ATALAYA 284383 JING, POLIT NG, SANCHES 783,823 C0 1,755,623.00 5.009.000.00
RAMCHO SAM JACINTO 50075 NG, RUIZ SR, TERNA $,941,031.00 1.6:1.031.00 .
QIVERA RAUL 159242 NG RUIZ SR. ZEINA 253898430 2.538.543.00 .
RACMERD VILLAGOMES JOFFRE 533742 JING.VLLAD ING. YILLOH 1,125.128.20 1,425,132.00 .
SACOTO SALCEDD VIRICIO 192327  [NG.VLLAD NG. VILLON 57,1720 747200 -
SANCHET LOPEZ BLIO 471321 MG VLLAD ING. VILLCN 1€3.000. 1) 13300009 -
SERRAND FERNANDO {FILADORA LA E3PIZA) 254034 hNG.VILLAD MG VILLONM 2,583,238 20 2.550,338.00 -
SHAIGUA BRISTCLWICENTE - 79572 linG.POUT G SANCHEZ 237,708 00 -

297,703.90
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SILVAHCECA LUIS ALSERTO
SMOICATO DE CHOEIRES

SCLUREL

SCRIOSA EMNCALADALUS
SUPACPE S.A

TALARS

TALLER GRLEOQ CLIRTLA
TORAL TEAFILD

TROYA S FERMANCO

JARBASLLANMLUC AR 3D A A0 AT S TLA
JEGANATZUR JULISTA 1000050300 RONCHD SASIE

SIGUN AUDITORIA TECMICA

{NSPECTQRES
COGA | COATRATISTA |SLEZRG Iz A
283352  LiNa. PeLUtT MG SANCRET
| 287135 MO VLLAD MG YLLan
| 231120 NG, VILLAO 3, WWLLDN
511534 (IS RUIZ TR TIRYA
307374 NG VLLAD Mo, VRLe Y
ITI[T PUNG.PCUT NG SANCHE?
37T HNG.RLZ R, ZZRMA
| 624247 {ING. VLLAD Mma, lLny
B2c1288  BNGC, WLLAD o T TR Kl
142374 HNG, BUIZ a3, 230
475133 NG YILLAC 5. WLLE!
257330 HNG.VLLAD b6, VLLCH
|

]
‘ .

{03 VALCRES CANCELADCS Y SUSCRITQ CONVEMICS DZ PASO

VALTA ALDR CATIGELACS
FACTURADO o AZCHO NCIAL |
592,534.2 §32,384.20
7,066.925.20 2,501,200.20
1.333.4€4 00 1,333.284.00
£2.255,604 03 | £3,093,004.£0
13,735.20 13,733.20

1,955 435 30 1,8%35,435.00
3,330,821 20 3,882,521 .60
£3.003.00 | £3,273.50

R
e L T A ]

1: - ‘3‘-""_'_"_':'.-:‘;

2,003,242 L9
133,304 .24

4.£4,975.90

Yt r
447.783.29 417,7358
3,342 105 .20 8 774,532.00

1.231,534,902.59 950,373,877.39

—-_:“'—_ﬁ_—-m—-
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£ L2 REGION AGICOLA 1iAZ FRCDUC _q‘

CUADRO DZEMOSTRATIVO CE RECAUDACIONES EN OPERATIVA FEAUIZADO EN" LATRONCAL "™

It HCIO DEL OPERATIVO . 22M14/85 CORTADO AL: 04/12/99 HASTA FACTURACIOH: OCTURRESY

CICLO LIBRO SALDO INICID CPERATIVO 22/11189 SLLDO OPERATIVO CCRTADO [4/42/83 VALORES RECAUDADOS
N SUCRES % _SUCKES % _____SUCRES o5 i
44 02 18,721,810 10D 15,4133 152 €212 1,318,442 785 |
11 04 103,233 837 100 78032258 75.58 55,221,581 2442 |
11 05 142,274 293 100 B9 432 23% 7256 20,612,058 2744
1 11 03 55,2534 531 160 42170.482 72.38 16,114,023 27 €5 |
11 10 70,635,421 100 £0,256 870 71.12 20,409 521 2383 |
11 12 35 671,843 100 33,244 83¢ 63,48 2 327.17¢ €52}
11 14 89,747 135 1€0 £5,210 288 1377 23,538,865 26.23 !
11 16 110,231 £83 1G0 83734 724 73.04 28 446 838 2353 |
11 13 42 735,281 1C0 21.081 583 7268 14 824 708 PRI
11 27 13,423 523 403 54 433 423 71.17 13,652,103 3 E3
| 11 22 332,638,242 100 55,621,228 73,48 14 347 120 20.51
l 11 24 7402383277 100 £8,040 317 7387 17,325,782 22Ez
11 yexs) 078 152 160 207,182 1€3.00 - -
11 26 44422210 1C0 31,637 873 7188 12,561,232 25.24 |
11 23 $3,435,788 100 72,280 753 3.52 26.0687.016 26 .43
11 30 £3 324 433 100 £ 524 483 87.64 8 850032 12.65
11 32 108,430 £45 100 83,456,333 78.85 24 €83 180 23 04
11 54 121,547,383 1G0 £6,087 273 70.83 35,460,080 29.17
11 25 4263724 100 4,303,724 100.C0 - -
11 36 78,607 414 100 £6,6%8.87C 72.51 21,608,544 27 4%
11 z £5,127 641 100 51,476,608 72.C4 13,651,632 20.85
11 46,793,483 100 44,233 437 9453 2,562,046 547
11 55,406,164 100 48,341 B44 87.25 7 0€4 320 127
11 45 420 R28 100 40,208 954 88.53 5.211,871 11.47
11 38,871 100 38 871 100.60 - -
: 84,097,259 ___100 68 207 .28¢ | 81.11 15,820 0G0 12.29 |
I
TOTAL RECAUDADO AL D4/12/¢3 > ML ES W IIBYT 488 326

JEFE DE RECAUDACIONES



ERFRESA ELECTRICA MILAGRO CA.

AL SEFATE DS LA BRSO AFRILLA MAE FRODULTIVA 28, Ry

CUADRQ DEMOSTRATIVO DE RECAUDACICHES EN QFERATIVO REALIZADO EL CANTONEL ™ EL TRIUNFO "

INICIO DEL CESRATIVO : 0511753 CORTADO AL: 13711733 HASTA FACTURACICH :  SESTISLIERES
U 68 UARTEOO S ACTI1V C §
oo i PISSD S~ALLD OFERATIVO COGRTADD 13r11/34 V * 3
! CANTIAD__ ] % SUTRES Yo} CLMiICAD 5 SUCRES % VRS ) SooRES
[ ] o -
12 64 250 100 152,074 823 13 137 TR.2% n3 824 445 73 o8 =3 2120 23.330053
*3 &3 118 o) Bi3TRE54 12 &9 TEAR T ADRER £247 o 2127 11.332072
IR ez 28 123 o e Wi | 42t £%.13 22953 8 £5.4% 28 176 7.337.001
f . 3 121 120 £5.415. 704 103 122 TTE3 77652541 82.33 % 22,14 12.425 020
£2 12 131 109 75.335.3282 123 123 §3.92 £3.852.525 £2.29 2% 1303 15.423.433
13 14 123 169 140.70.222 1 | 157 T7 54 54300032 7515 a1 an 13 22 in7 3
13 12 228 13 czs0acd o3 §42 5213 98 325,149 £3 €7 47 1267 22 ¥25172
42 12 223 103 184 422 wrg 103 153 74 A 134 378 87T 7403 T 2323 47.370.447
13 22 129 102 §2.474.543 £ 13 77.70 78.055.885 8327 29 22.3 16.378.778
13 125 160 £7.334.767 1621 114 B 23 £3.075.217 87.64 o) 1253 5.37%.550
12 et 25 10 119.527.075 102 152 7743 52.595.123 £2.71 47 2282 20,850 527
12 23 165 | 100 152681578 109 123 7618 8% 851.054 76,21 23 2182 25 BT 44
| 13 3 1E3 103 £4.831.071 100 ¥ 127 81 €2.278 794 8283 31 18 45 14.571.527
i3 39 219 102 153645297 10y 125 54,47 122.826.748 8320 34 15 53 17.758.£51
13 32 200 100 164.452. 744 109 1 167 3,83 148.825.554 E2.16 22 18,27 17 808 £5
13 24 £9 102 29 254 740 103 53 82,53 25.857.818 £35.28 5 3 37 1238 55
K 38 199 [ 22 041,143 100 171 63,03 §31E47.0%2 51,43 19 10.00 §.074.420
13 28 81 12 22 534 182 1w 73 €).12 24.172.151 £3,54 8 €83 1.352 051
TCTALES 2516 1.752.755 563 2 357 1.255.077. 121 | £32 304.578.429
# Usuarias con deudas. TOTAL RECAUDACICNES USUARIOS ACTIVCS AL 13/11/39
' —p 104.675.439
TOTAL USULRIDS SUSPENDIDDS — 2 822 E25
TETAL USUERIOS ACTIVES > 224876429
Lata L (s Cascante ; : TOTALGENZRAL  semm—metermecmevmwelin | 307.317.054
JETE DE BECALUDASICNES
- _.: I —;

21,02
98 £3
145
15,11
1852
ek
1737
2557
11,73
12,33
17,28
2373
17,24
11.20
10,34
4.72
RS0
€.05
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EIIPRESA ELECTRICA MILAGRO C.A, ~ | Yo o
AL SEAVEC O LA REGIOM AGSRICTLA MAYL ARODUCTIVA DEL pAIS . ) R E ¢ f L

“ CUADRO BPENMCSTRATIVO DE RECAUDACIONES EN OPERATIVO REALIZADC EL CANTON EL ™ EL TRIUNFQ ™

INICIQ L, QPERATIVY : 087149 CORTACD AL: 13/1178% - MHASTA FACTURACICN: S=PTIE\BRES)
¢ s U ARIO S s US PENDIDOS
LICLO tLIE?iD BaL 0 BuliC GREZSATVD 087153 CXTE |
CariTimAD % | SJCRES CANTIDAD J % | SUZAES [ % JCR23 f 0 % |
13 04 &% 90 LIS ZT o) g - 103 1328371 12587 . -
13 .3 5 o <i3.2%5 38 6 103 . S¥I2I3 Tea.ad - .
13 02 3 1% £r8.37 1o 3 199 = e B oy 12..00 - -
13 1¢ 12 149 2.64%5.544 189 13 167 2050 523 183 - -
13 12 v 0 . ¢ - . - - - | .
13 14 T g P 431,722 163 10 123 1451.0) Hudhets - -
13 1§ 1= 183 $.330.151 16 12 1C5 T.3252%5 i3 833225 2541
13 13 22 =3 8.L£3.703 1€3 a9 169 £:32723 I s ma . .
13 e ) 183 o 7.545 160 T 103 §27.545 165,03 - -
13 22 3 1€ R sk 00 3 180 2111 103,02 - -
13 24 7 02 154218 162 T 103 154219 1€4G,53 . -
13 23 15 ’ 103 241822 102 15 100 2 418381 5.0 - -
13 23 13 183 2822204 13 12 100 2503204 100,29 - .
13 30 16 o 352353903 102 11-) l 180 38323923 100.00 - -
12 2 15 1C2 1.152 207 103 15 19 1.152.297 184, . -
34 0 L1 - { - » - - . -
35 1 152 7012 163 1 100 - 3To2 1€2,00 - .
n u n - u - ' = - - - -

212 76.082.253 FIF N R A Y70 I R ¥ =X =

r/; ' JRE N TOTAL RECAUDACIONES USUARIOS SUSPENDIDSS AL 12111789
e =N
' '  fwl - 5 I > 26262
Ledo. Lefalona Cascamte 15 - Al 3 | -
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