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INFORME DE LABORES DEL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA 

ELECTRICA MILAGRO C. A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO DEL 

AÑO 1999 

1. INTRODUCCION 

En cumplimiento de expresas disposiciones legales, 

establecidas en la Ley de Compañías, y de los estatutos de 

la Empresa, me permito someter a consideración de los 

señores Representantes de los Accionistas y Miembros del 

Directorio de la Empresa Eléctrica Milagro C. A., el 

INFORME DE LAS LABORES REALIZADAS POR LA ADMINISTRACION 

DURANTE EL EJERCICIO ECONOMICO DE 1999. 

ANTECEDENTES 

Durante el año 1999 en el ejercicio de mis funciones de 

Gerente General de la EEMCA; se suscitaron importantes 

eventos, pero la administración ha tratado en lo posible de 

que el presente informe sea claro y conciso así como las 

cifras y Comentarios efectuados en esta memoria, sean 

aquellos que demuestren representatividad en la gestión 

administrativa; así como las conclusiones Y 

recomendaciones señaladas constituyen situaciones de fondo 

que han incidido en la marcha de la Empresa. 

2. ASPECTOS GENERALES 

CONFORMACION LEGAL DE LA EMPRESA 

La Empresa Eléctrica Milagro C.A. fue constituida mediante 

escritura pública otorgada en la ciudad de Quito, el 30 

de enero de 1970, la misma que fue autorizada por el 

Notario Doctor José Vicente Troya Jaramillo. 
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OBJETO 

La Sociedad tiene por objeto la prestación del servicio 

público de electricidad en su área de concesión mediante la 

generación, compra, intercambio, distribución Y 

comercialización de energía eléctrica, de conformidad con 

la Ley del Régimen Eléctrico y demás Leyes de la 

República. Para su cumplimiento la Empresa puede realizar 

toda clase de actividades civiles, industriales Y 

mercantiles relacionadas con su actividad principal. 

MISION 

La misión de la EEMCA es: "otorgar un servicio eficiente 

al usuario minimizando sus costos y procurando cubrir con 

su servicio toda el área de concesión. 

ACCIONISTAS 

Son Accionistas de la Empresa: EL ILUSTRE MUNICIPIO DE 

MILAGRO, propietario de 19.682 acciones ordinarias y 

nominativas de diez mil sucres cada una; EL FONDO 

SOLIDARIDAD, propietario de 255.761 acciones ordinarias y 

nominativas de diez mil sucres cada una; EL HORARABLE 

CONSEJO PROVINCIAL DE LOS RIOS, propietario de 36 acciones 

ordinarias y nominativas de diez mil sucres cada una; EL 

HONORABLE CONSEJO PROVINCIAL DEL CAÑAR, propietario de 997 

acciones ordinarias y nominativas de diez mil sucres cada 

una; EL HONORABLE CONSEJO PROVINCIAL DEL CHIMBORAZO, 

propietario de 40 acciones 

ordinarias y nominativas de diez mil sucres cada una; Y 

«. EL HONORABLE CONSEJO PROVINCIAL DEL GUAYAS, propietario de 

(AC8.574 acciones ordinarias y nominativas de diez mil sucres 
, 
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ACCIONISTAS NUM. ACCIONES PARTICIPACION  (%) 
  

Fondo de Solidaridad 255.761 89.712 

Municipio de Milagro 19.682 6.904 

CONSEJO PROVINCIAL DEL GUAYAS 8.574 3.007 

Consejo Provincial del Cañar 997 0.350 

Consejo Provincial del Chimborazo 40 0,014 

Consejo Provincial de los Ríos 36 0.013 

TOTAL 285.090 100.000 

AREA DE SERVICIO 

La Empresa Eléctrica Milagro C. A. Suministra el servicio 

de energía eléctrica a los Cantones Milagro, Naranjito, 

El Triunfo, Naranjal y Yaguachi de la provincia del 

Guayas; al Cantón Pueblo Nuevo de la provincia de los Ríos; 

al Cantón La Troncal de la provincia del Cañar; al 

Cantón Cumandá y parroquia Ventura de la provincia del 

Chimborazo; a los recintos Agua Clara, La Victoria y 

Fortuna Baja del Cantón Chillanes, provincia de Bolívar y 

los recintos Flor y Selva y Jesús del Gran Poder del 

Cantón Cuenca, provincia del Azuay, con un área estimada de 

servicio de cinco mil Kilómetros cuadrados. 
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INTEGRACION ACTUAL DE LOS ORGANISMOS SUPERIORES DE LA 

EMPRESA ELECTRICA MILAGRO C.A. 

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

0 GERENTE GENERAL Y/O APODERADO DEL GERENTE GENERAL DEL 

FONDO DE SOLIDARIDAD 

ALCALDE Y PROCURADOR SINDICO MUNICIPAL DEL CANTON MILAGRO; 

Y 

PREFECTOS PROVINCIALES Y/O APODERADOS Y PROCURADORES 

SINDICOS DE LOS CONSEJOS DEL CAÑAR, LOS RIOS, GUAYAASS Y 

CHIMBORAZO. 

DIRECTORIO 

0 Tres Representantes por el FONDO DE SOLIDARIDAD. Dos 

Representantes por el ILUSTRE MUNICIPIO DE MILAGRO; y un 

Representante por los TRABAJADORES DE LA EMPRESA. 

Con sus respectivos suplentes. Los Miembros del Directorio 

duran dos años en sus funciones y pueden ser reelegidos. 

El Representante de los Trabajadores dura el tiempo 
s 

á > [determinado en el reglamento respectivo. 
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Mediante resolución No. 027-98 de septiembre 28 de 1998, 

la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la 

Empresa me nombró Gerente General de la Empresa Eléctrica 

Milagro C.A., fecha desde la cual vengo ejerciendo dichas 

funciones. 

ACTIVIDADES DESARROLLADAS 

COMERCIALIZACION 

Uno de los principales problemas que tiene la Empresa está 

relacionado con las actividades referentes a la 

comercialización de la energía; para ello sea reducido a 30 

treinta días el tiempo de facturación. En relación al año 

anterior sea superado en un 57% las recaudaciones. 

El área de medidores ha tenido un rendimiento bajo por 

cuanto no ha existido un continuo suministro de materiales, 

toda vez que los costos son onerosos y la Ley no permite 

recuperar estos valores a los usuarios sino que deben ser 

cargados al V.A.D. (Valor Agregado de Distribución). El 

área de Pérdidas y Promociones no ha podido cumplir con su 

cometido por falta de recursos económicos, sin embargo sea 

logrado disminuir las pérdidas de energía al 23% Debido a 

la elevación de los precios de la energía los clientes no 

cumplen con los pagos de sus planillas a su debido tiempo, 

y se inclinan por el hurto de energía. Para ello está 

administración ha implementado el sistema HANDS HELP, que 

entraran a funcionar a partir del año 2.000, permitiendo 

RA un mejor control del usuario y del lector. 

Se recomienda reducir a 20 días el proceso de facturación, 

emisión de planillas y recaudación, además depurar el 
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listado de facturación eliminando los clientes inactivos. 

Esta previsto para el año 2.000 realizar uan censo de 

usuarios de energía y catastrar con o sin medidor, 

estableciendo para el efecto un censo de carga para que los 

mismos cancelen un valor fijo en base a un consumo 

estimado; esto permitirá en un plazo inmediato subir el 

número de usuarios a 100.000 (cien mil). 

Establecer en todas las agencias las recaudaciones en línea 

adjunto a una oficina de 

reclamo. 

PLANIFICACION 

A esta área le corresponde el control de inventarios y 

avalúos, planificación económica y financiera como también 

la gestión administrativa de la jefatura de informática. 

CONTROL DE INVENTARIOS Y AVALUOS 

El responsable de esta dirección ha cumplido con el 

inventario físico de herramientas, muebles y equipos de 

oficina que están bajo la custodia de cada uno de los 

trabajadores de la EE.M.C.A. 

Administro un contrato suscrito con la Espol, el mismo que 

tenía como fin cumplir con lo dispuesto con la Ley de 

Régimen del Sector Eléctrico (L.R.S.E); para conocer lo 

referente a la generación, líneas de  subtrasmisión, 

y equipos de distribución. 

pones transformadores de distribución, luminarias 
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JEFATURA DE INFORMATICA 

En el tercer trimestre de 1.998 las diversas direcciones 

en forma conjunta realizaron una evaluación de los procesos 

comerciales de la Empresa para optimizarlos, lo cual fue 

puesto en consideración del Directorio el mismo que 

resolvió contratar a la Compañía 

CORDECIT, para la elaboración del Plan Informático, 

decidiéndose contratrar los servicios del Ing. Jan Kencht, 

experto en temas informáticos para asesorar a la Gerencia 

y al Directorio, y en base a los informes presentados 

se nombro una comisión contormada por los directores de 

áreas y el jefe de informática encontrándose soluciones 

para modernizar la Empresa siendo las siguientes: 

1.- ) Acceder a una línea de crédito del BID, préstamo 

que debía cubrir el listado mínimo de equipamiento y 

programas necesarios. 

2.-) Requerir de los proveedores una línea de crédito o un 

arrendamiento mercantil de hardware, y el desarrollo de 

programas especializados en base a la realidad de la 

Empresa. 

3.-) En base a lo indicado a lo anteriormente el 

Directorio y la Junta General de Accionistas de la 

E.E.M.C.A., previo al concurso respectivo, la Empresa con 

fecha del 27 de octubre de 1.999, firmó el Contrato número 

1377 con la Compañia Xenet, para el equipamiento y 

suministros del SOFWARE del nuevo sistema informativo de la 

A Empresa. 

DIRECCIÓN TECNICA 
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El Departamento Técnico de la EMPRESA 

ELECTRICA MILAGRO C.A. (  EEMCA), debe cumplir la 

función de mantener y supervisar las redes de 69 y 

13.8 KVA. y de supervisar los procesos de 

construcción, expansión, operación y mantenimiento de 

la red del sistema, para lo cual la dirección técnica 

se estructura en dos ramas de: 

- Operación y mantenimiento. 

- Ingeniería y construcción. 

La rama de operación y mantenimiento está compuesta 

por las siguientes unidades: 

- Operación. 

- Mantenimiento de líneas. 

- Mantenimiento de centrales y subestaciones. 

Que asumen las siguientes funciones 

e Operación: 

Incluye las funciones de la Operación de los 

sistemas de 69 y 13,8 k V y baja tensión mediante 

los tableristas de las subestaciones y las 

cuadrillas de averías de alta y baja tensión así 

como la limpieza de melaza en los trazados de las 

líneas. 

e Mantenimiento de líneas: 

Asume las funciones del mantenimiento preventivo de 

las líneas así como el apoyo a la Unidad de 

eperación para el mantenimiento correctivo. 
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e Mantenimiento de centrales y subestaciones: 

Incluye las funciones de mantenimiento preventivo y 

correctivo de subestaciones así como la 

operación y mantenimiento del parque de generación. 

Asimismo realizan el mantenimiento de las 

radiocomunicaciones y el alumbrado de reparación de 

luminarias de Alumbrado Público y transformadores 

mediante los respectivos talleres. 

La rama de Ingeniería y construcción esta compuesta 

por las siguientes unidades: 

- Diseño y topografía. 

- Electrificación rural. 

- Construcción civil. 

Que asume las siguientes funciones: 

e Diseño y topografía. 

Asume las funciones de proyecto y topografía y 

valoración de las instalaciones tanto de alta como 

de baja tensión. 

e Electrificación rural. 

Asume las funciones de elaboración y desarrollo del 

programa de electrificación rural. 

e Construcción civil. 

Esta rama asume la construcción de instalaciones de 

alto o baja tensión por necesidades propias, 

mediante la contratación a empresas especializadas. 

( YX Situación actual 

O 
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La medida de la energía comprada al CENACE podría no 

ser exacta, debido a que una de las salidas para 

EEMCA, no tiene medida, calculándose esta por 

diferencia entre la medición total y las restantes 

salidas, una de las cuales (para Emelgur) tiene un 

equipo de medida inadecuado. Se ha reclamado en 

múltiples ocasiones a Inecel paro sin resultado. 

En el nivel de 69 KV hay medida en barra de todas las 

subestaciones mediante medidores - registradores que 

recogen la información de intensidades, tensiones, 

etc. 

En el nivel de 69 KV se han instalado reclosers cooper en 

6 «subestaciones que proporcionan “¡información de carga 

máxima, energías, disparos, etc. De los transformadores. En 

el resto solamente se mide la intensidad por cada 

transformador. 

PUNTOS DÉBILES. 

En cuanto a la organización. 

- El proceso de construcción de instalaciones es largo y burocrático. 

- El procedimiento para la adjudicación de obras y servicios por importe 

correspondiente al Directorio o a la Junta de Accionistas es 

excesivamente lento afecta negativamente al desarrollo de estas 

obras. 

- Falta un procedimiento para la adjudicación rápida, ágil y en 

competencia de obras y servicios hasta capacidad del gerente 

General. 

- Falta procedimientos para la homologación de suministradores de 
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obras y servicios. 

En cuanto a los recursos. 

- Falta equipo exclusivo para abordar la normalización de materiales, 

procedimientos y homologación de suministradores. 

- Falta normativa adecuada a las necesidades propias, sobre todo en 

acometidas a clientes de alta y baja tensión resistentes al fraude. 

En cuanto a los sistemas de información. 

- Realizar y hacer el seguimiento de las actividades constructivas de 

cada objeto, (proyecto, presupuesto, permisos, ejecución, estado de 

mediciones, cierre ), y esté integrado con los de Gestión de 

Instalaciones, Comerciales y Económicas - Financieros. 

- — Falta un sistema de gestión de instalaciones que informe de las 

existentes y de soporte a las 

de nueva creación, tanto en su aspecto alfanumérico coma gráfico y 

de esquemas. 

En el año 1999 está administración sea preocupado de la preparación de 

los grupos de reparación, obra que ha sido ejecutada por la Dirección 

Técnica. 

Adjunto se sirvirán encontran el avance de las obras del FERUM que de 

igual forma es realizado por la Dirección Técnica. 
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AREA FINANCIERA DE LA EEMCA. 

A través de la Dirección Financiera se han dado cumplimiento al pago 

de los compromisos adquiridos propios de la administración tales como: 

El pago puntual de los Sueldos y Salarios a los empleados y trabajadores 

y otros gastos establecidos en el Décimo Quinto Contrato Colectivo, 

como también del Código de Trabajo, Pago de Suministros, Materiales y 

otros gastos operacionales; el pago a contratistas y proveedores a través 

de los contratos suscritos y de los comprobantes de pagos emitidos. 

Frente a la responsabilidad de la Empresa ante la Superintendencia 

de Compañías esta administración ha cumplido con el trámite 

relacionado con la aprobación de los Estados Financieros de 1998 

en el plazo previsto con los informenes de auditoria externa, informe 

de comisario e informe de la Gerencia General. Los mismos que en 

su oportunidad fueron aprobados por el Directorio y Junta General 

de Accionistas. 

Esta administración consideró necesario que el Directorio apruebe el 

pago directo al CENACE, de las recaudaciones diarias que se reciben en 

efectivo, planteamiento que fue aprobado lo cual constituye un 

ahorro de alrededor de S/. 1.500"000.000,00 anuales que de no 

haberse resuelto en este sentido debia la Empresa pagar por concepto 

de impuesto a la Circulación de Capitales; lo cual se viene cumpliendo 

con depósitos diarios del 60% de las recaudaciones en la cuenta del 

¿2 CENACE. 
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TRIBUTACIÓN 

En el aspecto Tributario: la Ley para las reformas de las ordenanzas 

públicas publicado el 30 de abril de 1.999 Registro Oficial 4 181 artículo 

54 incluye a EEMCA a pagar impuestos al valor agregado esto 10% 

sobre las compras de Bienes y Servicios para 1.999 y 12% sobre los 

mismos rubros para el 2000. Estos impuestos representa para la 

Empresa aproxidamente el valor de 1100 millones de sucres para 1.999 y 

1.600 aproximadamente para el 2000. 

Articulo 44. Impuesto al Patrimonio de las Sociedades la EEMCA 

debería pagar 1600 millones por este Impuesto. Sin embargo, se analizó 

la posibilidad de presentar las reclamaciones, puesto que existen 

diversos argumentos legales que podrían determinar el no pago de este 

Impuesto. 

Para presentar las reclamaciones del IVA y el no pago del 1% al 

Patrimonio, se contrató a profesionales expertos en tributación y se ha 

obtenido los siguientes resultados: 

Resolución No. 00108 de SRI, favorable a la EEMCA autoriza el 

Crédito Tributario por el IVA por el valor de S/. 430.698.765,00 deberá 

seguir insistiendo por los otros meses para compensar por lo menos el 

1% del Patrimonio, se deberá insistir en la exención del pago del 1% al 

Patrimonio. 

Actualmente, se ha logrado el no pago de S/. 396.000.000,00 por 

xM requerimiento al pago del Impuesto a las Ventas. 

4 

TODA COMUNICACION DEBE SER DIRIGIDA AL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA



14 

EMPRESA ELECTRICA MILAGRO C.A. 

  

En — conclusión la Empresa parael año1999 de seguir con los 

trámites, se ahorrara el no pago del Impuesto de S/. 1.500"000.000,00 

y si logra la exención del 1% al Patrimonio serian 1.500 millones de 

sucres adicionales que sumados son 3.000 millones de sucres de 

ahorro. 

La Dirección Financiera ha dado especial atención a las recaudaciones, 

lamentablemente en el supuesto caso que no existiera_gastos operativos 

y de administración y destináramos el 100% de lo recaudado al pago de 

la energía al CENACE, todavía tendriamos un déficit del 50% 

aproximado mensualmente. Esto obedece a la aprobación de tarifas por 

el CONELEC. 

La demás información pertinente se podrá observar en los cuadros 

demostrativos que se adjuntan. 

RELACIONES OBREROS PATRONALES 

Sin duda alguna el recurso humano con el que cuenta la EEMCA, es muy 

valioso, los 253 trabajadores mucho de ellos con una amplia experiencia 

y con un nivel profesional muy adecuado permite desarrollar con 

normalidad las actividades de la Empresa Eléctrica Milagro C.A. 

Ala administración del recurso humano se llevó a cabo a través de la 

_— 
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Dirección de las Relaciones Industriales, respetando todo lo convenido en 

el Contrato Colectivo de Trabajo vigente; sin embargo, se dierón ciertos 

impases con la 

Dirigencia Sindical habiendose presentado un pliego de peticiones 

después de haberse suscrito un acta donde se dejaba sin efecto el 

trámite de Visto Bueno en la Subdirección de Trabajo. 

Debo dejar constancia que la Dirigencia Sindical se extralimita en sus 

solicitudes a la administración de la empresa, además de que en su voz 

no lleva la representatividad de la mayoría de los Trabajadores, pues en 

un 98% manifiestan su deseo de trabajar y sacar adelante a la Empresa 

y se oponen a las huelgas solidarias o de otro nivel. 

Se dio fiel cumplimiento a lo establecido XV Contrato Colectivo de 

Trabajo en lo referente a préstamos, servicios médicos, odontológicos, 

asistencia social, transporte, comisariato, guardiana, seminarios, análisis 

clínico, visuales, actualización del reglamento interno de trabajo 

publicado en la cartelera de la Empresa, contratación de Seguros, 

adquisición de telas de uniforme para el personal administrativo. 

Se unificaron las cajas chicas y fondos rotativos y se elaboro el 

respectivo reglamento con la ayuda del señor Auditor Interno se 

mantienen un stock de 

Artículos de primera necesidad en el Comisariato, además se han 

, / acogido a la jubilación tres trabajadores habiéndoseles entregado sus 

03 respectivas liquidaciones y placas de reconocimientos. 
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En la actualidad la imagen de la Empresa es muy buena y está 

administración se interesó en mantener excelentes relaciones a nivel 

interno y externo para ello contó con la colaboración y esfuerzo 

mancomunado de sus funcionarios y trabajadores y de la 

comunidad y organismos sociales en general, como también de las 

Entidades Oficiales, Municipios, y de Organizaciones Culturales, 

Educativas y Deportivas a quienes que en su oportunidad se les brindo el 

apoyo necesario para la realización de diversos eventos para el bienestar 

común; habiéndose publicado por primera vez en sus treinta años de 

vida institucional la REVISTA DE LA EEMCA; con el auspicio de los 

proveedores de la Empresa obteniendo un superávit. 

Como reconocimiento la llustre Municipalidad de Milagro me otorgó la 

MENCION AL MERITO CIVICO en la sesión solemne del 17 de 

septiembre de 1999; el COPEM (organismo que agrupa a las escuelas y 

colegios ) me nominó el mejor Gerente de la Empresa Eléctrica Milagro 

en la última década. Los medios de comunicación colectiva me eligieron 

entre los ocho mejores del año 1999; además de otras condecoraciones 

y medallas que las he recibido con la mayor sencillez y humildad que me 

caracteriza, 

Por lo expuesto quiero dejar constancia de mi agradecimiento a los 

Trabajadores, al Directorio y Junta de Accionistas por su valioso 

contingente brindado a este servidor, los mismos que han sido ta base 

primordial para hacer correctivos y ejecutar las resoluciones y tomar 

, HKéccisiones importantes en la Empresa. No esta por demás indicar que 
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de alguna manera los aciertos y errores comparto con los 

Miembros del Directorio quienes estuvieron muy de cerca colaborando en 

esta administración. 

Atentamente, 

  

Anexos 

Milagro, febrero 21 del 2000. 
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DIRECCION DE PLANIFICACIÓN 

DIAGRAMA “UNIFILAR 

SUB-ESTACION NORTE 

1.999 

HACIA MARISCAL 3E 

=>
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s
 

C/FUSIBLE 

VIENE DE S.M.L 

MILAGRO 4 

_ RECONEC. 

HACIA MILAGRO $1 

C/FUSIBLE 
/ normalmente 

cerrado 
TRANSF- 

» 69/13,8 KV 
SECC. BARRAS ) ( 13.8 Kv 

TAÍPOLAR 
La) 
NA ) ( SECC. 

C/FUSIBLE 

RECONEC, 

HACIA MILAGRO 42 
12/16 Mya RECONEC. 

DY 

P.R 

C/FUSIBLE 1 - 

RECONEC. C/FUSIBLE +; 

lo
 

CARREZAL-S.BOLIVAR — ¡ 

4 

NOTA, — ESTA SUBESTACION SE ENCUENTRA UBICADA EN LA VIA MILAGRO-44. SUCRELXN 2) PROVINCIA DEL GUAYAS   
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13.8 KV | DIAGRAMA UNIFILAR 

1 . 
: SUB-ESTACION MONTERO 

BASE TRANSF. ¡ 
TAURA i CAJA FUSIBLE 69/13.8 KV á 1.999 

M4 ) ( to - 

- | - + CEMELGUR) o, 
] A DURÁN . 

BOLICHE- ) ( o 

CEMENTERIO j DE PAYO ] CAJA FUSIBLE 4 : 
5 WA VIEXE DE S.M.1 

PRA - Y/0 
+ PR 
- SECC.BARRA 

TRANS? ./ TRIPOLAR 

671/19.2-7.62 KV 3 

par | Asa 
RECONEC, secesnarra ) ( SECC.BARRA * . o Se a ) O siesorusisie IRÍPLAR A Yee DE 

JT S/E MILAGRD SUR 
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69 Kv 

   

    

KN 4 = h 
SECC. SECC. 

P.R 

4 CF/ROMPE CARGA 

  

   

   

3.75/5.25 MVA 

CF/ROMPE CARGA YD    
   

  

   

      

PARROQUIA 
TAURA 

CAJA FUSIBLE 

P.R Y 

s.F.6 G 

     
    

    
     

        

O.C.B SECC.BARRA 
TRIPOLAR 

. EL TRIUNFO. 

ESTA SUBESTACION SE ENCUENTRA UBICADA EN LA PARROQUIA VIRGEN DE FATIMA KM-26 CANTON YAGUACHI PROVINCIA DEL GUAYAS     NOTA. -



DIRECCION DE PLANIFICACION 
AA 

DIAGRAMA -UNIFILAR 

SUB-ESTACION P. INCA 

1.999 

OIL SWITCH 

C/FUSIBLE 
SECC/BARRAS ROMPECARGA 

TRANSF. 
SECC/BARRAS LINEA 

13,9/69 KV TRIPOLAR 3 
) ( 1 MONTERO-MARANJAL 

o 69 KV 
SECC/FUSIBLE 4 

SECC/BARRAS SECC/BARRAS ) ( MONOPOLAR : SECC/AIRE 
DL SHITOH TRIPOLAR 

RECONEC. 2.5 MVA 

SECC/BARRAS Y/D 

PTO. INCA 
VILLA NUEVA 

1   NOTA. - ESTA SUBESTACION SE ENCUENTRA UBICADA EN PARROQUIA PUERTO INCA - CANTON MARAMJAL - PROVINCIA DEL GUAYAS 

     



DIRECCION DE PLANIFICACION 

e CIMENTADORA DE S/E EL TRLIMEO) ¡ DIAGRAMA UNIFILAR 
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e 

MANUEL DE J.CALLE 

secc. 

c.F 
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SECC. 
TRANSE, ROMPECARGA 

69/13.8 KV 

VIENE DE YM 
GIS EL TRIUNFO / / y - 

ERAS. SECC A PANCHO NEGRO 
69 kv. SECC.BARRAS SECC, FUSIBLE JM 

TRIPOLAR UNIPOLAR 
SECC. /BARRA 

19/12 MVA 

Dynt 

A INGENIO AZTRA 

NOTA. - ESTA SUBESTACION SE ENCUENTRA UBICADA EN EL CANTON LA TRONCAL - PROVINCIA DEL CANAR  
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DIAGRAMA UNIFILAR 

SUB-ESTACION TRIUNFO 

1.999 

CAJA 
HACIA BUCAY FUSIBLE 

NTE TRIUREO 
ors Secc, SECC. 

RECOREC. 1 
MLTSUS 1SH1 j 
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4 
stoc./barras secc/fusible 
tripolar monepofar 57/13.2 KY 
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s/E MONTERO Ñ Nx E 

| 0 

69 Kv 0 ) NM rREUNFO-PAYO-TAXARA 

y SECC. 

| 0 | JA 
3.75/5.25 MVA 7 

D/Y 
TRIUNFO 
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69 kv 

MACIA LA TRONCAL 

(POSIBILIDAD DE INTERCONECTAR 
CON ALIMENTADORA DE S/E TRONCAL)   NOTA . —ESTA SUBESTACION SE ENCUENTRA UBICADA A LA LLEGADA A LA POBLACION POR LA VIA MILAGRO-EL TRIUNFO
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VILLANUEVA AV. OLMEDO SUB-ESTACION NARANJAL 
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P + PR P.R 

Lp pa | 
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DIRECCION DE PLANIFICACION 

DIAGRAMA UNIFILAR 

SUB-ESTACION BUCAY 
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EL TRIUNFO 

SECC.BARRAS 
TRÍPOLAR 

   

SECC, FUSIBLE 
MONOPQLAR 

TRANSE.. 5/6.25 MVA 
Pe o im 

69/13.8 KV emu DIY 

  
   

      
SECC, 3 

CAJA ! 
SECC. RECC. MFUSUBLE : 

á 
BUCAY-TAKARA . 

SECC, ¡ 
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NOTA. —ESTA SUBESTACION SE ENCUENTRA UBICADA AL LLEGAR A LA POBLACION DE BUCAY EN LA VIA EL TRIUNFO-BUCAY 
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69 Y SECC. SUB-ESTACION SUR 

1.999 
SECC. SECC. 
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NOTA . — ESTA SUBESTACION SE ENCUENTRA UBICADA EN LA VIA MILAGRO-KM 26 (XM 1.5) MILAGRO PROVINCIA DEL GUAYAS 
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69 K/ 

1.999 

GIS > 

69 Kv 
MITSUBISHI HACIA 

DP PAPELERA NACIONAL 

69 Kv 

0 
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PAPELERA 
NACIONAL 

M_-MARTDUENA 
INGENIO NARANJITO 

SAN CARLOS 

NOTA. —ESTA SUBESTACION S£ ENCUENTRA UBICADA EN LA POBLACION DE SAN CARLOS (PROVINCIA DEL GUAYAS) 
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LA CRANJA VIA A NARANJITO LIBRE 

P.R. P.R. P.R. 
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DIAGRAMA UNIFILAR 
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c.F c.F CF CF CF CF 

- INTERRUP. [ INTERRUP. [ INTERRUP. INTERRUP. bi A, ERAUP. 

ER Sad 13.8 YA A e e 13.8 KV 13,8 Ke 13.8 KV 13,8 KV A e e 

    

N.C 
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secc. | | SECC. VIÉME DE 
PLESIRADA Y [1 

RECONEC EABANOYO 

13.8 K/ 
    

BAENA ABRI ANA ERRADA 

BREAK ! ! BREAK | BREAK | BREAK | BREAK BREAK 

Y/0D Y/D Y/D v/0 1/9 v/D 
2.4/4 18 KV] ye 2414.16 KV] qe 2.4/4,16 KV| ys 2.4415 KV] ye 2.4/4.16 KV] ye 2.4/4.16 KV] ye 

782/452 AMP 782/452 AMP 732/452 ANP 782/4352 AMP 782/452 AMP 782/452 AMP 

PHASE 3 3 PHASE 3 4 PHASE 3 5 PHASE 3 6 PHASE 3 7 PHASE 3 8 

FP. 0.8 FP. 0.8 FP. 0.8 FP. 0.8 FP. 0.8 FP. 0.8 

3.25 WA 3.25 MVA 3.25 MA 3,25 MVA 3.25 MYA 3.25 MVA   
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EMPRESA ELECTRICA MILAGRO C.A. 
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RESUMEN MENSLAL POR TARIFAS 
EMPRESA ELECTRICA MILAGRO CA. 

INGRESOS FACTURADOS EN MILES DE SUCRES 1999 

RESUMEN MENSUAL POR TARIFAS 
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EMPRESA ELECTRA MILAGRO Ca 
INGRESOS FACTLEMOCS EN MIRES DE SITRES 1999 
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EMPRESA ELECTRICA MILAGRO C.A, 
Telítomos: 970-496 - 970-532 - 971200 

Tólex 3699 EEMCA - ED 
Vax 071432 - Casilla T302 « Guayaquil 

MILAGRO - ECUADOR      
Milagro, 15 de Diciembre de 1999, 

All 161003 
MEMORANDUM No. DT-2239-99 

PARA. . :' GERENTE GENERAL 

DE 3 DIRECTOR TECNICO 

ASUNTO  : * INFORME DE LABORES Encro-Noviembre/99, 

Adjunto sírvase encontrar un informe de labores muy reducido, correspondiente al 

periodo Encro - Novicmbre del presente año. 

Por la atención a la presente, 
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"TODA COMUNICACIÓN DEBE SER DIRIGIDA AL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA
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DIREC 5 ó... DELA EMPRESA ELECTRICA 1dh “¿RO 0 

MPORmé DE 'ANCE DE LAS OBRAS PROGRAMADAS PARA e AÑO 1993. 

[| AVANCE FISICO 
|” | A HOVIEMBRESS | 

implementación de medición Independiente en las diferentes A Y] 
glimentadaras a 69 Ky. En la S/E del S.N.Í, A 
Recsoción equipos automatizacion S/E Naranjal. PA 
Instalación medición barras S/E Pto Inca, O O A 100% 

    

  
DESCRIPCION DEL PROYECTO 
    

   

    

   
   
   

  

  

    

            
   

  

    
     

   

   
    
  

     
    

  

lostalación medición 69 KV Panasa. O E 
Instalación medición barras S/E Milagro Norte. po] 
Cerramiento de S/E Yaguachi PATA AS 
¡Construcción pórtico 69 Kv, Yaquachi he 1   

  
   Base GIS S/E Pio. inca Ltd 00% 
[Cuarto de Baterias SEP ne AICA] 
[Base TRAFO-METALCUAD $/E Es Fun 222222222] 
[Caseta S/E Milagro Morte AAA] a > — 

za ds Garaicos-Terreno adquirido 
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Estudio da termegraña y correcciones en Subestaciones. A 100% 
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 z<== EA 
[CONSTRUCCIÓN DS ALIMENTADORES 222122222] 
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(S/E ta Tren AAA A 00] 
(S/E Milagre surBÑS__ 22 AA 5%] 
(S/z Marcelino Maridusña (Afimant No $222] 

    
ua a O 0 Cambio de conductor Cementerio-Central Diesal. py 

Reparación switch 62 Kv. (Sodeges) 

A 
Ranabilitación y Mantenimiento del parque Gensrador De acuerdo a cronograma      
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Ls a
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] E 

    
  

    

  

     

Linea El Deseo - Cons. AE 100% 
Linea a Naranjapata, AAA] 100% 
 _ _—_ AAA] 

dovisición de eouloos de computación q A] 
Cauisición de Soñwarz PEE EE co] 

Instalación Sofiwara. %   

  ¡AVANCE OBRAS DEL FERUM 

    

Y (1).- Falta Brraracta 
*(2).- Cuatro máquinas opsrativas, se asperan autonzación turzo.



EMPRESA ELECTRICA NMUASRO CA, O 

DIRECCION TELCMICA 

PROGRAMA FERUM 1999 

CASERIO, BARRIO O CALLE CANTON PROVINCIA ESTACO 02 AVANCE FISICO DEL PROYECTO AVANCE TOTAL 
E 1 Es [1 € | Tte 1 Me [En [| PL] in] ) 

ÍRCTO, SANJOSE TAB MORENO [Guvavas [| 3H 2] 15%] 20 5 10 Sl EX Ze 1007; 
ROTO. RANCHO DE PIEDRA A. B_MOREMO [GUAYAS CA 0% 10% AA ea 
COLA, AGUA SANTA, SL TRIUNFO IGUAYAS 5% 257 0% % 
COLA, SANTA MARÍAMITA ECTRIUNFO — [GUAYAS 25%! 15%] 0% 0% 

       

20%) 15% 10% 
LOTIZACION EL COMBATE NARANJAL 25%] 15%! 20%) 0%4 10% 5 

25%) 15%) 29% 0% 10%! ql 
[SECTOR FAMAS O UA GUAYAS 25 LE 13% 2 10% E 

[Cota ELECER PERSIA 2 2 2 INABANTO  T6UAYaS 21228800 RAR AR 
S3LTOR SANAMDAES Praguacit 5%] 

TALA JSUAYAS 33 T 2 15%y 10% q 
7 1851 0% 07] co! 0%      

AYÁNCE FISICO ORDENES DE INSTALACION $0% 

AJACZ FISICO CONVINTOS 704



Ó.....::. ELECTRICA MILAGRO €. e 

DIRECCION TECNICA 

  

    
    

   

PROGRAMA FERUM 1993 

ESTADO DE AVANCE FÍSICO DEL PROYECTO CASERO, BARRIO O CALLE CANTON” | PROVINCIA 
Ll |] te [_ 6 1 _€0 | Tre 

Ñ 
EX, A 

COCA TRABAJADORES DEAZTRA MY IV ILÁATROMCAL 15% 10% 0% 10 57 Yo d 
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  AVANCE TOTAL;     
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(SOLA IZ DE JUNO 2 IATRONCALICANAR O [0 RO da OR RO ROSA 

COLA. PABLO: ESTRADA, ILSTRONCAL Sis 3% ES 
23% 15% 29%) za 10% % 

[COLA FEDRO EMILIO ALVARALO (BABA HOYO 5% E 13% 20% 38                     



EMPRESA ELÉCTIUCA MILAGRO C.A. 
Teléfonos: 970-196 - 970.532 - 971200 

Télex 3699 EEM”MCA - ED 

Fax 971932 - Casilla 7302 - Gunyaguii 

MILAGRO - ECUADOR 

  

REMODELACIONES: 

LAS REMODELACIONES REALIZADAS DURANTE EL TRANSCURSO DEL AÑO 1999 
* INVOLUCRAN LAS MODIFICACIONLS EN LAS REDES PRIMARIAS Y SECUNDARIAS EN LAS 
CUALES SE REALIZA; CAMDIO DE CONDUCTORES, KEDISEÑO DE LA TOPOLOGIA DE LAS 
REDES, CAMBIO DE LAS CAPACIDADES DE TRANSFORMACIÓN Y BALANCEO DE CARGA; 
ASI COMO DENTRO DE ESTAS REMODELACIONES TAMBIEN SE ENCUENTRAN INCLUIDOS 
LOS CAMBIOS EXISTENTES: EN LINEAS Y REDES DE DISTRIBUCIÓN POR OTROS DU 
MEJORES CARACTERISTICAS Y CALIDADES MECÁNICAS Y/O ELECTRICAS; COMO PUEDE 
SER: AISLADORES, CRUCETAS, ETC; DAJO ESTÉ CONCEPTO SE RELIZARON 
REMODELACIONES EN REDES Y LINEAS DEL SISTEMA EN LAS POBLACIONES. 

PARA LA EJECUCIÓN DE ESTOS TRABAJOS SE UTILIZARON 137 POSTES DE HORMIGON, 
40.114 METROS DE CONDUCTOR DE ALUMINIO ACSR DESDE CALIBRE (NO. 4 AL 2/0), 
1026 METROS DE CONDUCTORES DE COBRE DE DIFERENTES CAPACIDADES ( No 14 AL. 
2/4) EN REMODELACONES DE REDES REALIZADAS PREDOMINANTES EN LOS CENTRO 
POBLADOS. 97 CAJAS FUSIBLES DE 100 Y 200 AMPERIOS, 339 AISLADORES TIPO PIN, 
315 AISLADORES DE SUSPENSION, 4839 TIRAFUSHILES DESDE El CALIBRE (NO 1AL 200 
AMPERIOS), 70 CRUCETAS, 562 AISLADORES TIPO ROLLO. 

CAPACIDAD CANTIDAU 

TRANSFORMADORES DE 50 KVA, 14 
TRANSFORMADORES DE 37% KVA. 10 

TRANSFORMADORES DE 25 KVA. 15 
TRANSFORMADORES DE 15 KVA, 6 
TRANSFORMADORES DE 10 KVA. 3 
TRANSFORMADORES DE 5 KVA. a 

"TRANSFORMADORES DE 3 KVA. 5 

TRANSFORMADORES DE DIFERENTES CAPACIDADES QUE DAN UN TOTAL DE 
16BOK VA DE CAPACIDAD DE TRANSFORMACIÓN QUE FUE UTILIZADOS PARA 
REEMPLAZAR LOS CENTRO DE TRANSFORMACIÓN AVERIADOS, 

MANTENIMIENTO 

CUENTA 501--77 

ACTIVIDAD IMPORTANTE ES EL MANTENIMIENTO DE REDES SECUNDARIAS MEDIANTE 
EL CAMBIO DE TRANSFORMADORES Y CONDUCTORES, MEJORANDO EL NIVEL DE 
VOLTAJE, Y SERVICIO A LOS USUARIOS DIE LA EMPRESA. 

SE  VHAN REALIZARON — MANTENIMIENTO CORRECTIVOS Y PREVENTIVOS 
PROGRAMADOS; LOS CUALES INVOLUCRAN CAMBIO DE MATERIALES Y ACCESORIOS EN 
MAL ESTADO; CAMBIO DE EQUIPO QUE NO FUNCIONAN CORRECTAMENTE; REPARACIÓN 
DE REDES Y ACCESORIOS BIEN SEAN POR DETERIORO OPERACIONAL, POR VETUSTEZ O 
POR DAÑOS CAUSADOS POR TERCERAS PERSONAS (ROBO Y/O VANDALAJE). 

PARA LA EJECUCIÓN DE ESTOS TRABAJOS SE UTILIZARON 193 POSTES DE HORMIGON, 

36.435 METROS DE CONDUCTOR DY ALUMINIO ACSK DESDE CALIBRE NO. 4 AL 2/0; 85 
CAJAS FUSIBLES DE 100 Y 200 AMPELIOS, 437 AISLADORES TIPO PIN, 213 AISLADORES 

"TODA COMUNICACIÓN DEBE SER DIRIGIDA AL GERENTE GENERAL DE LÁ EMPRESA



EMPRESA ELECTRICA MILAGRO C.A. 
Teléfonos: 970-196 - 970-532 - 971200 

“Tétex 3699 EEMCA - ED 
Fax 971932 - Casilla 7302 - Guayaquil 

MILAGRO - ECUADOR    
DE SUSPENSION, 5389 TIRAFUSIBLES DESDE EL CALIBRE NO 1AL 200 AMPERIOS, 75 
CRUCETAS DE MUERRO GALVANIZADA, 30 AISLADORES TIPO ROLLO. 

CAPACIDAD CANTIDAD 

TRANSFORMADORES DE SO KVA. 6 
TRANSFORMADORES UL 37 '4 KA. 2 
TRANSFORMADORES DE 25 KVA. 109 
TRANSFORMADORES DE 15 KVA, 2 
TRANSFORMADORES DE )0 KVA. 9 

A 

2 

TRANSFORMADORES DI 5 KVA. 
TRANSFORMADORES DE 3 KVA. 

"TRANSFORMADORES DE DIFERENTES CAPACIDADES QUE DAN UN TOTAL. DE 776 KYA 
0 DE CAPACIDAD DE TRANSFORMACIÓN QUE FUL UTILIZADOS PARA REEMPLAZAR 

LOS CENTRO DE TRANSFORMACIÓN AVERIADOS, 

E 

TODA COMUNICACIÓN DEBE SER DIRIGIDA AL GERENTE GENERAL DIE LA EMPRESA
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-    Febrero 17 del 2000 
Memorando No.05+-2000 DF 

  

PARA : GERENTE GENERAL 

DE : DINECTON FINANCHERO 

ASUNTO : INFORME DE LABORES POR El MES DE 
DICIEMBRE DE 1999. 

En atención a vuestros memorandos Nos.G12 y 620; me 
permilo indicar a usted como alcance del informe de 
Labores presentado el día 15 de diciembre 1293, 

2 correspondiente al período de: Enero a Noviemore/99, las 
2 siguientes teboros más relevantes efectuadas en esta 
5 Dirección, durante el mes de Diciembro/99: 

P - Elaboración del Presupuesto de Operación, 
> Explotación y Caja para el año 2000, documento que 
a fue sometido a consideración de nuestros 
R Organismos Superiores en el presente año. 

- Con memorando No.549 de diciembre 13 de 1999; 
esta Dirección preparó el PROCEDIMIENTO A 
SEGUIR PARA DAR FIEL CUMPLIMIENTO A 
RESOLUCION DIRECTORIO No.127-99 DEL 11 
NOVIEMGRE DE 1999, inherente a depositar el 60% 
de nuestras recaudaciones diarias al CENACE por 
el suministro de energía eléctrica y el 40% para 
pago de sueídos, reposición de la Administración 
Central de Cajas Chicas y demás gastos. 
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5 - Se entregó a la Gerencia para vuestro análisis y 
buen criterio, Estados Financieros provisionales 
por el mes de Octubre de 1929. 

= Cotaboración — permanente con el Proyecto 
Informático pare el año 2000, 

- Se ha colaborado con la entrega de documentación 
requerida por MERCHANTBANSA S.A,, para el 
Fideicomiso que se creará con la finalidad de 
administrar tos ingresos que se generen por la 
Empresas de Distribución. 
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- Ai 31 de Diciembre de 1999, se ejecutó inventario 
físico en las Dodegas do la Empresa, a los (TEMS 
que no fueron revisados en el mes de Octubre, esto 
es, gasolina y diesel. 

PODA COMUNICACIÓN DEBE SIR DIRIGIDA AL GERENTE GENERAL DIE LA EMPRESA
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Los faltantes detectados han sido notificados a las 

áreas correspondientes, Dirección Técnica y de 
Relaciones industriales a fin de que se determinen 
responsables. 

Como gestión de cobranzas, se ha preparado 
CONVENIO MODELO, para usuarios con deudas en 
mora considerables. Acción que ha dado resultado, 
toda vez, que se han suscrito algunos con venios, lo 
quese revertirácn depuración de cartera vencida. 

Se continúa con fos operativos de recuperación de 
cartera vencida. 

Se ha mantenido constantes reuniones de trabajo 
con el Econ.Cesar fiunbea, Administrador del Banco 
del Progreso, a Tin de lograr la efectivización de 
las inversiones que se mantienen en esta 
Institución Bancaría, y/o endosar estos 
certificados de depósitos a favor de CENACE como 
abono por deuda por el suministro de energía 
eléctrica. 

Reuniones con funcionarios de la Subsecretaría de 
Electrificación, (EX-INECEL) con la finalidad de 
concitiar deudas, 

Preparación de Bases para concurso de Auditoría 
Externa para análisis de los Estados Financieros 
por el año 1999. 

Operativos de cortes y retiro de medidores que 
adeudan más de 24 meses en coordinación con la 
Dirección Comercial, 

Gestión permanente ante EMELGUR para el cobro 
deuda, logrando un abono de S/.2.104'497,630,00, el 
mísmo que ingreso « la Caja de la Empresa, los 
primeros días del mes de Enero del 2000. 

Coordinación con demás Direcciones para normar 
procedimientos, así como también, corregir fallas 
del sistema informático. 

Reunión con personal de la BASE AEREA DE TAURA 
a fín de conciliar deuda. 

TODA COMUNICACIÓN DEBE SER DIRIGIDA At. GERENTE GENERAL DE LA EMPRES 4
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Memorando No.051-2000 DF 

- Demás labores que demanda el cargo de Director 
Financiero 
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EMPRESA ELECTRICA MEAGRO €. A. 

Tolla.: 970196 - 970532 - 071/00 - 971200 
Télox 16998 EENCA - ED 

Fax 971932 - Casifto: 7302 - Guayaquil 
Misgto - Ecuador     

Milogra, Diciembre 1b de 1999 

MEMORANDO DRI Mo.304G-99 

PARA : GERENCIA GENERAL DE “ELMCA" 

DR : DIRECTOR DE RELACIONES INDUSTRIALES 

ASUNTO E (NFORUE EJECUTIVO DE LABORES PERIODO ENESO- 
0 HOVIEZUURE DE 1999 

En atención al memorando Mo.536 G.G.. a continueción pongo a 
vuestro concemiento cl informe  eJecutlvo de las laboreo 
renlizadas por cobn Dirceción durmnte €el período: Euocro a 
Noviembre de 1093. 

- se ha velado pr el (ic1l cumplimiento de lo establecida en 
el XV Contrate Colectivo de Trabajo, en lo que ze refiere 
A préstamoco (4 umjJleades, ccrvicio médico-odontológico. 
asistencia conial, Lraneporte, comisarliato, conserjería, 
guardianía, eta. 

- Realización de análisis clínicos y visuales al personal de 
la EKEMCA, según establece el Art.60 del Contrato Colectivo 
vigente. 

- Coordinación con las diferentes áreas de la Empresa, para 
el levantamiento de capacitación pare el próximo año, 

0 tonando como base los principales reguerimientos de ceda 
Árca. 

- Revisión y actualización del Reglamento Interno de Trabajo, 
el mísmo que yo fue aprobado por los organismos respectivos 
Y que acíualmente se encuentra en vigeneía. Un ejemplar del 
mismo se encuentra publicado en la cartelera de la Empresa. 

- Contratación de Jos Suguros de todos los activos de la 
Enpresa y cubervíción para lag indemnizaciones por 

siniestros. 

   

- En virtud de lo o establece el Art.23 del XV Contralo 
Colectivo de Trabajo. co están recoptando las peticiones pur 
parte de los irobajaderes de la Empreca. para la revición 
de la Jorarqui ión correcpondiente al precente año. 

  

- Se ha eoordinado con la Gerencia y las Comisiones 
respectivas, la adauisición de tolac tanto para el persona] 

administrativo masculino y femenino para los uniformes año 
2000.         

   
    

a Para el personal masculino obrero se entregaron los valores 
h veepectivos previa la flrmba de un Acta de Compromico 

7 trírartita, a efecto de que ellos adquieran dirocctamente los 
uniformes para el próximo año. 

  

      

 



¿MPRESA ELECTRICA MILAGRO €. A. 

Telís.: 970196 - 970532 - 971200 - 971230 

Tétox 3699 EEMCA - ED 

Fax 971932 - Casilia: 7302 - Guayoquil 
Wilagro - Ecuador 

  

Momoraudo No. 3046-99 - do3 — 

- Se ha velado porgue se acate lo dispuesto en cl Reglamento 
Interno, aplicóndose Jas respectivas canciones a quienes 
infringen sus Artículos. 

  

- En coordineción con la Dirección Financiera. ectamos 
elaborando el Distributivo de Sueldos que regirá pora el año 
2000. 

0 - Elaboración del Cuadro de Vacaciones que regirá para cl afio 
2009, 

- Unificación de las Cadus Chicas y Fondos hkotalivos de la 
Administración Central y elaboración del  rerpechivo 
Reglamento» 

- Se ha velado por mantener el stock de los articulos de 

primera necesidad on el Comigariato; actualmente ec ha 
conformado la Comisión pura la adguleición de productos del 
Comicarlato, la cual ya ce encuentra trabajando en lo que 
a alla leo conciorno. 

- Atendiondo los requerimientos de recurso humano planteados 
For las diferentes árcas de la Embroca. se han realizado la 
contrataciones estrlotamnte necesarias, de acuerdo o lo que 
ectablece la ley. 

  

- Se ha efectuado la cupbecrvisión de todo el personal de la 
Empreca, tanto en lo que se refiere a control de asistencia, 
puntualidad, uniformes cbe. 

- En virtud de que en el presente año ge han acogido a la 
0 Jubilación 3 trabajadores, esta Dirección procedió a 

realízor sus recrectivas liquidaciones, según lo que 
establece el Contrato Colectivo vigente y el Código de 
Trabajo. Se dispuso adcoméc la elaboración de placas de 
reconocimiento para dichos eorvidores de la LENCA. 

- Administración de la vigilancia privada de le Empresa. a 
efecto de salvaguardar cuyo bienes. 

- Y otras actividades ocifnmadas por la Gerencia Goncral. 

Ledo. Alfredo Eaimbrano Del Valle 
DIRECTOR DE RESACIONES JNDOSIEIALES “EEMCA” ¿e 

              

  

ES Dirccción 
Relacionas 

c.c. archivo 
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ASUNTO 

EMPRESA, ELECTRICA MILAGRO €, An 
Tolfs.: 970196 - 970532 - 971200 - 971230 m0 

Téólox 3609 EENCA - ED 
. Í P 971932 - Casilla: 7302 - Guayaquil 

.S ES 

. € ? Milagro, 2 de Febrero del 2000 MEMORANDO D.Rt.1 No.293-00 
ES YA. O . 

  

Milagro - Ecuador 

: ING. HERNAN CAMPOS FREIRE 
-GURENTE GENERAL DE “EEMCA” 

LCNO. ALFHEDO ZAMBRANO 
DIRECTOR DE RELACIONES INDUSTRIALES 

INFORME PE LABORES DICIEMBRE/1999 

0 En atención a memorando No,612 G.G., hago de vuestro conocimiento 
. tas labores que fueron realizadas por esta Dirección durante el 

/ mes de Diciembre de 1999, 

* 

  

Se coordinó la entrega de las canastas navideñas al personal 
estable y eventual de la EEMCA, según establece el Art.7? 
del XV Contrato Colectivo de Trabajo. 

Durante los primero días del mes de Diciembre/99 se exhibió 
en cartelera el Cuadro de Vacaciones que rige para el año 

2000, para cuya elaboración se tomaroh en cuenta las 
observaciones y cambios solicitados por los trabajadores, 
analizando si los mismos eran procedentes. 

Por otra parle se conlinuó ejerciendo un estricta contro! 

en cuanto a la asistencia y puntualidad del personal, 
tomando los correctivos necesarios en Jos casos que 
ameritaban. 

Se entregó a la Dirección Financiera el Distributivo de 
Sueldos para el año 2000. 

Dando cumplimiento a lo establecido en el Art.68 del XV 
Contrato Colectivo de Trabajo, literal Cc), se entregó a los 
trabajadores estables de la Empresa la bonificación 
correspondiente al mes de Diciembre de 1999. De ¡igual 
manera, se procedió a la cancelación del Décimo Tercer 

Sueldo. 

Se prestú la colaboración hecesaria en lo que a nuestra área 

correspondía, a efectu de tomar las medidas de prevención 

necesarias para evilar el efecto del año 2000. 

Una vez realizado el levantamiento de capacitación en 

coordinación con las demás áreas de la Empresa, se determinó 

la importaucia de Tlovar a cabo el Curso de Window's, word 

y excel, cuya realización será coordinada por la Dirección 

de Relaciones Industriales, para dos primeros meses del año 

2000. 

A efecto de salvaguardar la integridad física de los 

Recaudadores de las Agencias, así como de custodiar los 

bienes de propiedad de la Empresa, se procedió a la 

contratación de seguridad privada para las Agencias: Bucay, 

El Triunfo, La Troncal y Naranjal, adjudicándose este 

servicio a la COMPAÑIA COMPIVIGIA. 

TODA COMUNICACION DEBR SER DIRIGIDA AL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA
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EMPRESA ELECTRICA MILAGRO €. A, 
Tolís.: 970196 - 970532 - 871200 - 971230 

Télox 3699 EENCA - ED . 
Fax 071932 - Casilla: 7302 - Guayaquil 

Milagro - Ecuador 

  

- Memorando DRÍI No.233-00 - dos - 

* .. Elaboración de diferentes boletines de prensa, a efecto de 

.mantener informada a Ja ciudadanía sobre los diferentes 
“ trabajos de mantenimiento que realiza la EEMCA. 

* ' se incrementó <1 capital asegurado de los radios 
transmisores en %a Póliza de Vehículos, por un valor de 

5/.10*000.000,00 </0. 

* Se coordinó con la Jefatura de Servicios Generales y Taller 
: Mecánico, para el mantenimiento preventivo y correctivo de 

0 las unidades de la Empresa. 

Particular que munico a usted para los fines pertinentes.     

  

         

  

    

  

na LARGA o, 
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So. cti EA 
(E Dirección ¡ 
24 Relaciones 
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Diciembre 15 de 1999 
Memorando No. 555-992 DF por 

PARA GEPENTE GENERAL 

DE : IVHRECTOR FINANCIERO 

ASUNTO INFORME DE LABORES DE LA DIRECCION 
FINANCIERA. 

Dando cumplimiento a vuestro pedido en memorando 
No.536 G.G. de «diciembre 2 de 1999, relativo a elaboración 
del INFORME EJECUTIVO DE LABORES REALIZADA POR LA 
DIRECCION FINANCIERA DE ENERO-NOVIEMBRE DE 12398, 
¿informo a usted las principales gestiones ejecutados: 

- Se esta gestionando ante el Sistema de Rentas 
internas: 

a) Entrega del formulario para solicitar el crédito 
tributario mensual por concepto de (VA, el misma 
que asciende a S/.1.131'708.097,00c00rrespondientes 
alos mescz de meyo a noviembre de 1999. 

b) Se ha insistido en el NO pago de la multa sobre 
los Balance «de 1297, así coma tembién nos 
mantenemos en la ponencia de NO reconocor el pago 
del impuesto al Patrimonio, a Ja espera del 
pronunciamiento del S.R.t, 

- Se ha cumplido con la entrega de la documentación 
presupuestoria, información que fue sometida e 
conocimiento de nuestros Organismos Superiores y 
cuenta con su respectiva aprobación, esto es: 

a) Liquidación Presupuestaria al 31 de diciembre de 
1988, aprobada por el Directorio de la Empresa con 
resolución No.050-99 del 27 de abril de 1299. 

b) Presupuesto de Operación, Inversiones y Caja 
para 1299, aprobado según resolución No.001-99 de 
la Junta de Accionista reunida el 15 de enero de 
1992, a partir de esta fecha se ha mantenido el 
control presupuestario, 

Cc) Liquidación al 30 de Junio de 1999, aprobada 
según resolución No,097-92 del Directorio de la 
EEMCA del 23 de agosto de 19293 

e 
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Pág .dos(2) 
Memorando No.555-99 DF 

d) Aprobación de icformas Presupuestarias de 1999, 
según resotición No. 140-998 del Directorio del 6 de 
diciembre de 1990, 

- Entregamos Estados Financieros por el ejercicio 
ecanómico de 192%, dentro del plazo otorgado por ta 
Superintendencia de Compañias, esto es, en abril 29 
de 1992, 

- En el mes de Octubre, se realizó un inventario físico 
a la Bodegas de la Empresa, el mismo que tuvo una 
duración de diez (10) dias aproximadamente, los 
saldos que se produzcan de este Inventario serán 
confrontados con los resultados obtenidos por el 
área de Auditoría Interna, en el Inventario 
ejecutado por pedido del Directorio. 

- A partir del mes «de Enero del presente año, el 
Comite Administrativo, resolvió transterir 
transitoriamente el área de Recaudaciones bajo la 
dependencia «de ta Dirección Financiera. 
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A partir de esta fecha se emprendió un Plan 
Emergente de Recuperación de Cartera Vencida, 
para tal fabor, se contó con el apoyo de las 
Direcciones Técnica y Comercial en la utilización de 
vehículos y personal, operativa que se llevó a cabo 
en Milagro, El Triunfo, la Troncal, Naranjal y 
Naranjito en ta árca urbanas y rurales. 

Además se elaborado un Plan de Trabajo que 
contenía parámetros para el tratamiento que debía 
emplearse con los usuarios que mantenía deuda 
superiores a un millón de suocres, estableciendo las 
suscripción de convenios de pagos. 

- Con la finalidad de depurar la Cartera vencida, se 
realizó gestiones ante el Ministerio de Finanzas, 
especificamente en el Departamento de 
Compensación de Adeudos, y, se presentó detalle de 
los valores por cartera de la Entidades del sector 
público, que sumaban  S/,19,451'375.987,00 
perienecientes = los Municipios, Ministerio de 
Educación, ECAPAG, Base Aerea de Taura, para 
tlovar a cabo lag respectivas Actas de 
Reconocimiento de Deuda.   TODA COMUNICACIÓN DEBIO SER DUIGIDA AL GERENTE GENERAL DE LA EMPIRES 4
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7 pág. tres(3) 
Memorando No.555-99 DF 

" Sin embargo el Ministerio de Finanzas, luego de los 
ajustes respcotíivos cafificó y aprobó la cartera por 
$/.12.023'2857,593,00, la misma que ha sido dada de 
baja de la Facturación. 

con relación a los ARONADOS ESPECIALES 
PERTENECIENTES AL CICLO 049 a partir del mes de 
mayo se emprendió una Auditoria Técnica a este tipo 
de clientes, para este efecto, se realizó contratación 
de profesionales técnicos en la materia, para le 
realización de inspecciones y detectar el usufructo 
de la energía, como resultado de esta labor se ha 
inspeccionado aproximadamente a 240 clientes, 
obteniendo los siguientes resultados: 

FACTURACION RECADDACION — POR HECALDAR 

8/.1.231'594.903 — 5/.900.979,673 — S/.330.015,22. 

Nota: Adjunto el detalle pertinente. 

Para lograr estos resultados se ha precisado de un 
control «de calidad de la documentación de las 
compañias contratadas, elaboración de planillas 
Para estos clicates especiales, notificación y 
atención directa a los usuarios, negociación de la 
forma de pago y suscripción de convenios. 

Por otra parte, lo que involucra a todos los 
abonados dol ciclo 049, como producto de la gestión 
emprendida se ha Jogrado una recuperación de 
cartera de un 55,47% %, de acuerdo al siguiente detalle 
que incluye hasta la facturación del mes de Octubre 
de 1292 y desglosado por tarifa: 

10158. 948, 10' 158.948 
10184. 480, 3491.42) 

1.116 "504, 146 56* 293.598 
11*981,459 8'517,105 
5*088. 623 2'220.436 

| 853'788,210] 597'034.309| 
1,405"308.946 

1'197,915 . 
4,931*039.269] 3.929*581.531 

1*401,281 1'357.531 
8*330,874 -- 

3,355*'022,956|4.634*795.917] 55,47) 

TODA COMUNICACIÓN IHEBE SUR DIRIGIDA AL GURENTE GENERAL DE LA EMPRES Y
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Pág. cuatro (4) 
Memorando No.555-99 DF 

OPERATIVO NE _RETINOS DE MENIDORES CON 
  

DEUDAS: 

En cumplimiento a resolución del Directorio se inicio 
un operativo de retiro de medidores y acometidas, 
para aquellos servicios que se encontraban con 24 

o más planillas impagas, sin considerar el monto en 
sucres que asciende dicha deuda. 

De acuerdo a la información obtenida de nuestro 
sistema se estableció que existen 12.352 abonados 
inmersos y cuyo monto total asciende 
S/.10.322'044,356,00, por lo que se dio inicio al 
operativo en Milagro (Urbano) lográndose el retiro 
de 1.074 medidores, calculándose una cantidad de 
servicios que “no existen” y que se le esta 
facturando, generando un crecimiento de cartera 
irreal. 

RECUPERACION DE CARTERA VENCIDA: 

Se ejeculá un operativo de recuperación de cartera 
a partir del 5 de noviembre de 1999, en el Cantón del 
Triunfo y Troncal, para este efecto, se conformó un 
grupo de irabajo de 12 undidades y 24 personas, 
obteniendo los siguientes resultados: 

CANTON EL TRIUNFO: 

Periodo del Operativo: 05/11/29 hasta 13/11/29, 

SALDO DE INICIO DE OPERATIVO — $5/.1,838'837,813 
SALDO PON OPERATIVO $/.1,531'520,749 

RECAUDACION EFECTIVA S/, 307'217,064 

CANTON LA TRONCAL: 

Período del Operativo: 22/11/99 hasta 04/12/99. 

SALDO DE INICIO DE OPERATIVO —5/.1,655'514.877 
SALDO POR OPERATIVO $8/.1.278' 058,551 

RECAUDACIÓN EFECTIVA S/. 377'456.326 

TODA COMUNICACIÓN DEBE SER DIRIGIDA AL GERENTE GENERAL DE LA EAMIRES 4



      

   Pág.cinco(5) 
Memorando No.555-92 DF 

En términos generales, al referirnos a la 
recuperación de la cartera vencida, se obtiene lo 
siguiente: 

SALDOS POR CORRAR: 

CORTE AL 21-12-28 
HASTA FACTURAC.DIC./98 — S5/.41.235'090.056,00 

CORTE AL 11-12-92 
HASTA FACTURAC.DIC./88  S/.19.153'414,470,00 

  

RECUPERACION EFECTIVA — 5/.22.126'075.586,00 

Se traduce que ha existido un 53,6% como porcentaje 
de recuperación de la cartera cobrable. 

Adicionalmente, aprovecho la oportunidad para solicitar 

a usted, apoyo para el área de Recaudaciones, en el 
sentido de que 30 olorge los vehiculos necesarios para 
ejecutar su gestión, lo que se tevertirá en beneficio 
económico para la Emprosa, el mismo que es de vital 
importancia considorando la situación crítica por la que 
atraviesa la Empresa, 

  

Tal solicitud 30 sustenta, en el hecho que desde que se 
inicio esta dr se proporcionó cuatro vehiculos para 
cubrir una ¿rca de concesión, que en aquella época 
comprendía solamente 12,000 abonados aproximadamente, 
y Que luego de haber transcurrido 20 años con un 

ecrccimiento de abonados de aproximadamente 80.000, la 
sección de Recaudación en la actualidad aún posee 
solamente cuatro vehiculos y uno eventualmente 
proporcionado por la Dirección Técnica, 

A $ 
Y, : ¿ 

/ 
CCOMALBERTO PEÑAMERRERA Z. 
Director Financiero" EMPRESA ELECTRICA MILAGRO C.A.” 

    

   
   

   

  

       
Adj.: documento habilitantes 

c.a.: Archivo 

COPA COMUNICACION DIED SERONRICIDA AL GERENTE GENERALODE LA ESTE $



ENPRESA ELECTRICA MILAGRO C.A. 
AL SERVICIO DE LA RESION AGRICOLA MAS PRODUCTIVA DEL PAS 

CUADRO COMPARATIVO 

ENFRE VALORES FACTURADOS CON RECAUDADOS 

[3S: OCTUBRE/99 CICLO: 49 

VALORES FACTURADOS 

VALORES EN Sl, 7 » 

10,158,248 9 10,153,948 
10,194,480 3,491,421 

4,116,594,148 56,293,888 
41,931,459 - 8,517,105 
5,088,629 2,220,436 

853,738,210 597,034,309 
1,405,908,845 26,140,970 

1,187,815 - 
4,231,038,268 3,929 581,531 

1,401,281 1,357,309 
8,330,874 - 

  

> PAPELERA NACIONAL TARIFA PD COD. 381020 CANCELO OCTUBRE/SS LA SUMA DE S/, 2468.454.383 

VALOR | RECAUDADO CON CORTE 10/12/28. 
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Ledo tur Luna Cascante 

JEFE DE E ECAUDACIONES
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[AGRICOLA BONANZA 291185 — [ING VILLAO ING, VILLON 3,343,434 D0 3 243,444.09 - 
ABAD LEON RICARDO 325308 — |ING.RUIZ SE. ZERÑA 145,953 09 145,953.00 . 
¡£GRICOLA MARÍA CECILIA 563818  [iNG. VILLAO INS. VILLON 92.054 92 933,044.00 - 
¡AGRICOLA MARIA CECHIS (EMPAC) 3074058 — [NG.VILLAD MS, VILLON 47,975 00 47,275.00 - 
¡AGRICOLA PRIMOBARANO 47605 — ÑiNG, RUIZ ¡SA ZERNA 380,108.09 359,105 99 - 
¡AGUAS SERVIDAS ( SAN CARLOS ) 4ceso ING, POLI (NG. SANCHEZ 4.576,277.00 4.576,277.00 - 
ANDRADE JULIA-GRANJA AMICOLA 327373 — |inG. RUIZ SE. ZERNA $20,112 00 990,112.00 » 
[ANDRADE VANEGAS SEGUNDO 225564 — |ING.RUZ |S7. 2ERNA 454,835 D0 454,895 00 - 
¡AMDRADE VANEGAS SEGUNDO dEZ920 — [ING RUZ SR. ZERNA 2,141,867.00 2,141,2567.D0 - 
¡ARALJO JYMMI ESEtZd  JING.VILLAO ING, VILLON 8,465,119 00 4.242.560.00 4,242.553.00 
¡ARCE VALLE JUAN 71264 ING.POLIT NG.SANCHEZ 1,259,439 00 - 
¡ASOCIACION ING. VALDEZ PISCINA 234042 — [ING.FOLIT Mis, SANCHEZ 832,934 00 - 
AVE COSTAR 2 1. RUZ ¡SR ZERRA 3,208,328 00 . 
¡AVE COSTA IUERONACA] PRECIO [No RUZ SA. ZERNA 75,365,837 00 + 

MANERA PALCOR 778533 — [|iG, VILLAO INS, VILLON 4,351,212 00 227.434 09 
S£CO DE MACHALA 478311 — [IG VILLAO ING. VILLON 28404 90 . 
BANCO LA PREVISORA 772392 MO, POUT INS. SANCHEZ 2 009,404 00 - 
BAR DISTOTECA LAS VEGAS 1, RUN ¡SR, ZERNA 2,436 883.09 . 
200. GUAYAQUIL ING REE ¡SEL ZERHA 550,534 00 - 
REZIDAS REFRESCANTES NG. VILLAO ENS. VILLON 365,445.00 363,445.00 - 
£OMBA DE AGUA ING. VALDEZ TTEZES — |ING, POLIT ING. SANCHEZ 124,554 D0 324,595.09 - 
¡SONILLA JULIO 41385 INS. POLIT ING. SANCHEZ 255,672 00 255,578.00 - 
¡CABRERA MATAMOROS VILSON 534347 — MG PCLT ING, SANCHEZ 294.563 00 294,583.00 - 
[CABRERA VIVAR CARLOS H, 1230453 — ING, RUZ IS7. ZERNA 371,206 00 371,286.00 . 
[CAMARONERA ALAMOS-VILLA 472325 — HNG,VILLAO HG. VILLONR 27,559,787 00 27.558,797.00 . 
[CAMARONERA ACUAESPES 435051 — NG, RUZ ¡SL ZERNA 122,9$4,432 00 74.283,160.00 |  48,575,322.09 
¡CARRASCO R OCTAVIDA. 327381 — |iiG. RUZ ISR, ZERNA 313,153.00 318,151.00 - 
¡CASTRO PICO ROBERTO 391839 — ING, VILLAO INS. VILLOR 3,382,588 09 3 929,588 09 . 
¡CEVALLOS IGNACIO 8074 ING, VILLAO ING. VILLOH 124,753 20 124,753.00 - 
CHECA ZAVALA HUMASERTO 778,324.00 778,324.09 - 
CIA PINALASI SA. . B3E704 NG, RUZ ISR. ZERNA 9,144,111 00 4.072,055.00 4,072,055 DO 
[CIA SOFCA BANANO 787770 ]ING, RUZ SH, ZERNA 228,709.00 228,709.00 “ 
CIS. ECUAT. AGRICOLA, 32304 — |ING. RUZ ¡SR ZERNA 1,251,018.00 1,281.018.09 - 
CIA. PABIANCO 658201 — |ING,POLIT ING. SANCHEZ 18,595.00 18,535.00 - 
¡COANDES (ING. CARLOS ESPINOZA) DIRECTO |ING. VILLAO ING, VILLON 5,467, 885.00 5,867.885.00 - 
¡COLEGIO SAN GABRIEL 116133 — [MG RUZ SR. ZERNA 1,288,669 00 1.269,689.00 . 

[COLISA. . - DIRECTO ING. RUIZ IS ZERNA 14,304,540.00 8.640,338.00 $5,364.207,00 
[COMPAÑÍA AIF A-PISTA DE ATERRIZAJE ING. SAN CARLOS — [P34242-7582921NG. VELLAO ¡N, VILLOR 8,005,829.00 6,671,622 09 1,334,307.09 
[CONSTRUCTORA GABRIELA S.A, 533784 — [IN POLIT ING.SANCHEZ 2,272,637.00 710,400.09 1,562,227.00 
¡CORPO, FINANCIERA NACICNAL 757120 — |ING, VILLAO ING. VILLON 2,542,678.00 2,642,676.00 - 
DELFINI RICARDO ING,"* 482257 — |ING.VILLAO ING, VILLOH 27,995.00 27,985.00 - 
¡DEPOSITO DE MADERA LA ECONOMÍA DIRECTO  |ING. VILLAO ING. VILLON 2,548,143.00 1.274.073.00 674,070 00 
DICA CIA LTDA. E E ING. VILLON 283,273.00 283.973.009 - 
DOLE - ULESA A SR. ZERNA 3,382,478.00 3,382,478.00 “ 
EMPACADORA BELLAISLA 1-2-34 DIRECTO [ING VILLAO 1160. VILLON 36,831,733.00 12277,244.004 24,554,423 00 
ESPINOZA VILLAMAR PEDRO E. 3158236  |ING.POLT ING, SANCHEZ 255.828.09 255.888 09 - 
ESTACION BOMBEO JEOS 743377 — |IMG. VILLAO MG, VILLON 138,115.00 138,115.00 . 
¡ESTACION TEXACO CHUZAN 737292 — JING. YILLAO ING, VELOR 330,442.00 330,4:2.D0 - 
ESTEVES CEVALLOS ROBERTO 468052 — No. VILLAO ING, VILLON 82.693.009 $2,692.00 . 
ETAX SA. (FREDDY LAPENTYZ) DIRECTO KG, VILLAD ING, VILLON 22,377,032.09 44 407,245 00 37,555,767 00 
FAB. SULFATO DE ALUMINIO 530816 ING, VILLAO MS, VILLON 1,1€5,167.00 1.165,167.09 - 
FAERICA DE FIDEOS LA CAMIFESINA 284075 — [ING.POLIT HA. SANCHEZ 2,202.832.D0 2.405,32, 00. os



  

  

DETALLE Us? CB ORES CANLELADOSO Y ELÓSCRILO CONS 08 Y > ? 
o SEGÚN AUDITORÍA TECNICA 

INSPECTORES VALOR 71,08 CAMCELALO!] SALDO A 
USUARIO CONGO CONTRATISTA E SUPERV.ESMICA FACTURADO o ABCMNO INCIAL PAGAR 

  

FABRICA DEHIELO SAR=. ING, POLIT HO, SANCHEZ 2,332,672 00 2 832,572 00 . 
FABRICA DS TAPAS IMG FRAMCUN ARI MG, VILLAO NG, VILLON 13,329,165 00 4748,53000)  11,0397.419 02 
FIGUEROA GUILLERMO - TALLER SAI MIGUEL FO. VLLAD NO. VILLOM 3,562,525 20 1,953,545 00 1,703,179 0% 
PILAMBANCO LA TRONCAL ING, RUIZ SR ZERMA 1,397,785 00 1,397,785 00 . 
FRANCO PASTORELL! ING, RUIZ SR. Z3RNA 491,238 90 491,295 00 - 

¡GALENA ING. RUIZ SR ZERNA 2,589,704 90 2 889,701.00 - 
GARCÍA JORGE 19G. RUIZ SA, ZERHA 831,000 00 831,000 09 . 

¡GARCIA SEGUMCO 0250921 — [ING. VLLAO ING, VLLON 11,849,753 £0 3 554,927 00 8,294,931 00 
[GASOLINERA OCHOA 3C8312 — fING. VILLAO INS. VILLON 343,475.20 343,475.20 - 
¡GAVILANZZ UBILLA CARLOS 303322 — PMO VLLAO NO, MILLON 317,438 30 317,436.00 - 
¡GUERRA JACOME NAPOLEON 377220 (NG. RUIZ SR. ZEANA 115,501.50 115,501 00 - 
[SUTIERREZ BERNIEO LUIS. 329112 HG. RUZ SA, ZEZRNA 3,325,906 90 3,076,506.00 . 
GUTIERRZZ MARIA 325722 HG. POLIT IMG. SANCHEZ 5.507,943.00 2753,973.00 2,753,370 09 
HACIENDA CASA BLANCA 73725 NO RUZ SR, ZERNA 465,408 00 455,105.00 - 
HACIENDA El ROSARIO 2 EMPACADORA ING, VILLAQ BNO, VILLOM 1,203,953 00 1,203,933.00 - 
HACIENDA EMPACADORA CENTRO Az ENIDIA ING, VILLAO HS, VILLON 30 353,918.00 . 

        
      

  

HACIENDA EMPACADORA E IMG. VILLAO LLON . 2003823 10 . 
HACIENDA EMPACADORA El HG. MLLAO LLON 531,543.20 941,043 39 - 
RACIZNBA FRIULIA MG. VILLAD NG. VILLOM 7,071,392 02 2 108,413.00 4,919,974 00 
[HACIENDA LA ENVIDIA 1 (JOSE RAMIREZ) DIRECTO ING. VILLAO HO. VLLON a 343,419 co 4,343,413.00 - 
HACIENDA LA OLGUITA 1 y 2 DIRECTO BNG. VILLAO 1219, VILLON 22 509,223 00 . 
HACIENDA LA VANGUARDIA NS, VLLAO NO, VLLOH 459,553.00 - 
HACIENDA LULU ING. VLLAO 4, VILLOA 2: 2 9550 2 231,035.00 - 
HACIENDA MAMUZL POLO ING, RUZ SR, TERNA 922,585 00 922,583.00 - 
HACIENDA MARIA AUXILIADORA 3H. VILLAD MIS, VLLON 1,248,126 00 600,000 60 623,125 00     

    

  

HACIENDA NUEVA COLONIA ; IMG. VILLAO NO. VILLON 3.589,325 20 1,705,799 00 |  3,982.523.00 
HACIENDA SAM ALFONSO PIRECTO [1iG, RUIZ SR. ZERNA 52 581,333 90 39,930,943 00] 19,933,913 06 
HACIENDA SAN JOSE (JUAN MOLIMA] DIRECTO PING. RUIZ SA ZERMA 4,323,997.00 4.383,897.00 - 
HACIENDA SANTA MARGARITA es3122 — |nic. RUIZ SR ZERNA 474,118.00 474,118.00 - 
HACIENDA SECADAL . 638323 — [iNG. VILLAO RING. VILLOR 5,163,222.00 2448,25500] 2,703,987 00 
HCDA, ESRRUS-EMPACADORA 717793 — ING. VILLAO ING. VILLON 5,568,133.00 5 538,333.00 - 
CDA, PAZ 851757 — |ING.RUIZ SA ZERNA 122,083 00 122,065.00 - 
HDA, QUIROLA EMPACADORA CHIMBO $1 olmzcTo [iio VLLAO 1N3G. VILLON 1,391,977.00 1.891.977.00 - 
ADA. QUIROLA LILIA“ MARIA ENTRADA GUARDIAN DIRECTO | MG. VLLAO 1845. VILLON 3,248,851 00 3,248,551.00 - 
HDA. QUIROLA STAAMA (COMEDOR) PIRECTO  [ING. VILLAO INS, VILLOK 3,381,380 50 3.981,390.00 - 
HDA. RIO PAYO 291148 — NG. RUIZ SR ZERNA 191,308 00 191,309 00 - 
DA. SAN FERMIN 93451 fiNG. RUZ SR ZERNA 1,384,969 00 1,384,959.00 - 
IHDA, SANTA ANA EMPACADORA 1 sas3d2 — |iNG. VILLAO ING. VÍLLON 3.305,045.90 3.505,045.00 . 
HDA. SANTA ANA EMPACADORA 2 sassos  |iNG.VLLAD ENG. VILLON 2,521,914.00 2.531,014.00 o. 
HEREDEROS CUCALON 548963 — |MO.VILLAO ING. VLLON 25,424,148 00 5.000,000.00| 20,424,148 90 
HOSPITAL YAGUACH! 252565 — fING.POUIT ING. SANCHEZ 1,391,464 00 1,381,464.00 - 
JARA Z. CARLOS 122497 — fino. RUZ ¡5% ZERNA. 230,870 00 230,970.00 
MOGANE S.A, DEISICNT ALGODÓN 415718 PNG. VLLAO * [ING VILLON 1,280,852 00 1,280,852.00 . 
LUNTA DE AGUA POTABLE 350025 — fio. VILLAO HG. VILLOR 244,337 00 242,337.00 - 
JURADO SAMTILIAN JORGE E A RN 224,883 00 294,563.90 - 
LIMISA DIRECTO MS, POL ING. SANCHEZ 8.548,070.00 3.648,070.00 - 
LAVAD. Y LU3RIC * El PARAISO * DIRECTO |MG. VLLAO IMG. VILLON 3,925,979.00 143781460 | — 1.539,+65.00 
LAVADORA PICO 732287 — |iNG,VILLAO ING. VILLON 143,774 90 143,774.00 - 
LAVADORA RIO VERDE 822205 [ING RUIZ SR. ZERNA 327,835.00 327.833.00 - 
LEGHERIA PRADERA REAL biazcTo Jing. nutz SA. ZERNA 13.727.025.00 13727,023.00 - 
LICED ALBERT EMNSTEN DIRECTO JiNG, VILLAO IHiG. VILLON 13.742.955 20 5.726,232.00 | — 8.018.723% 
LOPEZ LUCRECIA 102244 — FNG, VLLAO INS, VILLON 785.907.00 Tar ant en
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LOPEZ ALBZRTO MIRECTO f¡NG, POLTT ING, SAMCHEZ 1,434,993 00 597,497.00 497,436.00 
LUKAUSIIS L. PRAMAS 211799 — ¡ING VILLAO ING. VLLON 2.293.590 00 2 223,590.00 - 
MADERTROP ClA 252130 |Ns. POT NG. SANCHEZ 44,574,177 30 5,969,543.00 9 304,531 05 
MARIDUEÑA LUPO-AGRIC.RHIMN (HODA, DAMA RAMA] 151553 — NG WLLAO NG. VLLON 9a7ar za 92,787.00 - 
¡MARMOLES DEL ECUADOR DIRECTO ¡NG POLTT PNG. SANCHEZ 12.329.521 20 12 873,521.00 - 
¡MARTINEZ € COLME E. 294350 — PNGPOLT MIG. ANCHEZ 494,358 00 433,353.00 . 
¡MEJORADA DZ ARROZ 802033 MO MILLAS po. VALON 297,332 20 297,332.00 
MIRANDA GUERP ZO EULOGIO 315275 — [ING.POLIT O. SANCHEZ 144,553 00 144,553 00 - 
¡MORAN GOMEZ NICOLAS VIDAL 570173 — (INS, VILLAO HG. VILLON 545,328 20 545,323.00 . 
MORENO P.AHARCO 152302 — [NG RUIZ ISR ZIRNA 1,053,510.00 400,000.00 653,510.00 

¡OCHOA VEINTIMILLA LORENZO 312199 — [ING WILLAO ING. VILLOH 4,350,440 20 4,330,44C.00 - 
¡OCHOA VEINTINILLA LORENZO 307470 — [ING VLLAO INS. VILLON 203,745 00 203,748.00 > 
¡ORTEGA QUEZADA JORGE 130599 — MING, RUIZ SR. Z3RNA 4,144,031 00 1.014,091.00 - 
¡ORTEGA QUEZADA JUAN B. 431034 — ING, RUIZ SA, ZERMA 3,171,803 30 3,471,503.00 - 
PADROH MARTINEZ CESAR 122334 — PNG.RUZ SR, 2ERHA $094,512.00 4,372,037.00 
PALACIOS PALASIOS LIVIO (PALACIO DORITO: 798911 ING-PSLIT INGSANCHzZ 23,393.00 > 
PARODI GINA (SUPER MELISA) e E EN PNG YILLO.1 A 131,395.04 » 
PASTOR JUAN EvULIO 182041 IN. VILLAO NG. VILLO:? 8,543,241 70 - + 8,043,251.00 
PICO AYAHALICA ATAHUALDA 292367 — [ING,YLLAO (10, VILON 62,107 00 62,197.00 . 
PIZORA LAUTARO - GASOLINERA 312254 — [NG WILLAO MO, VLLOM 70761100 707,011 00 - 
PELADORA AGUA SANTA TIRSCTO PNG, RUZ 22 ERA 4,379,860 C0 4 570,530.00 » 
PILADORA ALEXANDRA 707291 — ING, PELIT ING, SANO: 53,911.00 55,911.09 . 
SLADORA DOM TORIBIO DIRECTO [ING, POL TNG, SANCHEZ 469,011 00 499,911.00 ” 
PHLADORAENOS ANDRADE DIRECTO  [G, RULE SR ZERHA 43,1 

   
27, 540,718.60] 15,535,292 00 

   

  

PILADORA LA HORMIGA $s4338 — JING. VILLAO ING. VLLON 3,200, 3900,589.50 
PILADORA LA UNION 4 1- TOLECO INGUEL 323088 — |iNG. VLLAD IMG, VILLOM 1,589,805 00 1,559,805.90 - 
PILADORA LA UNICH $ 2- TOLEDO MIGUEL 892303 — JINO.VLLAO ING. VILLON 14,427,736 20 7695791.00)  6,732:9:t4.00 
PILADOCRA LOS TAMARINDOS 338365 |inG. RUZ SR. ZIRMA 3,093,140 00 3 093,190 90 - 
PILADORA LUZ MATILDE 278368  NING.WLLAS  |MO.VILLOM 2.575.833 00 2.375,533 00 - 
PILADORA MILLION : 754522 — |. vLLAO NG. VILLON 3,022,900 00 3 022,800.00 . 
PILADORA PASITO A PASO 0266435 |. POLIT ING, SANCHEZ 1,127,077.00 1 127,077.00 - 
PILADORA SAN ALFONSO 343379 [mo Ruz SR, ZERMA 137,179,383 50 75.726,452.60 |  61,452.906.00 
PILADORA SAM JACINTO (CENT. JURIAT 252122  |iwg.PeurT NG. SANCHEZ 17,038,529 00 12,210,945.00]  4.827,824.00 
PILADORA STA.MARTHA (G VARGAS) 0265352 — ING, POLIT IG, SANCHEZ 8,780,835 00 1.692,501 00] — 5,063,134.00 
PLANTA DE AGUA pe01571 |iNG, VILLAO ING. VILLON 21,589 00 21,568 CO - 
PLANTA DE AGUA (TAURA) 311280  JING.VILLAO ING. VILLON 30,535 00 90,558.00 . 
PLANTA DE AGUA POTABLE DE BOLICHE 294970  |INOVLLAO INS.VILLON 1,875,759.00 1.975,759.00 - 
PORSIMISA EN SR, ZERNA 219,726 90 219,725.00 - 
PRONACA ENGOROE AYECOTA 1 estaa  |yc.RUIZ SR. ZERNA 169,542 90 169,542.00 . 
PRONACA EMGOROZ AVECOTA 2 EEN SR. ZERNA 73,396 30 73,395.00 - 
PRONACA ENGORDE CAMPO 7asz8s  |imo.ru SR. ZERNA 1,500,854 00 1,500,654.00 . 
PRONACA ENGORDE INCUSADORA el8917 — [o RUIZ SR ZERMA 141,549,309.00 141.549.399.00 - 
PROTEIGRAS ING.MARTO SULDAGA DIRECTO |inG. VLLAO INS, VILLOR 1,000,879 90 1.600.579.00 . 
OUIROLA ESTUARDO 338789 — fINC,RVIZ SR, ZERMA 1,031,641 00 1,033,541.00 - 
RADIO ATALAYA 238483 — |ING.POLIT ING. SANCHEZ 8,738,823 CO 1.756.67300|  5,209.000.00 
RANCHO SAN JACINTO 500751 — |ING,RUIZ 82, ZERNA 1,941,031.00 1.9+1,031.00 . 
RIVERA RAUL 159232 — INS, RUIZ SR, ZERNA 2,558,949 10 2 558,943.00 - 
ROMERO VILLAGOMEZ JOFFRZ 5S3748 NG. VLLAD — |INO,VILLOM 1,125,138 20 1,125,132.00 - 
SAGOTO SALCEDO VINICIO 192327 — |iyG. VLLAO ING. VILLON 57,172.00 57,172.00 - 
SANCHEZ LOPEZ ELIO a7t321  ÍINO.VILAO — fiNG.VILLOM 165,600 20 185,000.49 - 
SERRANO FERNANDO (PILADORA LA ESPIGA) 284034  |No.YLLAO [MG VILLOM 2,559,338 50 2.539,338.00 - 
¡SHAIGUA SRISTOLWICENTE 79672 RS, POLIT ¡BG SANCHEZ 297,703 90 237,708.20
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297135 
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,393,464 99 
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1,493,535 00 
3,820,521 60 

877455370 

SA4LLCO A 
PAGAR 

4,857,923 99 

 



  

EMPRESA ELECTRICA MULA Ca 
AL SERUICIO DÉ LA REGION AGRICOLA 144 FRCDUC Sd 0 

CUADRO DISMOSTRATIVO DE RECAUDACIONES EN OPERATIVO REALIZADO EN "LA TRONCAL" 

  

  

              
  

  

WECIO DEL OPERATIVO . 2/11/89 CORTADO AL: 04/12/29 HASTA FACTURACIÓN OCTUBRE) 

CIELO LIBRO | SALDO INICIO OPERATIVO 22gTiE9 SALDO OPERATIVO CORTADO 0S1ZSS VALORES RECAUDADOS 
SUCRES % SUCRES $ Í SERES > 

4 02 18,721,510 109 15,403,183 $212 1 318,222 
11 04 103,233,837 109 72.082 258 75.68 25,221.581 
1 os 112,274,293 109 31.482 225 72.56 20.612.058 
11 03 58,234,831 109 42170 288 72.28 16,114 003 
41 10 70,653,421 109 50,256 870 71,12 20,408 554 
11 12 35,671,843 100 93.48 2,327,179 
11 14 89,747,135 400 73.77 23,538 863 

41 16 110,231,€32 1co 7501 28,446 828 
11 13 100 11824725 

41 2 423 23 13,692,105 
11 22 100 55,621 228 14,347,120 
11 24 : 409 56,940 517 17,325,789 3! 
4 25 2,079,192 100 2.078.192 - | 
11 25 44,423,240 1c0 12,594,232 2834) 

41 28 93,35788 100 26,067,016 2893| 
11 30 62,324,433 300 8,850 032 12:55 | 
11 32 108,439,548 100 83,456, 24,863 180 304| 
41 34 121,547,383 109 86,037 35,460,080 29.17 
41 25 4,293,724 109 4,393,72 - - 
11 36 78,807,414 100 56,998,870 21,608 544 27 43 
41 £8 ES,127,641 400 51,478 009 13,651,632 2095 

41 40 46,795,483 100 44,233,437 2,562,046 547 
44 42 55,408,184 100 48,241,848 7,064 320 27 
11 34 45,420,825 100 40,208 954 5,211,871 11 47 
41 45 38,871 100 38 871 - - 
al) <s , 84,097,299 100 68 207 289 15,890 000 1829 
Ci 1,655,514,877 
A 
; TOTAL RECAUDADO AL 04/4289 > oi. BrTALG32S.   

E 

Leda Luis Éune Cascante 
JEFE DE RECAUDACIONES



PRESA ELECTRICA MILAGRO C.A. 
AL SE TE SES DN ASPICOLA MAS PRODUETIVA DEL PAS 

  

CUADRO DEMOÓSTRATINO DE RECAUDACIONES EN OPERATIVO REALIZADO EL CANTONEL” El TRIUNFO ” 

INICIO DEL CAERATIVO : 011/59 CORTADO AL: 13/11/33 HASTA FACTURACIÓN: — SEPTIZ, 

  

ERES 

A
i
a
 

as 
S
u
S
e
 

77.892 541 
€3 890525 
84 397 099 
28305149 

124,379 677 
78095 8É5 
59005217 

119.527.075 53.995 123 
12.681.578 86851054 3 1533094 
584.821221 62 022.294 14,571 927 

152615:397 122 846 746 17758 651 
164.452.744 146 625 554 17 828 530 
27,254 749 26 957 818 1.725 921 

29.041.143 51857013 . 5974139 
22523182 24 172.181 > 4.283 001 
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5 danos ACTOS; —Aiisuarios con deudas. TOTAL RECAUDACIONES USUARIOS ACTIVOS AL 13/11/89 

E c Lo ratos 

FOYAL USUARIOS SUSPENDIDOS - ————-—efp 2622625 
TOTAL USUARIOS ACTIVOS A A ASEO 

    

. TOVTAL GENERAL cacaos 707,317.054 
JESÉ DE RECAUDACIONES 

 



EMPRESA ELECTRICA MILAGRO CA, 
AL SERGIO DELA REGION AGUICOLA MAS PRODUCTIVA CEL PAIS. 

  

CUADRO DEMOSTRATIVO DE RECAUDACIONES EN OPERATIVO REALIZADO EL CANTON EL" EL TRIUNFO “ 

INICIO DSL OPERATIVO : 0591/99 CORTADO AL: 13/1189 HASTA FACTURACIÓN: — SEPTIENEREGO 

USUARIOS sus 
PERE 

545 
en 

154219 
2Ate3El 241881 
2.872.204 2E3ZnA 

35.232.903 38.329.909 
4.182.207 1.152307 

37.012 37.012 

  

TOTAL RECAUDACIONES USUARIOS SUSPENDIDOS AL 13/11/89 

tt, 2.626.525    

  

Laso. Lubina Cascante” 
ERE DE RESAUDACIONES 

e


