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EMPRESA ELECTRICA MILAGRO C.

INFORME DE COMISARIO A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL
EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2005

ANTECEDENTES

Sobre la base de lo estipulado en el Articulo 279 numeral cuarto de la Ley de
Compafiias y su Reglamento codificado, cumplo con presentar el Informe de
Comisario correspondiente al Ejercicio Economico del ano 2005, el mismo que
esia orientado a cumplir con las obligaciones y funcrones del suscrito.

OBETIVOS DEL INFORME

_e - Verificar si las actividaoes Administrativas, Financieras y Técnicas se
enmarcan en la reglamentacion existente;

» Evaluar los procedimientos de Control Interno y el cumplimiento de las
Resoluciones de la Junta General de Accionistas, y del Directorio.

e \Verificar |la confiabilidad de los Estados Financieros, 10s mismos que son
de responsabilidad de ta Administracion de la Empresa,

o Emitir criterio sobre la razonabilidad de los datos contables reflejados en

l0s registros y transacciones constantes en los Estados Financieros y si

- estos guardan conformidad con - ias Normas Ecuatorianas de
- Contabilidad y con Politicas y Practicas Contables

Se debe destacar que el presente informe no esta orientado a determinar ni
revelar posibles desviaciones o faltantes que podrian afectar los resultados del
aercicio presentaaos en el Balance General, ni relevar de responsabilidade
los Administradores de la Empresa por las operaciones y transacefras
realizadas durante el Ejercicic Economico del ano 2005 y por lo ﬂ O
Ejercicios Econdmicos. é'-" SOCIEDADES ?g
>
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Segun la Resolucion 92-1-4-3-0014 del 25 de septiembre de 19t dezll MAY 200k
sSuperintendecia de Companias, el Comisario esta obligado 2 emitir Y\ K3ty Constants L.
cumplo con presentarlas, sobre: . \,
SUavAQY
ElL. CUMPLIMIENTO POR PARTE DE LOS ADMINISTRADORES DE LF
NORMAS LEGALES ESTATUTARIAS Y REGLAMENTARIAS.
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Nurante el e;nrmcsn econdmico del 2005 la Empresa Eléctrica Milagro C.A.,
atravesd por un conflicto laboral en el que 1as instalaciones estuvieron en poder
de los trabajadores por aproximadamente 5 meses, durante este lapso de

-Iflcdﬂ.*@‘atncmjgm“if’
(omsario



usuario, lectura de co {4
en un jocal prows:onai pE .-.9' 23 de enero del 2006 se reiniciaran las
“"actividades normales en Ia@f *: _C_‘JC'-'HES de la Emoresa.

La Empresa gara su admims‘traﬁéﬁ ha mantenido fa misma estructura organica
funcional de afos anteriores, eg déctr Junta General de Accionistas, Directoro,
Presidente Ejecutivo y Directores de Area, sin embargo se observa Jue No se
esta cumpliendo con el Organico Func:onal aprobado por e maximo
oroanisme, en o relacionado con las Jefaturas de Recaudacién y Agencias y
Ccmpras por cuanto estas se mantienen bajo dependencia de Direcciones

diferentes. Por _{fo que la administracion debe definir_esta situacion y
proponer sustentadamente a [os organismos sugenores fos cambios
pertinentes.

Revisados 10s libros de Actas de Junta General de Accionistas y de Directorio,
se encuentran debidamente organizadoes, archivados y al dia cumpliendo con
las normas en cuanto a {a numeracion, escritos y legalizacion. En e afio 2009,
estos aspectos fueron revisadas por un Gaisgudo de la Superintendencia de
2 ompaAias, revision que no ameritd observaciones pot parte del mismo.

Respectc a |los Talonarios vy Libros de Acciones y Accionistas, se debe
mencionar que en el mes de diciembre del 2004 la Empresa fue objeto de un
robo, en el cual se sustrajeron la caja fuerlte en la que entre otros valores se
hallaban los referidos documentos, & pesar de haberse recomendado 1o
pertinente, a la fecha todavia nc se cuenta con este importante libro social, por

iV gue se insiste a la Administracién _que a través de la_ Direccion

Financiera se inicie_en forma inmediata las gestiones para reconstruir
este Libro Social.

En cuanto a los libros de contabilidad y comprobantes, estos se basan en ia
estructurg de cuentas del Sistema Uniforme de Cuentas (SUCQOSE),

cumpliendo asi con las disposiciones legalec. en vigencia,
.consistencia en ia aphcamén de 105 Principios y Procedimrentos

MEMORIA DEL ADMINISTRADOR

presentar una memoria razonada acerca de la situacién de la empresa, al
respecto se debe mencionar que a la fecha de elaboracion de este informe,
2812 requerimiento se encuentra en proceso de elaboracion, por 1o tanto sera la
Junta General de Accionistas quien analice y resuglva 10 pertinente.

RESOLUCIONES DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y DIRECTORIO

Durante el afto 20085, la Junta General de Accionistas se reunio por 3 ocasiones
y adoptd 10 resoluciones, de las cuales se han cumplide 6 es decir el 60%,; 3
parcialmente cumplidas (30%) y 1 no cumplida (10%) |
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valores entregados por el Accmnf_f? Fondo de Solidaridad por Apories del
FERUM durante los afos 2001, 2002 v 2003, -guedando la nueva conformacion

U capital en US $ 13.456.199,20; se recomienda actualizar las cifras y
concluir este tramite

El Directorio se reuni® en 9 ocasiones y adopto 38 resoluciones, de las cuales
se encuentran cumplidas 28 (74%), 2 no cumplidas (5%), 2 en proceso (5 )y ©
parcialmente cumplidas { 16% )

Ademas el Comisario en su informe correspondiente al Ejercicio Econdomico del
afno 2004, emitid 23 recomendaciones, de las cuales se han cumplido 5, es

decr el 22%; 4 en proceso (17%);, 3 parmaimente cumphdas (13%) v 11 no
cumptidas { 48% ) -

!Ja'_!;}rjidad de Auditoria Interna paia él 2ﬁ05, emitio 34 recomendaciones, de las
cuales se han cumplido 5 (15%); 8 se encuentran en proceso { 24% ), 1
parciaimente cumplida ( 1% ) y 20 no cumplidas { 60% )

Na-ing porcentajes de cumplimiento, tanto de resoluciones de Junta General de
Accionistas, de Directorio, se puede sefialar que estos son aceptables, no asi
fas recomendaciones de Auditoria Interna y Comisario, sobre las cuales se
puede indicar que tienen un cumplimiento relativamente bajo; sin embargo esta

situacion puede mejorar en el 2006, por lo que se recomienda a la
ministracion velar por el cumplimiento as resolucion
recomendaciones gue se encuentran en proceso O que no se har
cumplido, para [0 cual dispondra Jo pertinesite a las areas respec ," |
serd la Unidad de Audioria Interna la que realice el sequfgRs

correspondiente.

COMENTARIO SOBRE LOS PROCEDlMIENTOS DE CONTROL
¥ DE LA COM PAmA.

Con el fin de up’umrzar los recursos, la Empresa ha implementado
instrumentos de controi intemo, que funcionan en los diferentes niveles de
m.s"m y estdn complementados con Reglamentos, sin embargo a la fecha
soio se ha actualizado e Reglamento interna para la Contratacion de Seguros
Generales y de Vida en grupo. Se recomienda que la Administracion

roponga al Directorio las reformas necesarias para actualizar jos demas

Reglamentos existentes.

En agosto del 2005 ef Directorio aproboé un Plan Operativo para doce meses, el
mismo que fue presentado por la Administracior,-para mejorar la recaudacion y
reducir el indice de pérdidas. A este respecto se debe sefialar que este Plan se
viene ejecutando en las areas urbanas de Milagro, Naranjal, Triunfo y Troncal
s0lo en o que se refiere a fa gestidn de corte y reconexion para ia recuperacion

Boow Patricio Jiibn V. SR
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8- 88lobtengan con la aplicacion de este plan.

Para e Ejercicio Econémica;;-f;ﬂg{;zm5 la Unidad de Auditoria Interna de la
Empresa Eléctrica Milagro, a pesar de que su Plan de Trabajo no fue conocido
ni por el Directorio, ni por la Junta de Accionistas, realizo los siguientes

m—

examenes:
| Examen Periodo |Estado de Ejecucion y
Observaciones
1. Examen de la Gestion del\Ejercicio Informe parcial concluido y
Administrador duranie el| 2004 tramitado mediante oficio
2004 y andlisis del No.007-2005 Al del 23 de mayo
cumplimiento de las normas’ | del 2005
de austeridad - *
* 2. Analisis de adqguisiciones, | Ejercicio  -|Informe concluido y tramitado
| contrafos de obra y|2004 mediante Oficio No. 006 ~ 2005
______sewicios | Al del 28 de mayo def 2005
e 3 Evaluacion del\ Ejercicio Se concluyo y tramitd el
cumplimiento del programa| 2004 informe, con copia para el
de obras FERUM Fondo de  Solidaridad vy
CONELEC mediante oficio No.
005-2005 Al del 27 de abrif def
} 3 2005
4. Analisis de cumplimiento de i Ejercicio Se tramito informe  parcial
(o3 procesos del area|2004 mediante oficio No. 008 -~ 2005
i comercial N 1Al del 15 de agosto del 2005
5. Andlisis de la composicion | Ejecciclo Se inicié pero no se io concluyo
de! saldo de la cuenta!|2004 por cuanto  la persona
Depositos en Garantia designada por el area de
informatica fue ocupada para la
entrega de informacién de /o
roles de pago atrasadge1R¥is D
[ T efecto def conflicto lab ¢ Whle
e examen se continuara ff Y
2006 y su alcanggs se 0|
ampliara al 31 de di bre'léeﬂ
i 2005, \c .
6. Examen Especial sobre|Ejercicio  |informe concluido en\Rl 20U
Nominas y Horas Extras | 2004 pero que por efecto
paraifzacion de 5 meses Ques
afraveso la Empresa se tramito
en el 2006.
/. Actividades varias Ejercicio Todos flos informes de estos
| -Examen gspecial al| 2004 jexamenes fueron tramifados en
contrato de su oportunidad durante el afio
fideicomiso 12005, -
-Examen al proceso de Adicional a estos examenes se
instalacion de medidores realizo toda clase de asesoria a
3.% @atricio Jybn Y
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fa administracion.

-Examen al alquiler < del
vehiculos

-« «Examen de cumplimiento de
resofuciones de Directorio,
Junta de Accionistas y
recomendaciones de
Comisario, Auditoria
externa e interna emitidas
en el 2004.

L.os informes emitidos durante el 2005 por la Unidad de Auditoria interna no
han sido conocidos por el Directorio, ni tampoco por la Junta de Accionistas,

razon por la_cual recomiendo que [0S mismos sean_conocidos por los
organismos.__superiores, por cuanto estos informes constituyen una
herramienta muy atil para la administracion. ¢

En el ambito externo se encuentran los organismos de control como el
Comisario, Auditoria Externa, Superintendencia de Companiias y la Contraloria
General ucl.Estado.

De igual forma el Servicio de Rentas internas evalia e cumplimiento de los
diferentes fributos o impuestos que genera la Empresa, obligaciones que se
han cumplido oportunamente, para lo cual el Departamento de Contabilidad
realiza mensuaimente las conciliaciones respectivas, cumplimientos que seran
analizados en el informe tributaric que presente la Auditoria Externa. Para el
ano 2005 ta Empresa ha cumplido con las contribuciones a la Superintendencia
de Compafilas, CENACE, CONELEC, Ecuacier, I[mpuestos y Tasas
Municipales, etc.

Uurante el afio 2005 y con vigencia hasta el 1 de octubre del 2006 la Empresa
Eléctrica Milagro C.A. tuvo contratada una Poliza de Seguros con Colonial
Compania de Seguros, con coberturas en {0s ramos de; incendio, Rotura de
Maquinaria, Equipo Electronico, Vehiculos, Robo yfo Asalto, Fidelidad Privada,
Transporte, Responsabilidad Civil y Accidentes Personalss..
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Con la"Unic'f;ﬁ Cia. De Seguros, mantiene vigente la Pdliza de Vida en Grupo,
hasta el 29 de septiembre del 2006.

De acuerdo al detalle de las Polizas contratadas, se concluye que ia Empresa
Eléctrica Milagro C.A., al 31 de diciembre del 2005, mantuvo dJdebidamente
resguardados la totalidad de sus Activos y al personal a su cargo.

Para la realizacion de la Auditoria Externa a los Estados Financieros del
Ejercicio Econdmico del afio 2005, la Administracién contando con la resolucion
de Junta Genera! de Accionistas, proced!¢ a la coptratacion de la firma Perex &
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LIQUIDACION PRESUPUESTARIA.

PRESUPUESTO DE EFECTVO
INGRESOS™™  * - -

Durante el ano 2005 los Ingresos efectivos se cumplieron en el 74.48%% de o
presupuestado, 1o que representa la suma de US $ 21.850.153, los mismos que
se oS obtuvo por {a Venta de Energia; Cuentas por Cobrar Abonados; Ingresos
por concepto de Impuestos y Tasas a Favor de Terceros, Servicios, Aportes de
Accionistas, Contribuciones de Usuarigs, etc.

EGRESOS

Los Egresos efectivos se cumpien en el 69.52% de 10 previsio, {0 gque significa
la cantidad de US $ 20.015.669, que cubren gastos de Obras en Construccion;
Cuentas por Pagar (convenio-Hidropaute), Impuestos y Tasas; Gastos de
Operacidn (Mano de Obra, compra de energia, materiales, servicios, contratos,
contribuciones, et,); y Otros Egresos.

RESULTALSS

Del total de Ingresos y Gastos efectivos y considerando el saldo inicial de
caja, se obtiene un saido positivo de US $ 1.991.097

PRESUPUESTO DE INVERSIONES

£! plan de obras de la Empresa, durante este periodo, se cumple en el

39.87% de 10 presupuestado, por un monto de US $ 821.071 frenie a US §
2.059.578 presupuestados, asi:

PRESUPUEST. EJECUTADO %o

REGISTRO DE 00

SUBTRANSMISION 244.000,00 36.896 11 15.12 SOCIEDADES 2%,
DISTRIBUCION 1.004.578,00  612.357,95 60.96 ) | WAY 2006 2
INSTAL. SERM. ABDON. £87.000.00 106.111.53 18.08 B
INVERS.GENERALES 224.000,00 65.706,11 29.33 &

TOTALES: 2.059.678,00 821.071,70 39.87

L tesuitado det 39.87% de ejecucion del Presupuesto de Inversiones
durante el periodo enero a diciembre de 2005 es producto de ia no ejecucion
de algunas Obras previstas para el afio en las diferentes Etapas Funcionales,
por ja falta de disponibilidades,

PRESUPUESTO DE OPERACION | e

De la liquidacion del Presupuesto de QOperacion, se observa que ios Ingresos
Presupuestarios para el afto 2005 eran de US $ 25.449.012 v los gjecutados de

Gcon. Potricio Jgbuv.” S S
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Empresa Eléctrica Milagro CA.

US § 26.411.715, es decn‘ ﬁfi‘iﬂﬁa’% siendo los mas significativos los
INQresos por venta de energla

Lcs Gastos e Operacion se e’stifr.-ﬁamh en US $ 33. ?'03.859 y se gjecutaron US
$ 38.909.900, es decir el 115.43%, siendo la compra de energia la partida mas
importante.

Producto de ta operacidn se tiene un déficit presupuestario de US $
12.498.185, al mismo que considerando los ajustes de periodos antericres, la
parte correspondiente de mano de obra (inversiones), vy la rehabilitacion de
vehiculos, se liega a la pérdida contable de US $ 13.236.175,95

En cuanto a las metas propuestas para el afo 2005, se debe mencionar o
siguiente:

Se eépe;éy recaudar el 70% de lo facturado neto, y el 50% de recuperacion de
cartera vencida (cobrable), vy de acuerde a lo gjecutado se observa que se
cumplio el 79% y 39% respectivamente,

Las pérdidas de energia fueron de 42.23%, frente a 36.69% esperado.

.L-"'r' -r".-.'._*j-h..F .-.

Se incorporaron 2,798 nuevos usuarios, cuando lo proyectado fue de 7.294

De la revision se observa que existen partidas que se encuentran sobregiradas,
y entre otras se refieren a;

o Sobretiempos-horas extras 118.09%

¢ Vidticos y Subsistencias 107 .60%

e Movilizaciones 112.15%

» Materiales 108.84%

o Arriendo de edificios, loc. 115.13%

e Servicios Legales y Audit Externa . 183.85% Roddy Constante L
e Energia Comprada 123.15% Cuay A@;\‘v
e Servicios Diversos 174.14% '

Se.re mmmmnda a fa / Adm:mstracron Jievar ln esmcto controf sobre estos
gastos V gue jos mismos se aiusten a los presupuestados.

En cuanto a las Normas de Austeridad aprobadas por la Junta General de
Accionistas, se informa sobre los aspectos mas relevantes:

e Programacién del Flujo de Caja- La empresa no cuenta con la
programacion mensual del flujo de caja actualizada en relacion a os

iNgresos y egresos efectivos, por o que se insiste una vez _mds en
esta recomendacion

e Contratacion de Credites.- Durante el afo 2005 nge se har contratado
créditos. |

¢ Vehiculos.- Para ¢l cumplimiento de las actividades er las diferentes
areas de la empresa, se cuenta con un parque adtomotor, sin embargo
el mismo y considerando su anc de fabricacion y su estado actual no

Feon. rﬂzmn h;-.;fm V
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embargo los mismos pueden mejorar con Ja :gmiementac:én de losi§g
FRCOMendaciones sugendas. |

OPINION RESPECTO A LAS CIFRAS PRESENTADAS EN LOS ESTADD!
FINANCIEPOS, Y SU..CORRESPONDENCIA CON LAS REGISTRADAS EN
LOS LIBROS DE CONTABILIDAD; Y Sl ESTOS HAN SIDO ELABORADOS
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b pmcede a contratar unidades
particulares, habiéndose presup! _ﬁ';ﬁ;‘_f‘, th o-para el aho 2005 la cantidad de

244 mil ddlares, el mismo quéSs z:ﬁsfv el 67.v7%; sin embarqo la

Adniinistracion debe dispe naf‘ _ _?::Ti wrate Gnicamente las unidades
minimas indispensables. pard 18 & ] al cada Direccion debera
sresentar el informe justificativo ¢ *“"m spondiente.

Viajes al Exterior - Durante &l afio 2..5_ -el Directorio no autorizé ningan
vigje al extenor,

Contratos de Personal y de Servicios Profesionales.- Las Normas de
Austeridad disponen aprovechar al maximo I¢s recursos humanos
disponibles y que solamente se suscribiran contratos profesionales que
sean imprescindibles para el funcionamiento de la empresa, para lo cual
se debe contar con la autorizacion det Directoric; a este respecto
durante el afic 2005 la empresa cuenta con 226 travajadores estables,
observandose que con relacidon al 2004 se han disminuido en 5
trabajadores, producto de 2 jubilaciones, 2 renuncias y 1 fallecido; en
cuanto a los trabajadores por horas, estos han disminuido de 57 a 56.
Actualizacion de Reglamentos e Instructivos.- Tal como se menciond en
parrafos anteriores el Directorio en e 2005, soi0 s ha actualizado el
Regwamente interno para la Contratacion de Seguros Generales y de
Vida en grupo. Se recomienda que la Administracion proponga al
Directario _las reformas necesarias para actualizar los demds
Reglamentos existentes.

cubre las necesidades, por: il

En el area informatica se cuenta con un Plan Estratégico, el mismo que permite

integrar sistemas de manera efectiva a todas Direcciongs y en todo
niveles, 10 cual permite obtener informacion oportuna y confiable.

antes seflalado, se concluye que 10s F’rocedimfentos de Co .'

LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE

ACEPTADOS.

en (oS

C 020

La informacion que consta en los Estados Financieros proporcionados por la
Empresa es de responsabilidad de la Administracion, por lo tanto el Comisario
proporciona a la Junta de Accionistas su opinion sabre las cifras presentadas

mismos, debiendo resaltar que estos han sido siaborados de acuerdo a

las disposiciones legales de aplicacion contable, tales coma:

. - ——

" Principios de Contabilidad de general acept_aCién
Politicas contables. "

Normas ecuatorianas de contabitidad (NEC)
Sistema Uniforme de Cuentas del Sector Eléctrico (SUCQSE)
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o Reglamento para la aphcar:iaﬁq
reformas. oy
o Resgluciones de la Supermtemﬁancfa}dg Compafiias

Resuiuciones el Servicio de Rentas.ipternas.
Resoluciones de Directorio, Juntas de Accionistas y disposiciones
Administrativas de la Empresa.

2 G

BALANCE GENERAL

Los comentarios del Comisario que constan en el presente informe se refieren
a (as cuentas del el Balance General ai 31 de diciembre dei 2005, siendo las
mas significativas las que a continuacior se detallan:

ACTIVO CORRIENTE 3

Dentro del Activo Corriente, a diciembre del 2005 el disponible que se mantiene
en la Caja, Bancos, Fondos Rotativos e Inversiones Temporales totaiizan 2.5
mitlones de ddlares, de los cuales los mas significativos corresponden al saldo
en bancos (2.2 millones de dolares) y a las Iinversiones Temporales de Caja
533 mii Cdiaes que se mantienen con la Administradora de Fondos del Banco
de Guayaquil por el fideicomiso, siendo este ei instrumento que sirve para
honrar los compromisos de pago con ias Generadoras y Transmisora.

Dando cumplimiento a la Norma, el saido de la cuenta Caja General al cierre
del Ejercicio Economico, debe tener saido “cero’, sin embargo en esta cuenta
se registrd la recaudacién de los ultimos dias de diciembre del 2005 por US §
52.961,46, valor que fue depositado los primeros dias de enero del 2006, con o
cual se cumple con las disposiciones a este respecio.

De [a Cuenta Bancos se han realizado las conciliaciones
observanduse gque las mismas son legalizadas mensualmente,
produjeron sobregiros, 10 gue evidencia un buen manejo de |as cue
mantienen en ias diferentes entidades pancarnas.

EJ{iGIBLE

A d1cnembre del 2005 en el monto de este grupo de cuentas gque alcanzaag
millones de ddlares, se encuentran registrados los valores de:

Cuentas por Cobrar a Consumidores por 26.9 millones de dolares incluida la
facturacicn de diciembre, de 108 cuales 26.4 miilones de ddiares corresponden
a cartera vencida, la misma que se incrementa por ia falta de pago del sector
privado y publico y por vencimientos se desglosa en:

Hasta 60 dias 348 mil dblares

Pe 31 g 90 dias 281 mil dblares

De 91 g 180 dias 971 mil ddlares

De 181 g 360 dias - 1.7millones de ddlares - R
Mayor de 361 dias 23.2 millones de dodlares

. ! - .“'I ¥ +-; -.:- |-. “. .
Deon. Palrtanm
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La Carters Vencida de oo SURENOE VA creciendo, “a pesar de que la
Administracion contratd tres e j kpara reforzar el area de corte y
reconexion en las zonas de Milagro=Narar jal €l Triunfo y la Troncal, con o
cual se estaria cumpliendo parctalﬂmi““ta aei Plan Operativo para 12 meses

aprobagos por el Directorio, 86 St uevamente en que {as _dareas
emegﬂa!, financiera y legal dep: mﬂ | __ cucnta, a fin de contar con 10§

velores gue realmente se pueden ! _; r y por otro lado poder sincerar

{os saldos de la misma,

{ a Administracion deberé continuar con los planes y programas de cobro

a fin de recasudar los valores pendientes por concepto de Cartera Vencida,

presentar a los organismos superiores los informes sobre los

resultados obtenidos...

£l rubro Ofras Cuentas por Cobrar, registra un saldo de 1.1 miiiones de délares
en el 2005, de los cuales entre ofros rubros constan: 186 mil doblares
correspondientes a préstamos a trabajadores; varios v deniro de estos los
correspondientes a clientes suspendidos (incobrables) por 480 mil dblares, los
mismos que se mantienen desde el afio anterior, {0 que demuestra la poca
gestian de cobranza de estos valores, los mismos que debieron gestionarse por
la via judinial y ro por ia gestion de corte, pues el servicio ya esta suspendido .

ﬂfﬁibéhindicar que de la revision a’esta cuenta, se observa que muchos de los
valores y conceptos se mantienen desde afios anteriores.

La Administraciéon debe disponer la depuracion de esta cuenta y con
respacto de {08 clientes suspendidos v gue tienen un saldo incobrabie de
480 mil ddélares, se insiste en que la Administracion vy el Directorio
deberdn conjuntamente con los resulita del saneamiento propuest{o a
la cuenta 112, solicitar a la Junta General de Accionistas que los mismo

sean amortizados hasta en 5 afios, para de esta manera g afactar-a-ins

resultados en un solo perfodo. / ¢NCM p2
o & REGISTRO DE %
En esta cuenta constan ademas los valores por cobrar a MyaipicagiEBAQES "-E-

Rros c‘pmplmgﬁ .

mismo saida desde afios anteriores, o gu,g demuestra.que no s4\ba realizado %"

gestu‘). defimidacidn por parte de la Administracion.

A fin de tener cuentas debidamente sarieadas, la_Administractén- ¢l
gisponer v gestionar la depuracién, liguidacién y compensacion de

valores que se han mantenido desde anos anteriores.

Como Provision Acumuiada para Cuentas Incobrables se han registrado 950
mil dbtares, que representa el 3.4% de las Cuentas por Cobrar Consumidores y
Otras Cuentas por Cobrar, porcentaje que no excede el 10% previsto en la Ley,
sin embargo se hace necesario realizar un anallsis y depuracion de

cuentas por cobrar y por lo tanto deteminar 8/, este borcentaje de
provigion es el acecuado.

.. ﬂ’ﬂtﬂaaguﬁﬂf;f o _.‘”_" e

ﬂnmffﬂﬂn% PP VRN T




— — — T —  — —

T'".E_ *:.;;;‘:;,hé”‘f '_'-'r"." .k M
) .\..-I- oy an on “" - R . T
IR L S*E#ﬂ X1 i R 1 L.
A, T ET S i Tt _';f.»,:a_, .
ST AL e 0 A R
PR _._:"a' ‘}.-. -t v o
i .-, ._u l.‘e""‘-:' A
- ~:;J:: "l. T g LR,
- RS T 2| . -.FI .,..;. £r, . -_..'l'-:"" D
- ..u':l.""." L-h i .'.*..: - R ‘l:}"'.
Vg e N o Gl il Ny, LY. - Mtk .
. N ‘ B "i e _,-_i' (A s et R
Utpﬁr’m cirica 1 gr oL, A, St < e ke D oY I S
S N A T e
H Lot H +:"_,,‘..: T3 e _...I-_- = F !. ::._”.E t .
. St MR TR RN LT, il R
. ;%'. E s =1Ff ?'l.f o e

Por concepto de Antsciptas Fioour ,;;__ 2 20 en &l afo 2005, se presenta un saldo
ae 352 mit dblares. De act r"’*‘ *IUCOSE en esta cuenta se registran los
anticipos de contratos que v "_-f__;[_;'__f'""f;’f’;,_Qﬁtm de un ano, referentes a construccion,
~_.estudios, servicios, etc, estos villtrss se debern it amortizando con cada planiila

y seriiquiaa ung vez que fi nahce“‘; | ;iﬁf_hfratﬂ respectivo.

De la revision se observa que todavia se mantienen anticipos desde arios
anteriores exactamente con 108 mismos valores, 10 que demuestra que no se
ha cumplido la recomendacion del afio anterior. Se insiste nuevamente g este

respecto.
INVENTARIOS

Al 31 diciembre del 2005 se realizd ef nventario flSlCG de las bodegas,
debidamente legalizados por 10s responsables. | .

£l saldo de esta cuenta es de 1.4 millones de dolares, y se refieren a;

Bodegas 1,2y 3 1.2 millones de ddlares
- Materiales en mal estado - Bod-#1_. . 25 mil 4lares
Niteriales en mz! estado - Bod-#2 72 mil dblares
Medicinas 18 mil ddlares
Comisariato 20 mil ddlares

Se siguen manteniendo materiales en mal estado en las bodegas 1 y 2 por un
valor de 90 mil dolares, por {o que se insiste en gue ia Direccién Financiera

roceder a darlos de baja, bajo los reqlamenios establecidos y de esta
manera depurar las bodegas, tal como lo disponen las NorppaE—oe

Austeridad. | ,@3 v 06‘0
&' REGISTRO DE )
En el inventario fisico se determinaron faitantes y smbrantes o] £ tsnﬁﬁ'ﬁ?ég'is

fueron registrados el 31 de diciembre del 2005, debiendo cu f: Irse) ¢oMnYanis
=

" glaboracidn y leqalizacion del acta correspondiente
& Raddy Constanta L.

E! saldo de la cuenta Comisariato es de 20 mil. délares, presents Rdoss =\
gol ﬂmmucmn 14 il ddlares con reiacion al afio anterior, ya que l.a 4__5__
dejé de abastecer el Comisariato vy adopto la modalidad de adqu:sxmén de
bonos de Super despensa "AKY" para proporcionar a los trabajadores viveres

a traves de este Comisariato y de esta forma cumplir con 1o establecido en ei
Contrato Colectivo, modalidad que fue aceptada por el Comité de Empresa, a
este respecto la Unidad de Auditoria Interna elabord el examen especial donde

se recomienda la liquidacion del comisariato mediante ofertas; situacion que ia
Administracion se encuentra negociando, -

<
>\
/)

&

ACTIVO FUJO

E) Activo Fijo Neto a diciembre del 2005 es de 16.7 millones de ddlares y
corresponden a los Bienes e Instalaciones en Servicio con que cuenta la
"EMMCA, siendo los mas significatives 1oz postes, torres y  accescorios,

| ’ﬁm.%tmm,?gﬁn‘lf’ | ; va- : U T ORI
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Empresa Electrica Milagro O A.

subestaciones de subtransml&_{? f_% y subestaciones de distribucion,
instalacion de servicios a abonad Eiolaci

H k.

. Es importante mencionar qua ._f"_'f%ﬁdo de esta. cuenta se encuentra
debiamente respaldado por la wncmacrén realizada entre el Departamento de
Contabilidad y la Unidad de Inventarios y Avaluos, con corte al 31 de diciembre
del 2008, se han suscrito las Actas de Conciliacion.

A la fecha se encuentra en etapa de ejecucson la valoracion de los Activos
Fijos, no asi el inventario.

£ &l Activo Fijo no Depreciable se encuentran las obras en construccion de
bienes e instalaciones en servicio, cuye saldo a diciembre del 2005 es de 604
mit dolares, que comparado con el anc 2003, ha sufrido una disminucion de 24
mif dolares; sin embargo de {a revision se observa que existen obras gue se
mantienen bajo este concepto y con los mismos saldos desde ef afo anterior,

aspecio sobre ef cual {a Administracion debe disponer las acciones gque
corresponadan.

- En Obligaciones por Cobrar a Largo Plazo consta un saldo de 199 mii ddlares
por mﬂwpto de! certificado del Banco del Pregreso sin embargo la
Administracion realizo tas gestiones de recuperacion, por lo que este valor se

liquidara contablemente en el 2008.

En o que se refiere a las QOtras Inversiones se mantiene para el ¢
Mismo saldo desde anos anteriores, esto es 95 mil ddlares y cq
las inversiones que la EEMCA mantiene en la Empresa Elec
“oayas Los Rios. |

S

&2
i 70N 0 B
>

Ny
@

Roddy Constante L.

Suayaad®s
Las Cuentas por Liguidar han tenido un incrementd de 50 mil dolmesceor
reilacion al ano anterior, observandose que aun se mantienen saldos
pendientes de liquidacidn desde ejercicios anteriores, y que a pesar de
reiteradas recomendaciones no se han liquidado. Se debe mencionar que a
este respecto ja Direccion de Planificacion efectud un control de los medidores
y - acemetidas entregados a los trabajadores; "sin embargo aun existen
noveifades, ademas en esta cuenta se mantiens regmtradas 23 mil ddlares por
faltantes de inventarios de bodegas. o

ACTIVO DIFERIDO

La administracion debe disponer Ja inmediata depuracién de las Cuentas
por Liquidar y consecuentemente las acciones que permitan recuperar
dichos valores, asi como establecer mecanismos _de control oportunos

vars- que_ los materiales gue_ son entregados a los trabajadores y

omgamas contratadas sean liquidados dentro _del mes en _que se
recibieron los mismos.

La Cuenta 185 Intangible tiene un saldo de 85 mi dolares, y el valor mas
importante corresponde al saldo  por amortizar del costo del sistema
informatico Flexiine.

Tpon. Fatricio Fijon V.
Cwngsarso

S et -

S




vl

L. oot g

El saldo a diciembre del 2005 el” __-_“- { Débitos Diferidos e de 146
mil détares, y se debe al regsstm f_ Fque se deben amortizar en el

Eiercicio Econdmico del 2008 y 5 1os seguros pagados por
antlclpado i ;-
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En.las Cuentas de Orden, se han regis adeeIBy "il dobtares, gue corresponden
SREBl momento pueden afectar la

estructura financiera de la empresa c:camo;*_;_"ig lpruencia de los compromisos o

contratos gue en determinado momento pueddr:convertirse en obligacionss, v

se refieren principaimente a: contratos ﬂrmaelas a finales del 2005 vy la garantia

a favor del CONELEC, principalmente.
PASIVO

En el Pasivo Corriente o0 de Corto Plazo el rubro mas importante corresponde a
Cuenias por Pagar y tiene un saldo a diciembre del 2005 de 49,7 miliones de
dolares, y se refiere principaimente a la deuda. que mantiene la empresa con
las diferentes Generadoras, Transeleclric y el CENACE por la compra de
energia. -

Debido a lhaidez que tiere la empresa, comd producic de las elevadas
perdidas ag“energia, e incremento de la_cartera vencida, no se ha podido

curaplir con estas obtigaciones, en especial con las Empresas Generadoras y

Transmisora, saldos que comparadas con e afc anterior se han incrementado
en 17.9 miliones de ddlares.

En el informe del afo 2004, se recomendd proceder con la reclasif] e IWT
respectiva de valores por Obligaciones Vencidas dentro de Pasivos / &r
Plazo, previa firma de convenios de pago, aspecto que nc se ha Manp

insistiéndose en esta recomendacion.

Hidropaute por 700 mil délares.

Cumpliendo con 1a recomendacion del afio 2004, en el 2005 se conciliaron 1t
saldos adeudados con 2 generadoras y Transelectric, con corte al 31 de
diciembre del 2005 solamente, es impoartante que la Administracion de {a

Empresa uisgconya a fas areas correspondientes Ia realizacion con cada

uns de fas Empresas _Generadoras fa respectiva conciliacion _de los

valores adeudados.

| as Cuotas Vencidas por Obligaciones a Largo Plazo y los Intereses Vencidos
por estas obligaciones mantienen un saldo de 149 y 796 mil ddlares
respectivamente, y corresponden al programa de subtransmision Fase-A y &l
prestamo de la Fase-BZ, compromisos que (a empresa no cumplid, debido a fa
imitacion de recursos.

Las Obligaciones y retenciones a favor de' terceros. g, dictembre del 2005
registran un safdo de 133 mil dolares, y corresponden a provisiones de Decimo

Tgon. @uiwjg&n (4
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Terceto, Décimo Cuaric WL 2o Apore Patronal &l IESS
basicamente. e

u ye & diciembre del 2005 tiene un saldo
de 1.65 millones de dﬂareﬁ astaiTRaistrados principalmente 1os valores por
Fondos de Garantia, 10% de E ,:tac:lén Rural, Ordenanza Municipal por
uoudos con o difsrentes Munlﬂpiff 2y los Impuestos por Recoleccidn de
Desechos Sdlidos, valores que é‘_e igual manera deben ser pagados

oportunamente a los distintos beneficiarios. A este respecto es importante
indicar que Auditoria Interna actuali

é el analisis a este rubro de pasivos.

En fa cuenta Otros Paswes ' :

En la cuenta Garantias de Abonados estan registrados los valores por
garantias por consumo, medidores, acometidas y buen uso de los mismos, vy
que a diciembre del 2005 tiene un saldo de 1.3 millones de ddlarss,
observandose que estos recursos no estan respaldados por fos fondos vy
cat:.astrc:as respectwos .

Cumpliendo con Ia recomendacion formulada al ‘respectb, la Unidad de

Auditoria Interna inicid una auditoria a esta cuenta, cuyo objetivo principat era la

obtencion de catastros y su conciliacion contable; sin embargo por {as
fimitaciones en fa obtencidn de (a informacion por parte del area de informatica,
esie trabajo no concluyd, situacion que debera terminarse en ef afio 2008,

Por Reserva Para Jubilacion Patronal consta un saldo de 2.1
dblares, correspondiendg para:

REGISTRO DE

O

%
>
by
&

SOCIEDADES
Reserva para Jubilacion Patronal 1.1 miliones de dolbigs 7§ MAY 70k
Fondo unico (Contrato Colectivo) 622 mil golares \\'p

Bonificacion por Desahucio 362 mil dolares Roddy Constante L.

Este registro no se respalda con el Estudio de Calculo Actuarial, por cOe
mMiSMo No se ha realizado,

Otras Obligaciones a Largo Plazo tierien un saldo de 8.9 millones de ddlares,
con relacion al ano anterior este saldo se ha disminuido en 1.4 millones de
dolares por cuanto en &f aifo 2005 se aplicd en el Pasivo Corriente las cuotas
de capital e intereses vencidos.

Eriasta cuenta se encuentra reg.:trada la delida que la empresa tiene con el
fMirtisterio de Economia y Finanzas por las Fases-A y B2 de subtransmisién. Es
importante resaltar que se actualizé y contabilizé la deuda total de 2 Fase B2
de acuerdo a la liquidacién final entregada en Febrero/04 por Transelectric, asi
como &l convenio de pago con Hidropaute.

PASIVO DIFERIDO

Los Otros Créditos Diferidos presentan un saldo de 5.3 millones de ddlares, y
corresponden a valores por liguidarse, e! incremento con relacion al ano
anterior, s¢ debe basicamente al aumento de-[0s Cargoe de facturacion a

WmfPatmw_‘?yénV
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Empresa Eléctrica Milagro Cﬁ-h

terceros, como es ef c«ﬁ w.-;-- Bomboros, Inipuesto par la Tasa de
Recoleccion de Basura, QRISSal¥as Municipales y por los valores por liguidar
de la cuenta 112 Cuenta}a;;; { _;;Cc:ansumldc:res y se refiere a j0s valores
conciliados ef | MunicipidddiiaBd 'y l1a empresa, valores que se deben

rebaijar de! sistema Zeus en élﬁ QF 66

PATRIMONIO

Producto de la gestion y resultados reflejados desde hace varios afios incluido
ef 2005, el Patrimonio de {os accionistas es negativo en US $ 20.957.122 40,
naovcuanto ias pérdidas han absorbido totatimente el capital social, aportes
futura capitalizacion y todas las reservas, aspecto que una vez mas ratifica el
que la EEMCA se encuentra en causal de disolucion, de acuerdo a o
establecidc en el Art. 361 Numeral & de la Ley de Compafias.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

El Capital Social de la Empresa Eléctrica Milagro C.A. al 31 de diciembre del
2005 es de US § 11.967.257,20 distribuido de la siguiente forma:

Fondo de Solidaridad US $ 6.983.864,00

Taneag Proy Dol Guayas 0 US $ 4.415.348 40
Municipio de Milagro US $ 146,264 00 g'&.“cm Og
Cons. Prov. Los Rios US$  32.570,40 A@*aasasmo ot o
Cons. Prov. Del Cafiar US$ 260.938,80 X sociEDADES B
Cons. Prov. del Chimborazo Usd  56.355,60 iy 74 WA 7006
Cons. Prov. De Bolivar  ~ :© US$  48.564,40 = by
‘Cons. Prov. Del Azuay UsSs$ 2335180 & Roddy Constante L. <2

Suayacss
APORTES FUTURA CAPITALIZACION

Los Aportes para Futura Capitalizacion tienen un saldo de 1.2 millones de
délares y corresponden a fondos provenientes del Fondo de Solidaridad para
obras FERUM principalmente, debiendo sefialar que a la fecha de revision no
se realizado vy legalizado las respectivas actas de conciliacion,

recomendéndase 17, e!aboracfén g leqalizacién

ﬁSe debe mencmnar que medmnte Resolucion N 001-2005 la Junta General de
Accionistas resolvio aprobar e aumento de capital de la empresa, de

conformidad al cuadro de integracion del caprtal procesg que no se ha
MEL‘&QQ_

RESERVAS

L as Reservas con las gque cuenta la empresa al 31 de diciembre del 2008 son
de 3.4 millones de dolares y no han sufrido variacion con relacidn al ano
arerior.

. "'WJ;'
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2 Unicamente el reconocimiento del déficit tarifario, podria cubrir en parte la

deficiencia patrimoniat existente.

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS

INGRESOS

Los ingresos cttenidoas por la Empresa durantz &l gjercicio econdmico del afilo
2005, ascienden a 26.8 millones de ddiares, de los cuales 22.3 millones son
por venta de energia, 233 mil dolares a ingresos que ho son por venta de
energia, como son:.  conexiones, reconexiones, niereses por mora
principaiments; v 4.4 miliones de ddlares por Ingresos Ajenos a la Operacion,
de los cuales 2 millones de ddlares son por ingresos ajenos a la expiotacion,
siendo el mas significativo fos intereses y dividendos de los abonados (1.2
millones de dblares ), luego estan los Ingresos Extraordinarios por 1.9 miffones
de dbtares debido al reconocimiento del déficit tarifario por aplicacion del

decreto Ejecutivo 2045, y por ultimo ajustes de periodes anteriores por 475 mil
dolares.

GASTOS )
Los gastos operacionales incurridos en el ano 2005 incluida la depreciacion
totatizan 38.2 miliones de ddlares y corresponden a {os realizados por a
compra O« energia para la reventa, los de operacion y mantenimiento en
distribucidn, instalacion de servicios a consumidores, comercializacion vy
administracion, principaimente.

Ademas estan los Gastos Ajenos a la QOperacion por 219 mil ddlares, gue
incluyen materiates, VA asumido;, Pérdidas Exiraordinarias por 747 défares,
Aljustes de Periodos Anteriores por 1.1 millones de dolares producto
principalmente det registro de 101 mil ddlares del robo a la empresa en
diciembre del 2004 y que no fue reconocido en esa época por {a Compania de
Segures; por las reliquidaciones de valorgs correspondientes a8 Patentes
Municipales desde el afo 1999 al 2004 por 1 millon de ddlares.

Los Gastos Financieros presentan un saldo de 510 mii ddlares que
coiresponden a fa contabilizacion de os intereseés de la deuda por el ano 2005

RESULTADOS

Los resultados obtenidos como producto de ta operadion ta EMMCA durante el

de anos anteriores, de acuerdo a lo dispuesto en la Ley d 7
361 numeral 6, ubica a la empresa en CAUSAL DE L fv

PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS
| J Roddy Constants L.

INDICE DE SOLVENCIA ) N
CUAyAQSY

Fepn Patricto Jydn 4.
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Empresa Elécirica Milagre O A,

.a: ‘;- |
éﬂf las obligaciones de corto plazo en
| "' aﬁiwo corriente.

Mide |a capacidad fmanmera
base a las posibilidades reﬂe;a -’4 3

ACTIVO CORRIENTE 307
182 oo = $r——— =058
PASIVO CORRIENTE  §a#i60.807

M

Slgmﬂca que al 31 de dccrembre d@ 2005 la empresa disponia de US $ 0.58
para pagar cada US $ 1 de deuda a corto plazo. Esto tendria fuerza siempre y
cuando el total de active cornente se convirtiera en dinero en efectivo.

INDICE DE LIQUIDEZ

Expresa en términos relativos como podria afrontar la Compaifiia sus

obligaciones de corto plazo sobre a base del activo corriente sin considerar 1os
inventarios

ACTIVO CORRIENTE- INVENTARIOS 3" 275.307-1.390.295

l L 5

PASIVO CORRIENTE 03.769.807

£ste indice determina que al 31 de diciembre del 2005, 1a empresa contaba con
US $ 0.56 para pagar cada ddlar de deuda a corwo plazo.

INDICE DE LIQUIDEZ INMEDIATA

Sefiala la capacidad para cubrir las obligaciones inmedigfgs

< EGISTRO DE
disponibiidades efectivas § imeumss %ﬂ
&
w94 MAY 2008
=
& Roddy Constante L. g
DISPONIBILIDADES 2.517.851 GUAYﬁQ“\\'
= Oy o s -
PASIVO CORRIENTE 53.769.807

Este indice revela que a Ia fecha de cierre del balance, la EEMCA no contaba
con recursos suficiente para atender sus obhigaciones inmediatas

'H'H..r'vE Dc ENDEUDAM|ENTO

Mide la capacidad que tiene la Compafila para contraer obligaciones con
respaldo del Patrimonio.

PASIVO 17.681.541

| R — % e = (0.84)
PATRIMONIO (20.957.122)
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' ue los accionistas ya no tianen

Ei resultado negatwa e

patrimonio. s
CAPITAL DE TRABA
ey ol pago a acreedores por

wde capital de trabajo neto o
i wﬂ *a econérmcu la empresa tuvo

Es la convertibitidad en CHEes
deudas a corto plazo, gk
capital de operacion, q

.....
. &

situacién financiera de fa Empr' Eisatnd =M :, 2 . A 3 pesar de encontrase
inmersa en la causal de disoluGIGH Me 1 _, '- que los mismos que son de
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Eron. Putrscio Jigon V.



