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EMPRESA ELECTRICA MILAGRO C.A.

INFORME DE COMISARIO A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL
EJERCICIO ECONOMICO DEL ARD 2004

1.- ANTECEDENTES

Sobre a base de lo estipulado en el Articulo 279 numerat cuarto de la Ley de
Compaiiias y su Reglamento codificado, cumpla con presentar el Informe de
Comisario correspondiente al Ejercicio Econdmico del afio 2004, el mismo que
esta orientado a cumplir con las obligaciones y funciones del suscrito.

2. OBETIVOS DEL INFORME

o Verificar si las actividades Administrativas, Financieras y Técnicas se
enmarcan en la regiamentacion existents;

» Evaluar los procedimientos de Control Interno y el cumplimiento de las
Resoluciones de {a Junfa General de Accionistas, y del Directorio.

o Verificar la confiabilidad de los Estados Financieros, los mismos que son
de responsabilidad de la Administracidon de |la Empresa,

o Emitir criterio sobre la razonabilidad de los datos contables reflejados en
los registros y transacciones constantes en los Estados Financieros y si
estos guardan conformidad con las Normas Ecuatorianas de
Contabilidad y con Politicas y Practicas Contables

Se debe destacar que el presente informe no esta orientado a determinar ni
revelar posibles desviacionas o faltantes que podrian afectar los resultados del
gjercicio presentados en el Balance General, ni relevar de responsabilidades a
los Administradores de la Empresa por las operaciones y transacciones
realizadas durante el Ejercicio Economico del afio 2004 y por los futuros
Ejercicios Econdmicos.

Segun la Resolucion 92-1-4-3-0014 del 25 de septiembre de 1992 de la
Superintendecia de Compafiias, el Comisario esta obligado a emitir opinién y
cumplo con presentarias, sobre:

. EL CUMPLIMIENTO POR PARTE DE LOS ADMINISTRADORES DE
LAS NORMAS LEGALES, ESTATUTARIZ S Pt AMENTARIAS.

La Empresa para su administracion ha mante/is
funcional de aics anteriores, es decir; Junia & ﬂ_-
Presidente Ejecutivo y Directores de Area, s

=Y

fura organica
198, Directorio,
M que no se

Econ. Patricio Tijén V.

A icaren



Empresa Elctrica Milagro CA. -2 -

esta cumpliendo con el Organigrama Funcional aprobado, en lo relacionado
con la Jefatura de Recaudacion y Agencias y Compras, por cuanto estas se

encuentran dependiendo a Direcciones diferentes. Por_lo que la
Administracién debe disponer que la Jefatura de Recaudacién y Agencias
pase a_depender nuevamente de fa Direccién Comercis ompras a /s

Direccion de Finanzas.

B,

Revisados fos libros de Actas de Junta General de Accioa?is;as y de Directorio,
se encuentran debidamente organizados, archivados y al dia cumpliendo con
[as normas en cuanto a la numeracion, escritos y legalizacion.

Respecto a los Talonarios y Libros de Acciones y Accionistas, se debe
mencionar que en el mes de diciembre del 2004 la Empresa fue objeto de un
robo, en el cual se sustrajeron la caja fuerte en la que entre otros valores se
hallgban los referidos documentos, por lo tanto no fue posible realizar la
verificacion correspondiente de los mismos. Se_ recomienda que las
autoridades actuales firmen el nuevo librg. previa la autorizacion de la
Junta General de Accionistas, para luego emitir los nuevos titulos de
acciones y proceder a cambiarios con los anteriores.

En cuanto a los libros de contabilidad y comprobantes, estos se basan en la
esfructura de cuentas del Sistema Uniforme de Cuentas (SUCQSE), ef mismo
que se viene aplicando y permite la elaboracion de los Estados Financieros, asl
como la presentacion de los resultados obtenidos en el Ejercicio Economico,
cumpliendo asi con las disposiciones legales en vigencia, observandose
consistencia en la aplicacion de los Principios y Procedimientos Contables.

MEMORIA DEL ADMINISTRADOR

El Reglamento para la presentacion de los informes anuales de los

administradores, esfablecen los requisitos minimos que estos deben contener y
se refieren a; |

. Cumplimiento de los objetivos previstos.

e Cumplimiento de las disposiciones de la Junta de Accionistas vy
Directorio.

e Informacion sobre hechos extraordinarios producidos durante el
Ejercicio, en el ambito administrativo, laboral y legal; v,

o Situacién financiera de la compafiia al cierre del ejercicio y de los
resuitados anuales.

Dea la revision al informe presentado por el Presidente Ejecutivo, se debe
destacar o siguiente:

e Cumplimiento a las normas de austeridad aprolaee dta de
Accionistas, resaltando Ia disminucién da N
terminacion de 12 contratos de alquiler de ve
pago de horas extras.

e« Conclusion del re enrutamiento de los libros de ctur;aﬂg.eclos clienigg
area urbana de todos los Cantones donde sirve [2 resa.™ R,
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o Finalizacion al conflicto Yaboral por el Décimo Séptimo Contrato
Colectivo, a través de sentencia favorable a la Empresa.

 Conformacion de la primera Agencia descentralizada de la Empresa en
el Cantdn La Troncal. | |

e Cambio de la modalidad de la prestacion del servicio del Comisariato
establecido en el Contrato Colectivo.

« Disminucidn de perdidas de energia del 40.50% en et 2003 al 40.30%
en e 2004, a través del operativo del Departamento de Pérdidas.

¢ Instalacion del equipo de medicion para la compra de energfa en la
Subestacion de Transelectric, con lo cual se conoce exactamente la

 cantidad de energia gue se compra.

o 5Se realizaron inversiones para mantener operativo el sistema de

Substransmision y Distribucion del area de concesion.

Se presenta un analisis de la situacion econdmico financiera de la Empresa, en
el que se refleja la dificil situacion por la que atraviesa la Empresa, siendo la

principgl la insuficiencia patrimonial que ubica a la EEMCA en causal de
disolucion.

De igual forma presenta los informes de tipo técnico, administrativo y legal, asi
como las conclusiones y las medidas que la administracion espera implementar
para superar las situaciones encontradas.

Con estos antecedentes, recomiendo a fa Junta Generaf de Accionistas Ia
aprobacion del Informe presentado por el Presidente Ejecutivo
correspondiente al eferciclo econémico del 2004, -

e RESOLUCIONES DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y
DIRECTORIQ,

Durante el afio 2004 la Junta General de Accionistas adoptd 19 resoluciones,
de las cuales se cumplieron 16 ( 84% ), 1 en proceso ( 5% ) y 2 parcialmente
cumplidas ( 11% )

El Directario adopté 58 resoluciones, se encuentran cumplidas 43 (73% ), 1t no
cumplida ( 2% ), 5 en proceso ( 8% ) y y 10 parcialmente cumplidas ( 17% )

En cuanto al cumplimiento de las resoluciones de Junta General de Accionistas
y de Directorio, y tal como se menciond en ia parte correspondiente del
presente informe, existe un grado aceptable de cumplimiento.

Es importante mencionar que durante los afios 2002 y 2003 el Comisario emitié
8 y 22 recomendaciones respectivamente, de las cuales se han cumplido en su
orden 2y 4. |

De igual forma, de las 25 recomendaciones emitidas en el afo 2004 por
Auditoria Interna, se han dado cumplimiento a 9 de ellas.

Econ. Patricio Jijon V. (57
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La Administracion debe disponer o] cumplimiento de las Resoluclones de
Junta General de Accionistas de Directorioc que se encuentran _en
tramite, procesc 0 no cumplidas; asf como las recomendaciones de
Comisario y de Auditoria Interna. Se recomienda ademaés gque la Unidad de
Auditoria Interna realice trimestraimente un sequimiento sobre el
cumplimiento de las resoluciones adoptadas por el Directoric nta de
Accionistas, asl como de sus propias recomendaciones {as__que
~ontiene este informe de Comisario por el Ejercicio Econémico del 2004.

e COMENTARIO SOBRE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTROL
INTERNO DE LA COMPANIA.

Con el fin de optimizar los recursos, la Empresa ha implementado varios
instramentos de control interno, que funcionan en los diferentes niveles de la
misma, y estan complementados con Reglamentos de los cuales a la fecha no

se ha actualizado ninguno de ellos. Se recomienda que la Administracién
ro on a al Directorio las reformas n aria ara actualizar |

Reglamentos existenies.

Para el ejercicio ecandmico del 2004 la unidad de auditoria intema de la
Empresa Eléctrica Milagro, se propuso los objetivos ganerales siguientes:

1. Establecer en Que medida las adminisiraciones de la Empresa que
ejecutaron funciones en el transcurso del afio 2003, cumplieron con las
metas y objetivos sefalados en los planes de trabajo presentados y
aprobados por el Directorio, principalmente en lo que respecta a

recuperacion de cartera y reduccién de pérdidas técnicas y de
comercializacion.

2. Verificar que las metas y objetivos contenidos en el presupuesto
aprobado por el Directorio y Junta de Accionistas se hayan cumplido.

3. Evaluar el cumplimiento del programa de inversiones en obras de
electrificacion del 2003 financiado por el FERUM, asi como, se hayan
efectuado los depodsitos de las recaudaciones en los plazos establecidos
y se hayan facturado o8 valores correspondientes.

4. Preparar y presentar los flujos de actividades y procesos que se llevan

en la empresa, de manera que permitan elaborar un manual de
procedimientos.

5. Efectuar un seguimiento del cumplimiento de las resoluciones del
Directorio y Junta de Accionistas.

6. Asesorar a la administracidn en la aplicacion de procedimientos,
reglamentos y leyes, asi como, presentar informacion oportuna y util
para la toma de decisiones.

EXAMENES PROGRAMADOS Y ESTADO DE EJECUCION
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Para el cumplimiento de los 0b53huﬂs propuestos se programaron los siguientes
axamenes.

Examen " [Periodo  |Estado de  Ejecucion
B Observaciones

|

y

o | segundo semestre

Evaluacion de la gestién ‘del|Elercicio | Exament concluido y tramitado

administrador 2003 _ ) N 3 .
Analisis y diseho de flujos de (2004 Examen concluido y tramitado
procedimientos -

hEvaiuaclén de (a racuperaclén de] 2004 . 1 8e concluyd y tramitd e! informe
cartera y disminucién de pérdidas | del analisis del primer semestre,

falta realizar andlisis del

| | el afio 2004

tipos de informes presentado en

Analisis de liquidacién | 2004 “1Se concluyd y tramité el informe
presupuestaria ~|del anaiisis del primer semestre,
L falta analisis del segundo

_ semestre B _
Evaluacion y cumplimiento del;2003 Se concluyé y tramité el
programa de obras del RFERUM informe, con copia para el
Fondo de Solidaridad ]

_ 1 o CONELEC

Anadlisis del procedimiento de{2004 Examen concluido en tareas de
instalacion de medidores ! - |campo, se esta redactando el|

X ___|borrador del informe _
Analisis del movimiento financiero | 2001 a|Examen concluido en tarea de
del fideicomiso agosto analisis y recopilacion de
2004 documentos, esta en etapa de
elaboracion del borrador de

5 _|informe _

Actividades varias 2004 Se adjunta ANEXO de diversos

|

——

Cabe anotar que para el cumplimiento de las actividades programadas y
ejecutadas, la Unidad de Auditoria Interna de la EEMCA cuenta con dos
auditores senior, adicional al Auditor General, esto es, tres personas dedicadas
exclusivamente a iabores de auditona.

EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

En opinidn del suscrito la Unidad de Auditoria Interna del EEMCA cumplié con
los objetivos propuestos en el plan de trabajo para el 2004, ya que, se
ejecutaron los examenes programados a excepcidn del Analisis de
adquisiciones, contratos de obras y servicios, celebrados en el ejercicio
econdmico 2003. Este examen no fue realizado por cuanto se reempiazd con
los examenes al procedimiento de instalacion de medidores y al movimiento
financiero del fideicomiso y otros examenes que se describen en anexo, por io
que, se lo incluira en la programacién del afo presente.

L con. Patncio Jigén V. -
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Con respecto a la evaluacion de recuperacion de cartera y disminucibn de
perdidas, asi como el analisis de la ejecucidn presupuestaria, del segundo
semestre del ejercicio 2004, se los realizara en el momento que se cuente con
la informacién financiera correspondients.

Los informes emitidos durante el 2004 por la Unidad de Auditoria Interna no
fueron conocidos por el Directorio, ni tampoco por la Junta de Accionistas,

razdn por la cual recomiendo gue los mismos sea pnocidas por estas
instancias de gobierno de la Empresa, a fin de gue conozcan lo
comentario onclusiones recomendacione Je [0S asuntos

analizados, v ademas estén pendientes de la aplicaciOn de 1o0Ss correctivos
oropuestos, va que, estos informes constituyen una herramienta muy util
para Ja administracion, en la consecucién de los objetivos y metas
aprobadas por estos organismos a través de directivas o en las
condiciones qenerales de [0S presupuestos anuales.

En el ambito externo se encuentran los organismos de control como el

Comisario, Auditoria Externa, Superintendencia de Compafiias y la Contraloria
General del Estado.

De igual forma el Servicio de Rentas Internas evaltua el cumplimiento de los
diferentes tributos o impuestos que genera la Empresa, debiendo mencionar
que segun los registros contabies, s& ha cumplido oportunamente con los
pagos previstos en la Ley de Régimen Tributario Interno y su Reglamento, para
lo cual el Departamento de Contabilidad realiza mensualmente las
conciliaciones respectivas, cumplimientos que seran analizados en el informe
tributario que presents la Auditoria Externa. Para el afio 2004 la Empresa ha
cumplido con las contribuciones a la Superintendencia de Compaiias,
CENACE, CONELEC, Ecuacier, Impuestos Municipales, efc.

En el area informatica se cuenta con un Plan Estratégico, sl mismo que permite
integrar sistemas de manera efectiva a todas Direcciones y en todos los
niveles, 1o cual permite obtener informacién oportuna y confiable.

Durante el afio 2004 la Empresa Eléctrica Milagro C. S.A. se contratd una
Pdliza de Seguros con la Compafiia de Seguros Colonial ., para los diferentes
ramos, por lo que se conciuye que la Empresa Eléctrica Milagro C.A,, al 31 de
diciembre del 2004, mantuvo debidamente resguardados la totalidad de sus
Activos y al personal a su cargo.

Los Procedimientos de Control Interno establecidos por la Empresa, garantizan
el buen manejo de los recursos y cumplen los requisitos sobre la veracidad de
la informacion financiera y administrativa.

&con. Qatricio Jijén V. @
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OPINION RESPECTO A LAS CIFRAS PRESENTADAS EN LOS ESTADOS
FINANCIEROS Y SU CORRESPONDENCIA CON LAS REGISTRADAS EN
LOS LIBROS DE CONTABILIDAD; Y S| ESTOS HAN SIDO ELABORADOS

CON LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE
ACEPTADOS.

La informacion que consta en los Estados Financieros proporcionados por la
Empresa es de responsabilidad de la Administracion, por lo tanto el Comisario
proporciona a la Junta de Accionistas su opinidn sobre las c¢ifras presentadas
en los mismos, debiendo resaltar que estos han sido elaborados de acuerdo a
las dispasiciones legales de aplicacién contable, tales como:

Principios de Contabilidad da general aoeptac:fm

Politicas contables.

Normas ecuatorianas de contabilidad (NEC). |

Sistema Uniforme de Cuentas del Sector Electrico (SUCOSE).
Reglamento para la aphcaclén de la Ley de Reégimen Tnbutario y
'réformas.

Resoluciones de la Superintendencia de Compaias.

Resoluciones el Servicio de Rentas Internas.

Resoluciones de Directorio, Juntas de Accionistas y disposiciones
Administrativas de la Empresa.

O 0 0 0O 0

O O O

BALANCE GENERAL

Los comentarios del Comisario que constan en sl presente informe se refieren
a las cuentas del el Balance General al 31 de diciembre del 2004, siendo las
mas significativas las que a continuacion se detallan:

ACTIVO CORRIENTE

Dentro del Activo Corriente, a diciembre del 2004 el disponible que se mantiene
en la Cgja, Bancos, Fondos Rotativos e Inversiones Temporales totalizan 721
mil délares de 08 cuales los mas significativos corresponden al galdo en las
Inversiones Temporales de Caja 533 mil dblares que se mantienen con la
Administradora de Fondos dei Banco de Guayaquil por el fideicomiso, siendo
este el instrumento que sirve para honrar los compromisos de pago con las
Generadoras y Transmisora.

De la revision a las conciliaciones bancarias se observa que las mismas son
legalizadas mensualmente, no se produjeron sobregiros, 10 que avidencia un
buen manejo de las cuentas gue se mantienen en las diferentes entidades
bancarias.

Se ha implementado el flujo de caja, con lo cual se cuenta con este instrumento
de gestion, el mismo que sirve para el control de los ingresos y desembolsos
de efectivo.

Fcon. Patricio Jijén V. é)
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EXIGIBLE |

A diciembre del 2004 en el monto de este grupo de cuentas que alcanza a 21.9
millones de ddlares, saldo en el que se encuentran registrados los valores de
lag Cuentas por Cobrar a Consumidores por 21 millones de d6lares incluida la
facturacion de diciembre, de los cuaies 19.6 millones de délares corresponden
a cartera vencida, ia misma que se incrementa por la falta de pago del sector
privado y publico principalmente.

La Cartera Vencida de afio en afio va creciendo, por lo que la situacién
economica-financiera de la empresa se  deteriora alarmantemente
evidenciandose falta de planes y acciones de gestion de cobro, ademas se
debe sefialar que no se ha realizado la depuracién de esta cuenta, por lo gue

se _insiste nuevamente en que las dreas comercial, financiers leqal
depuren esta cuenta, & fin de contar con los valores gue realmente se
pueden recuperar v por otro lado, contando con las resoluciones de Ic
orqa :sm periores, poder & 3rar 108 Sa;/dos de ja misma.

La Administracién debera emprender en planes y programas de cobrc
fin de recaudar los valores pendientes por concepto de Carfera Vencids
dentro _de los cuales se debe considerar la confratacion de corte
reconexion.

El rubro Otras Cuentas por Cobrar, registra un saldo de 1.4 millones de dblares
en el 2004, de los cuales 231 mil dolares corresponden a préstamos a
trabajadores, asi como los valores correspondientes a clientes suspendidos
(incobrables) por 480 mil ddlares. Cabe indicar que con relacion al afo
anterior existe una disminucidn significativa en este saido, ya que con Ia

aplicacion del decreto 2048-A se cobraron los valores adeudados por
ECAPAG a través del Ministerio de Finanzas.

Respecto de los clientes suspendidos y que tienen un saldo incobrable de

480 mil délares, se insiste en que la Administracién »]  Directoric
deberdn conjuntamente con los resultados del saneamiento propuesto a
la cuenta 112, solicitar a fa Junta General de Accionistas que 10s Mismos
sean amortizados hasta en 5 afios, para de esta manera no afectar a los

resultados en un solo periodo.

De la revision se observa que en lo relativo a préstamos del personal ha
disminuido su saldo en relacibn al afio anterior, cumpliéndose asi lo
recomendado en el informe del afio 2003.

En esta cuenta constan ademas los valores por cobrar a Municipios; EX
INECEL; y dentro de Empresas Eléctricas: Los Rios, Esmeraldas, EMELEC,
Norte, Regional Sur, Santa Elena, Cotopaxi, BiD-Inecel, Centro Sur y Quito se
mantienen con el mismo saldo desde afios anteriores, lo que demuestra que no
se ha realizado gestion de liquidacion por parte de la Administracion.

Econ. Patricio Jijén V. @
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4 fin de tener cuentas debidamente saneadas. la Administracién debe
- disponer v qgestionar la depuracildn, lig uida ié rompensaclion de Jos
valores que se hai 11 =1_U. gesde afios anteriores

- Como Provisién Acumulada para Cﬂentas Incobrables se han registrado 843
mil dolares, que representa el 3.75%, porcentaje que no excede el 10%
previsto en la Ley, sin embargo se hace necesario realizar un analisis y

depuracion de las cuentas por cobrar y por lo tanto determinar si este
porcentaje de prnwsnén es el adecuado.

Por concepto de Anticipos a Corto Plazo en el afio 2004, se presenta un saldo
de 236 mil dbélares. De acuerdo al SUCOSE en esta cuenta se registran los
anticipos de contratos que vencen dentro de un afio, referentes a construccion,
estudios,, servicios, etc, estos valores se deben ir amortizando con cada planilla
y se liquida una vez que finalice &l contrato respectivo.

La Administracion deberd emprender en plane proqramas gde cobro

a
fin de recaudar los valores pendientes por concepto de Cartera Vencida
denfro de los cuales se debe considerar /a copntratacién de corte
reconexion.

£l rubro mas significativo registrado en esta cuenta corresponde a los valores
por pre pago de la Interconexion con Colombia (167 mil délares), habiéndose

cumplido con la raclasnﬁcamén respectiva, recomendada por Audiforia Externa.
Se recomienda realizar [a conciliacion respectiva con el CENAC

De la revisibn se observa que todavia se mantienen anticipos desde afios
anteriores exactamsente con los mismos valores, 0 que demuestra que no se

ha cumplido la recomendacion del afo anterior. Se insiste nuevamente a este
respecito.

INVENTARIOS

- o A diciembre. del 2004 se realizd el inventario fisico de las bodegas, no asi el

acta de conciliacion entre el Departamento de Contabilidad y los encargados de
las bodegas, incluyendose en la toma fisica los combustibles y lubricantes.

El saldo de esta cuenta es de 1.5 millones de ddlares, y se refieren al stock de
materiales, repuestos y suministros que se utiizan para construccion,
operacion y mantenimiento, se observa que se siguen manteniendo materiales
en mal estado en las bodegas 1 y 2 por un valor de 90 mil dblares, asi como
materiales y repuestos que no tienen movimientos desde anos anteriores, por
o _que se deberd proceder a darlos de bala, bajo los reglamentc
establecidos y de esta manera depurar las bodeqas, tal como Io disponen
las Normas de Austeridad.

En el inventario fisico se determinaron faitantes y sobrantes por valores
minimos, los mismos que fueron registrados el 31 de diciembre del 2004,

Gcon. Patricio Jijén V. @
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El saldo de la cuenta Comisariato es de 34 mil dolares, presentandose una
disminucion considerable con relacion al afio anterior, ya que la empresa dejo
de abastecer i Comisariato y adopto la modalidad de adquisicién de bonos
de Superdespensa "AKY" para proporcionar a los trabajadores viveres a
travas de este Comisariato y de esta forma cumplir con (o establecido en ol

Contrato Colectivo, modalidad que fue de conocimiento del Comité de
Empresa.

La Administracion deberad instruir a las areas correspondientes, se
saneen y liquiden todos fos valores gue aun constan como existencias e

el comisariato.

ACTIVO FIJO

El Activo Fijo Neto a diciembre del 2004 es de 18 millones de ddlares y
representa el 41% del total de activos, y corresponden a los Bienes e
Instalaciones en Servicio con que cuenta la EMMCA, siendo los mas
significativos los postes, torres y accesorios, subestacionas de subtransmision,
lineas y subestaciones de dlstrlbuc:én mstalaclén de semcms a abonados, e
instalaciones generales. |

Es importante mencionar que el saldo de esta cuenta se encuenira
debidamente respaidado por la conciliacion realizada entre el Departamento de
Contabilidad y la Unidad de Inventarios y Avaluos, con corte al 31 de diciembre

del 2004, faltando el acta correspondiente, aspecto que debe concluirse en
ef 2005.

No se ha realizado el Inventario y Avalud de los Activos Fijos aspecto que debe
ser considerado por la Administracién por cuanto este trabajo le va a permitir a
ja empresa contar con un inventario y valoracion real y muy posiblemente
mejorar la situacion patrimonial de la EEMCA.

-Se conciliaron los saldos entre Contabilidad e inventario y Avaldos, teniéndose
- que reallzar y leqgalizar el acta respectiva.

En el Activo Fijo no Depreciable se encuentran las obras en construccion de
bienes e instalaciones en servicio, cuyo saldo a diciembre del 2004 es de 580
mil délares, que comparado con el afio 2003, ha sufrido un incremento de 298
mil dilares, ya gue quedaron pendienie obras de liquidar a diciembre del
2004,

En Obligaciones por Cobrar a Largo Plazo consta un saldo de 199 mil dblares
por concepto del certificado del Banco del Progreso. _LMMM@QLL_Q_E__Q

realizar todas las qestiones pertinentes para Derar depurar [0S
saldos de esta cuenta, para o cual deberd contar con las respectiva

autorizaciones de los O anf mos Superiores, en las gque se debé
considerar la bili ompensa

Fgpn. Patricio Jijén V. éy)-
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En lo que ;se refiere a las Otras I'nversianes se mantiene el mismo saldo del
afio 2003, esto es 95 mil dblares y que corresponden a las acciones que |a
EEMCA mantiene en la Empresa Eléctrica Regional Guayas Los Rios.

ACTIVO DIFERIDO

Las Cuentas por Liquidar han tenido un incremento de 88 mil dblares con
relacion al afic anterior, observandose que atn se mantiensn saldos
pendientes de liquidacion desde ejercicios anteriores, y que a pesar de
reiteradas recomendaciones no se han liquidado.

El incremento de esta cuenta se debe entre otros aspectos a:

o La reclasificacion de la diferencia detanhinada en el afo 2003 entre el
saldo contable de la cuenta 112 y el sistema Zeus en el orden de 49 mil
ddlares, pendientes de justificar por parte de la Direccidn de informaética.

o Y 'también por 13 falta de la entrega de los : justificativos
correspondientes para la liquidacion de los materiales  (medidores vy
cables), entregados a los ftrabajadores del &rea. comercial
principalmente para ser instalados a los usuarios (21 mil dolares), queda
pendiente de liquidacion de o concemiente a las bodegas provisionales
de materiales que se generan ¢como efecto de la toma fisica de
inventario en las bodegas principales. ~ .

2 administracion debe disponer la inmediata depuracion de fas Cuentas
oor_Liguidar v_consecuentemente las acciones que permitan recuperar
dichos valores, asl como establecer mecanismos de control oportungs
palra gue ’5 ?.L:? oy LILIT On enyedacgos ¢ _t.-:i rg-1a-41:
xompaliias contratadas sean liquidados dentro del mes M QUE

recibieron lgs mismos.

La Cuenta 186 Intangible tiene un saldo de 130 mit dolares, siendo e} rubro

mas significativo el saldo por amortizar del costo del sistema informatico
Fiexline. .

El saldo a diciembre del 2004 de la Cuenta QOtros Débitos Diferidos es de 219
mil délares, y se debe al registro de ios valores que se deben amoitizar en el
Ejercicio Economico del 2005 y corresponden a l0s seguros pagados por
anticipado y a los beneficios del contrato colectivo (uniformes).

PASIVO

En el Pasivo Corriente el rubro mas importante corresponde a Cuentas por
Pagar y tiene un saldo a diciembre del 2004 de 31.8 millones de dblares, y se
refiere a la deuda que mantiene la empresa con ias diferentes Generadoras
Transelectric y el CENACE por la compra de energia. |

Debido a nhqundez que tiene la empresa, como producto de las elevadas
pérdidas de energia, e incremento de la cartera vencida, no se ha podido

Efon. Qutricio Jijon V. ()
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cumplir con estas obligaciones, gn especial con las Empresas Generadoras y
Transmisora, saldos que comparados con el afio anterior se han incrementado
en 8.7 millones deddlares. ..

De (a revision se observa que se mantienen en esta cuenta valore que

corresponden a periodns anteriores, MMMM_

(L - ,i i 1 respeacluve _lﬂl .ll:' Of QS gentro ge

- a lLargo Pngo §

Cabe indicar que se suscribié un convenio de pago con Hidropaute a cinco
afios plazo tomando los recursos del VAD.

A fin de confar con valores cgo .... a8  importante que Ila
Administracién de la Empresa disponga 8 las éreas correspondientes la
realizaciébn co el : of: 2S5  EMNPprasé 3eneragoras

TRAN __ T’ ) FréSpeE l_: ol " fﬂ’Vﬂf 28 BOGLIAATOS.

Las Cuotas Vencidas por Obligaciones a Largo Plazo y los Intereses Vencidos
por estas obligaciones mantienen un saldo de 459 mil ddlares y corresponden
al programa de subtransmisién Fase-A y el préstamo de la Fase-B2,
compromisos que la empresa no cumplid, debido a ia limitacion de recursos.

Las Obligaciones y retenciones a favor de terceros a diciembre del 2004
registran un saldo de 106 mil dblares, y corresponden a provisiones de Décimo
Tercero, Décimo Cuarto, Fondos de Reserva, Aporte Patronal al IESS.
basicamente.

En la cuenta Otros Pasivos Corrientes que a diciembre del 2004 tiene un saldo
de 1.8 millones de doblares, estan registrados principaimente los valores por

Fondos de Garantia, 10% de Electrificacion Rural { se recomienda definir a
ravés del anglisis a_quien corresponden estos valores. Ordenanza

Mumcupal por deudas con diferentes Munimplos y los Impuestos por
Recoleccion de Desechos Soélidos, valores que de igual manera deben ser
pagados oportunamente a los distintos beneficiarios.

En i{a cuenta Garantias de Abonados estdn registrados los valores por
garantias por consumo, medidores, acometidas y buen uso de los mismos, y
que a diciembre del 2004 tiene un saldo de 1 un millén de ddblares,
observandose que estos recursos no estan respaldados por los fondos y
catastros respectivos.

vez levantado el catastro corre -u onte se realizardn las
agulaciones contable a uszaA ministracién dispondrd al dres
respectiva, que los valores por este concepto se manejen en una cuents
especffica, fal como [o dispone la Ley de Régimen del Sector Eléctrico.

Por Reserva Para Jubilacion Patronal consta un saldo de 2.1 millones de
délares, el mismo que se respalda con el Estudio de Calculo Actuarial.
Realizado por COFIA S.A.

Epon. Patricio Jijin V. [/
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Otras Obligaciones a Largo Plazo tienen un saido de 10.3 millones de délares,
presentdndose un Incremento de 53 millones de ddlares, debido a la
contabilizacion en esta cuenta del convenio de Pago suscrito con Hidropuate
por la deuda por sumimstro de energta |

E£n esta cuenta también se encuentra registrada la deuda que la empresa tiene
con el Ministerio de Economia y Finanzas por las Fases-A y B2 de
subtransmisidn. Es importante resaltar que se actualizé y contabilizd Ia deuda
total de la Fase B2 de acuerdo a la liquidacion final entregada en Febrero/04

__por Transelectric.

PASIVO DIFERIDO

Los Otros Créditos Diferidos presentan un saldo de 3.7 millones de ddlares, y
corresponden a valores por liquidarse, el incremento con relacidon al afio
anterior, ge debe basicamente al aumento de los cargos de facturacion a
taerceros, como es el caso del Cuerpo de Bomberaos, Impuesto por la Tasa de
Recoleccidn de Basura, Ordenanzas Municipales.

En esta cuenta también se incorpa el registro de las Notas de crédito que
genera el sistema Zeus de acuerdo & 0 sugeridc por Auditoria Interna. Al cierre
del sjercicio no se encuentran conciliados sus saldos entre contabilidad e
informatica, ya que este departamento no ha proporc:onado los saldns
correspondientes, para su rews:bn : : 3 Ser supert

dreas respectivas.

PATRIMONIO
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

El Capital Social de la Empresa Eléctrica Milagro C.A. al 31 de diciembre det

2003 es de US § 11.967.257,20 distribuido de la siguiente forma:

Fondo de Solidandad US $ 6.983.864,00
Consejo Prov. Del Guayas US $ 4.415.348,40
Municipio de Milagro US$ 146.264,00
Cons. Prov. Los Rios | US $ 32.570,40
Cons, Prov. Del Caflar USS$ 260.938,80
Cons. Prov. del Chimborazo US § 56.355,60
Cons. Prov. De Bolivar US $ 48.564,40
Cons. Prov. Del Azuay US$  23.351,60

APORTES FUTURA CAPITALIZACION

Los 'Aportes para Futura Capitalizacion tienen un saldo de 1.8 millones de
délares y corresponden a fondos provenientes del Fondo de Solidaridad para
obrags FERUM principaimente, debiendo sefialar que a (a fecha de revision se

F3on. Patricio Jijén V. (5)
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distribucién, instalacion de servicios a consumidores, comercializacion vy
administracion, prlnmpalmente

Ademas estan fos Gastos Ajenos a la Operacion por 146 mil ddlares, que
incluyen matenales, IVA asumido; Perdidas Extraordinarias por tres mil délares,

ajustes de periodos anteriores por 428 mil dblares producto de las
reliquidaciones de Mano de Obra por la Unificacién Salarial.

Los Gastos Financieros presentan un saldo de 388 mil ddlares que
corresponden a la oontabnhzac:én de los intereses por el afto 2004 de la deuda
de la Fase B-2. | |

RESULTADOS

Los resuitados obtenidos como producto de la operacion la EMMCA durante el
afno 2004, arrojan un Déficit de USD $ 11.382.621,54, resultado que sumado al
obtenido en el afo 2003, de acuerdo a lo dispuesto en la Ley de Compariias
Articulp 361 numeral 8, ubica a la empresa en CAUSAL DE DISOLUCION, por
ser superior al 100% del Capital Social, tal como se senald anteriormente.

Se presentd el analisis del Déficit Tarifario correspondiente a los afios
comprendidos entre el 1 de abril de 1999 hasta el 31 de octubre del 2004,
estableciendose el valor de USS$. 51.895.296,99. Dicho valor fue solicitado al
CONELEC a través del reclamo administrativo, el mismo que de tener un
resuitado favorable permitira compensar la deficiencia patrimonial y superar la
causal de disolucidbn comentada enteriormente.

OPINION DEL COMISARIO

El Balance General y Estado de Ingresos y Gastos con corte al 31 de diciembre
del 2004, de la Empresa Eléctrica Milagro C.A. son de entera responsabilidad
de la Administracion, y presentan razonablemente la situacion financiera de ia
EEMCA, a pesar de estar inmersa en la causal de disolucién, de acuerdo al Art.
361, numeral 6 de la Ley de Compalfiias y considerando las observaciongs y
salvedades que seflalo en mi informe, habiendo sido los mismos elaborados
aplicando las Normas Ecuatorianas de Contabilidad, Politicas y précticas
contables, asi como disposiciones de la Superintendencia de Compafiias,
Normas, Regulaciones y Decretos vigentes para el Sector Eléctrico.

Recomiendo a la Administracién proponer a los organismos superiores un plan
de recuperacion economica a través del cual la Empresa pueda mejora sus
indices.

F4on. Patricio Jion V.
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BALANCE COMAPARATIVO

Forvios Rotativos
Inversiones Temporales de Caja

EXIOIBLE
| Cuentas por Cobrar Consumidores
Otras Cuentas por Cobrar
Prov. Acum. Para Ctas. incobrables
| Asticipos @ Corto Plazo

' INVENTAQIOS
Bodegas
Combustibles y Lubricantes
importaciones en Transito
Compras locales en Transito
Materiales en Transformacion

Comisariato

FLO NO DEPRECIABLE
Obras on Const. De Bienes e Inst.

DEUDORES E INVER. A LARGO PLAZO

Obligaciones por Cobrar Largo Plazo

Otrae nversiones
s ‘::-::_3:;';-‘:-'; L e et s - g s F*& :. -'-H-:w-.-:-‘ﬂ:-:;ac;
s OTRUR AL HVOR it s

ESTUDIOS Y OBRAS
Qbras por Ctas. De Consumidores

g “:'-“:‘-s-a:::ﬁﬂ:-*? !I‘.v‘:-:'-ﬁ:i:-. m-#‘
SRR '%E

Pagos Anticipades
Cuentas por Liqurdar

TOTAL ACTIVO
ventas de orden deudoras

TOTAL

a—

34,340.14
840,015.02
445.80
1.352,954.64

2,227,795.90
18.067.963.74
2,567,261.31
-753,492.04
274,269 47
20,156,002.48
1,280,088.13
56.020.25
0.00

6.065.03
8,601.44
69,495 51

1.427,251.26

53,509,363.78

-34,736,201.62
18,773,182.18
 281,908.54
204,616.01

95,372.00
299,938.01

419.01

0.00
81,352.88

| 0.00
156, 410.21
200.705.27
427 488,36
43,503,095.72
1.415.715.54

45,002,711.26

8,430.12
172,108.97
7,570.00
533,133.70

721,240.79
21,131,686.88
1,360,768.14

-843,339.96
236,478.97

21,885,692.04
1,451,810.53
4,249.55

0.00

2.745.45

0.00
34,620.64

1,493,426.17

54,782,767.31

-36,775,698.34
16,007,070.97

580,378.01

189,616.01
095,372.00

204,988.01 |

418.01

0.00
150,114.82
0.00
130,680.59
218,574.88

499,370.20
43,482,485.20
2,048,377.00
45,528,802 29

-25,910.02
-667,908.05
7,124.20
-819,861.24

-1,5086,655.11

3,063,723.15
-1,208,493.17
-895,847.92
-37,782.50

1,720,589.56

162,742.40
-51,770.70
0.00 |
-3,320.48
-6,801.44
34,874,897

88,174.91

1,273,403.53

-2,038,454.72
-766,091.19
298,465.47
-5,000.00

0.00
-5,000.00

0.00

0.00
88,781.94
0.00
25,729 .62
8,860.81
71,801.93
-111,510.43
630,8681.46

510,151.03
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0.00

0.00 l

27,769,440.10
100,527.06

534,462.14] .

106,463.18

0.00f
1.830888.17)
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' 2,143,695.48
4,888,224.68

1,131,920.16

0.00]

2,604,181.62
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31 Aportaciones Futura Capitalizacion
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Utilidad o Perdida afio 2003 | -
Utilidad o Perdida afic 2004 "

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
392 Cuanias de orden ecreedoras

TOTAL

Utitidad o Perdida afto 2002 -

111,967,257.20

1,488,954.34

0.00
95,172.00

0.00l

0.00
69,887.32
3,198,314.78

3,363,474.08

57,977.82

8.271,533.98
7,623,730.27

43,593,995.72

1,415,715.54

45,009,711.26

0.00

0.00

31 815,314.09
124,976,684
334,384.23

108,411.22}
0.00

1,83,722.42

. 1,071,191.28

- " .
.
' [ |
) )
~ 1
.

2,120,600.30

10,331,537.76|
12481,228.08

0.00

11,867,257.20

| 11?33,235.53 SR "

D.00)

95,172.00
0.00

0.00
60,687.32
3,108,314.70

3,583,474.08

187,252.16

-8,271,533.99
+7,623,730.27

+11,382,621.54

43,482,485.29
2.046,377.00

45,528,862.28
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- 4,045.873.90

0.00
0.00

24,448.58
-200,077.91
-351.098
0.00
203,054.25
337,248.17

| 4,410,198.12

-14,005.18
5,343,313.08

5,329,307.90

208,331.28

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

120,274.34

0.00
0.00
-11,382,821.54

“111,810.43
630,661,486

518,151.03



