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EMPRESA ELECTRICA MILAGRQ C.A,

INFORME DE COMISARIO A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANOQ 2002.

1.- ANTECEDENTES

@ La Resolucion 92-1-4-3-0014 de Iz Superintendencia de Compafias
obliga a loa Comisarios a emilir opinion sobre el cumplimiento por
parte da los Administradores de jas Normas | agaler, Fsatatiutarias y
Raglamsntarias,

¢ Opinidn sobre ias resoluciones de Junta General de Accionistas.

® Asi misme un comentarlo sobra los procedimientos de Control Interno
de la Empresa, y la Opinldén respecioc a ias cifras presentadas en los
Estados Financlaros y su correspondencia con las registradas en los
librog de contabilidad, y si estos han sido alaboradas con los Principios
de Contabilidad Generalmenis Aceptados.

El presante informe ha sido preparado tomando como base la informaciaon
sobre las operaciones, documentos y registros existentes, y andlisis de los
Estados Financiergs cortados al 31 de diciembre del 2002, v no esta
orientado a determinar ni revelar posibles desviaciones o faltanies que
afacten los resultados del ejercicio econdmico presentados en el balance, ni
eximir de responsabilidades a {os Adminlatradores de la Empresa por las
operaciones y transacciones reallzadas.

2.- CONSTITUCION Y ORGANISMOS SUPERIORES DE LA
EMPRESA

e El 29 de julio de 1970 se constituye tegaimente la Empresa Eléctrica
MilagroC.A., con &l cbjeto de vender energia en su area de concesion.

s Elcapital Social al 31 de diciembre del 2002 &2 de US $ 11.967.257,20, y
esta conformado por el Fondo de Solidaridad con una participacion del
58,35%, H. Consejo Provincial del Guayas 36.90%, Consejo Provincial del
Cardar 2.18%, |. Municdpic de Milagro 1.22%, Consejo provincial del
Chimborazo 0.47%, Consejo Provinclal de Los Rios 0.27%, Conaejo
Provincial de Bailivar 0.41%, y Consejo Provincial del Azuay 0.20%.

e El| Directorio de la Empresa estd conformade por 4 miembros en
reprasentacion del Fondo de Solidaridad, 1 por el H. Consejo Provincial
dal Guayas, 1 por los accionisias minoritarios y 1 por log Trabajadores.

&

Econ. Patricio Jijén
Comivario




La Junta General de Accionistas durants el afioc 2002 se reunid en 8
ocasiones, adoptando 34 resoluciones, da las cuales se han cumplido 27,

parciaimente cumplidas 4 y 3 incumplidas.

El Directorio sesiond 21 veces, adoptando 109 resoluciones, de las cuales se
han cumplido 85, parcialmenta cumplidas 4 y &n procese 10; tante las
resoluciones de Junta de Acclonistas como de Directoric se han adoptado
para mejorar la gestién de la Empresa, debléndose destacar que existe un
alto grado de cumplimiento.

» Revisadosa log libros de Actas de junta de Accionistas, de Directorio,
Talonarios, Libros de Accloner y Accionistas, asi como los comprobanies

y Libros de coniabilidad, se cbserva que los milsmos son flevados de
acuerdo a las disposiciones legales vigontes.

» Lous procedimientos de Control Interno son confiables, para o cual la
Empresa aplica Reglamentos debldamente aprobadces por el Directorio,
contandose con el soporte y asesoramiento de ia Unidad de Auditoria
Interna.

3.- ASPECTOS GENERALES
e [INFORME DEL ADMINISTRADOR

El Art.283 numeral 4 de la ley de Compafiias obliga a los administradores

a presentar por o menos una vez al afic una memona razonada acerca
de la situacldn de la Empresa, memoria que a la presente fecha se
encuanira en elaboracion.

» SEGUROS.

La Empresa Eiéctrica Milagro C.A. durante sl afio 2002 tuvo contratadas
las siguientes coberturas de seguroa:

+ Con Panamericana (del 1 de enero al 3 de octubre), y Seguros la
Unidn. ( Del 4 de ociubre del 2002 al 4 de oclubre dal 2003).-
Péllza de vida en grupo.

+ Con Seguros Céndor { del 1 de enero al 30 do oclubra) y
Seguros Colonial, { Del 1 de octubre del 2002 al 1 de octubre del
2003)- Pdaliza de Incendio, Rotura de Maquinaria, Robo y Asalto,
Fidelidad, Equipa Electrénico, Vehicuios, Responsabilidad Civil,
Transporte y Accidentos Personales. Por lo anotado durante el
afio 2002 la EMMCA se encuentra debidamenta protegida, con
cobertura hasta actubre del 2003,
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» AUDITORIA INTERNA

Las labores desarroliadas por ia Unidad de Auditaria interna para of ario
2002, han sldo realizadas sobra la bhase de 08 requerimlentos del
Directordo, de la Presidencia Ejscutiva y a lags actividades que han
mearecido atencidn urgenta, destacdndose la e¢jecucién de trabajos
relacionados con meteriales, combusiibles y Jubricantes, suministros,
sisterna Informatico, comerclalizacian,  facturacién, abonados,
- rasoiuciones y FERUM,

Es importante mencionar que log trabajas desarroliados por esta Upidad
han servido para mejorar los procedimientos de control establecidos en la
Empresa.

» AUDITORIA EXTERNA

Para {a realizacién de la Auditoria Exiorna a los Estados Financieros del
Ejercicieo Econdémico del aflo 2002, la Administracion contando con /as
resoluciones deol Diractorle v de Junta General de Accionistas, procadid a
la contratacion de la firma Pérez & Pérez,

» OBLIGACIONES TRIBUTARIAS Y CONTRIBUCIONES.

De {a reviglén de lcs regislrog conlables y soportes se concluye gue |a
Empresa durants el afio 2002 ha cumplide oportunarmente con tos pagos
dispuestos en la Loy de Régimen Tributaric interno y su Reglamento,
coma Agente de Retencidn, por los valores retenidos. Se han realizado
log pagos relativos a3 las coniribuciones a las antidadee como
Suparintendencla de Compatlias, Ecuacier, Cenace y CONELEC.

Durante el arto 2001 &l Servicio de Rentas Internas realizd una Auditoria
Tributaria, elaborando Actas de Deierminacidn Tributaria, las mismas que
se encuentran impugnadas ante el Tribunal Fiscal Distrital del Guayas, (as
misrmas que se encuentran pendientes a la fecha de etaboracion de este
informe,

» FIDEICOMISO

Con el fin de garantizar el page a las Generadoras por el suminisiro de
energia, el Fondo de Solidaridad dispusc la contratacion de un fideicomiso
con la administradora del Banco de Guayaquil, para que la Empresa deposite

los valores recaudadas diariamente, 8! mismo que o8 canalizado a través de
una sola cumnta cortiente de la cual se ransfiere direttamenta 2 ja cuenta del

fideicomiso, \
T i
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Cebe sedalar que a s Empresa Eléctricn Milagro le corresponde por
concapto del Valor Agregade ds Distribucion V.A.D. o 32.84%, para fa
operacidn y mantenimiento, ef miemo que es devuelto por ta administradora
con una semana da diferencia entre loe valores depaositados v los entregadoes

por el VAD, incluyéndose ademds los valores gue no correspondsn al
fideicomiso como impuestos, tasas y ofros.

4~ ESTADOS FINANCIEROS- EJERCICIO ECONOMICD 2002.

La informacion qua consta en ios Estados Financieros proparcionados por ia
Empresa 3 de responsabilidad de la Administracidn, por o {anto &l

Comisario proporciona a la Junta de Accionletas sy opinidn sobra las cifras
presentadas en {Gs mismos.

1 | « BALANCE GENERAL

Reapacto al Balance Genaral cottado al 31 de diciembre del 2002, a
éontinuacion se prasenta un analisis e lag cuentas y variaciones mds

] significativas.
} ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
?I A diciembre del 2002 el disponible que se ma;ntiaﬂe en bancos mas las
! inversiones temporzles totalizan 2.2 millones de dblares, y corresponden a

valoras recaudados por la venta de energia, FERUM y a los regisirados en el
fideicomiso qua as manejadao por la Administradora de Fondos del Baaco de
Guayaquil, siendo este sl instrumenta que sirve para hongar los compromises
da pago.

Da la revisidn a las cancillaciones bancarlas se observa que durante e! afio
2002 no se produjeron sobregiros, o que evidencia un buen manejo de {as
cusntas que se mantienen en las diferentes entidades bancarnas.

Durante & anio 2002 no se implementio el flujo de caja mensual, hacidndose
necesario &l contar con este ingtrumento de geslion, el mismo que sitve para
el control de (os ngresos y desembolsos de efectivo.
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EXIGIBLE

A diciembre del 2002 en of monte de 9ate grupo de cuentas Que aicanza a
18.1 miliones de dolares, estdn regietrados los valores de las Cuentas por
Cobrar a Consumidares por 13.2 millones de ddlares, de los cuales 11.7
millones de dblargs correeponden a carlera vancida, la miema que se va
incrementando por fa faita de pago del sector privado vy publico
principaimente. La diferencia {1.5 millones de dodlares) se encuentra dentro

del pericda normal de cobro,

Yy

Exigle la conclilacidn de egta cuenta (112) con corte al 31 de diciembre del

2002, entre el departamento da contabilidad y la Dirmcdon de informatica, Is
. misma que arrdja una diferencia de 201 mil délares, y debe al doble registro

cortable da las devolucicnss de valores que constan en los reportes de
’ diferenclas de amortizaciones reafizados en el gigstama Zeus, por lo gue es
necesario que la Direccidn de informatica encuentre &l mecanismo para
saparar del detaile de {as amortizaciones las mencionadas devolucionas.

_ £l rubro Ofras Cuenias por Cobrar ha sufride un Incremento del 499%,
ﬂ pasando de 410 mil délares en o 2001 a 2.5 millcnes de délares en al 2002,
' manteniendaose en los mismos niveles los préstamos a trabajadores, no asi lo
relativoc a los valores por cobrar a Papelsra Nacional por concepto del peaje
por transmision, y a la inclusién en esla cuenta de clientes suspendidos
1! {incobrables), nor valores cercanos a los 2 millones de délares.
Como hechp subsecuernte ss debes mencionar que en el mes de enero del
2003 Papelera Naclonal realizéd el pago correspondienta,
ﬂ _

De acuerdo a lo dispuesto en e Sistema Uniforme de Cuentas se ha
registrado una proviaién acumulada pars cusantas Incobrables de €62 mil
dblares, que repreaenta el 5% aproximadamantes, porcentaje gue 1o excede
e} 10% praviato sn la Ley.

INVENTARIOS

] | A diciembre del 2002 se realizd ef Inventario fisico de lag bodegas, axistiendo
el acta de conciflacién entre el Departamenic de Contabilidad y los
encargados de las bodegas, incluyéndose sn la toma fisica los combustibles

Z{ y jubricantes.

Bl saldo de esta wenla et de 1.8 miilones de délares, vy ce refieran al stock
de materinjos, repusstos y suministros que se utilizan para construccion,

operacion y mantenimiento, teniendo una vatiacidn en menns de 273 mil

] délares con relacion al 2001, cbeervandose ademas que existen materiaies
en mal estade en las bodegas 1 y 2 por un valor de 77 mil dolares, asi como
materiaies y repuestos que no tienen movimientos desde afos anteriores,
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por lo que so deberd procaeder a darlos de baja bajo los reglamentos
establecidos vy de esta manera depurar las hodegas.

Las Compras Locales en Transito tlenen un saldo de 70 mil ddiares, y
corresponden a las drdanes de pago de blenes, auminisiros y otros que no
han ingresade a bodega, observandose que todavia se encuentra reglstrada
Ia orden de pago de Fitanbanco por compra de combustible, la misma que no

- que no lisne e respeciivo ingreac a bodega, por lo due debe cealizarse la

jagaiizacion respecliva.

El saldo de la cuenta Comisariato tieng un salido de 40 mii dolares, ef mismo
que registra una diferatcia de 2.537 délarss, entre el salde contable vy el
kardex, deblendo aciarase y determinarse astaa difarenciaa.

ACTIVO FilJO

E! Activo Fijo Neto a diciembre del 2002 as de 18,4 millonss de dolares y
rapresenta el 47% del total de activos, y correspanden a loe Blenes e
ingtalaciones en Servicio con que cuanta ja EMMCA, siendo loe mas
significativos 108 equipos de subeastacionss, posfes, tomres y accesorios,
subestaciones de subtransmision, lineas y suhbestacionas do distribucion,
instalacidon de sarvicios 5 abonados, & instalaciones generalas.

Con relacién al afto anteror los aciivos fijos netog han crecide como
products de la inclusidn de jas obras en construceidn liquidadas y por ta

acfualizacion en los valores de log equipos y maleriales de la Fage-B2 de
subtransmision.

Es importante mencionar que el sakio de esia cuentd se ancuentra
debidaments respaldada por la conciliacién realizada antre ol Departamento
de Contabilidad vy la Unidad de inventarics y Avalfos, con corte al 31 de
diciambra del 2002,

&l Fondo de Solidatidad a través de la Unidad de Auditoria Interna tormulo el
pedido para que las ampresag procedan a calificar sus aclivos pars
determinar su real valor y conocer oi estan adecuadaments protegides con
reservag, comisién que no se conformd, por lo que la Administracion debe
procadear a infegearia,

£n o Active Fijo no Depreciable ge encuentran ias obras en construccion de
blenes & instalaciones an sarvicia, cuyo saldo a diciembre del 2002 es da
410 mi) dolares, qua camparado con el afto 2001, ha sufrido un decremenie
de 1.8 milones de détares, por Ja liguidacion de las obras gjecutadas.

Econ. Patricio Jijin
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En Obligaciones por Cobrar a Largo Plazo s¢ mantlenen el saldo de 204 mil
délaras por e certificade del Banco del Progreso, debiendose mencionar
como hecho subsecuante gue la actual administracion ha iniciade las
negoclaciones de este ceriificado, con e fin de tener hquidez, que mucha
faita l@ hace a la emprasa, para lo cual debera contar con las respectivas
aulorizaciones de los Organismos Superiores,

ACTIVO DIFERIDO

Lag Cuentas por Liquidar tisnen un salde de 147 mil déiaras, chservandose
que s& mantienan saldos pendientes de liquidacidon desde ejercicios
anterioras, vy que a pesar de relleradas recomendaciones no s han
liquidado, deblendo la administracion disponer la inmediata depurackdn de
asta cuenta y consecuentiements las acclones que pemitan tacuperar dichos
valores, | .

PASBIVO

En al Pagiva Cottlents ol rubre mas importants aa Cuantae por Pagear y liene
un salde a diclembre del 2002 de 16.8 milicnes de ddlares, faltando por

definir la concillacidn respectiva entre ol CENACE y la Empresa por los
valores adeudados, de los cuales log mds significativos se refleren a:

Generadoras y MEM- compra de snergia 18 millones de ddlares.
Ministerio de Econ, Y Finanzas - 388 mil dblares.
Emprasas v Cooperativas Eléctricas 20 mil ddlares.

Varios provesdoras - 421mil ddlares.

Medianta oficio circular def 2 de octubre del 2002, ei CENACE comunica a
las Empresas Eléclricas de Distribuclén scbra ]a deuda entre acreedores y
deudores del MEM, el mismo que incluye intereses y multas,

Revigados los regisiros, se observa qua los conceptos arriba sefialados aon
o se encuenttan registrados, por cuanto ios mismos nNo estdn definidos, v
son considerados como refarenciales para fines de liguidacion, de o cual
debe hacarse el seguimiento correspondiente.

Las cuoctas vencidaa por obligaciones a largo plaze y los interesas vencidos

por estas obligaciones mantianan un galdo de 602 mil délares,

avidencidndese que la empresa no cumplio con las pagoes respectivos,

teniendo como argumante Ia Jimitacion de recursos, sin embargo se procedio

a elaborar un convenio de novacidn con el Minisierio de Economia vy

Finanzas paca reprogramar iog pagos.
¢ =20
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En la cuanta Otros Pasivos Corrientes que a diciembre det 2002 tlene un
saido de 1.6 millones de délares, estan registrados principaiments los valores
por Fondos de Garantia, 10% de Electrificacién Rural, Crdenanza Municipal

por deudas con diferentes Municipios, v los Iimpuestos por recoleccion de
Dagachos Sdlidos, .

En la cuenta Garantlas de Abonados estdn regisirados loa valores por
garantias por consumo, medidones, acometidas, v buen uso de acometidas y
medidores, y que a diciembre dal 2002 tiene un saido de 404 mil dolares,
cumpliendo con lo dispuesto en la Lay en cuanto al registro, no asl & que
egtoa valores no se encuantran depositados en una cuesnta bancaria

especifica, por lo qua eatos valores han pasado a formar parte de la liquidez
de ia empresa.

A diclembre del 2002 se ha registrado la Reserva Para Jubilacion Patronal
por 2.1 millones de délares, valores que fueron registrados sobre la base del
estudio de célculo acluarial realizado por la firma COFIA S.A,

Otraa Qbllgaciones a Large Plazoe tlanen un saldo de 4.6 miitonas de ddélaras
y corresponden a la deuda que la emprosa tlene con ¢ Ministeric de
Economia y Finanzas por las Fases-A y B2 de subtransmisién, habléndose
pagado ja primera cuota on &l mes de diclambre del 2002, de acuerdo a ia
tabla de amortizacion.

PASIVO DIFERIDO

Dentra del Pasivo Dfferido s encueniran los Ofros Craditos Diferidos vy
tlenan un saldo de 2.1 millones de dolares, y corresponden a valores por
liguidarse, una vez que se cuente con informacién, ademas incluye & monto
de tas garaniias depositadas por loe abonados y que se cancelan en forma
continua,

PATRIMONIO
CAPRITAL SUSCRITO Y PAGADO

&l Capital Social 'de la Empresa Eléctrica Milagro C.A. al 31 de diciembre det
2002 en de US $ 14.867.257.20, distribuido de ia siguiante forma:

Fondo de Solidaridad | US $ 6,283.864,00

Conaejo Prov. Del Guayas US $ 4.415,348,40

Municipio de Milagro - US$ 146.264,00

Cona, Prov, L.os Rios Us$ 32 870,40 ‘
Cons, Prov. Del Cafiar US% 260.938,80 1&
C?g_.,m. dei Chimborazo s $ 658.355 .80 \ (.Q
Fear, Patricio Jydn R Q}} A
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Cons. Prov. De Bolivar UE $ 48.584 40
Cons. Prov, Del Azuay Uss 2335160

APCRTES FUTURA CAPITALIZACION

Los Apeories para Futura Capitalizacion tenen un saldo de 1.3 millones de
délares v corresponden a fondoe provenientes del Fondo de Solidaridad para

cbras FERUM principaimente,
RESERVAS

Las Reservas con las que cuenta la empresa al 31 de diciembra del 2002
son de 3.4 millonaa de délares y no han sufrido variacion con relacidn al afo
antorior, e8la cuenta a sarvido para enjugar las pérdidas de los afics
anteriores.

8.- - ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS
INGRESOS

Loa ngresas abtenidos por la Empresa durante el sjercicio atondémico del
afio 2002, aaclanden a 20.5 millones de ddlares, de ios cuales 18.5 millones
son por venta de energia, 183 mil dslares a ingresos que no son por venta de
enargia, como Bon: conexionas, raconaxiones, Intarmses por mora
principaiments; v 1.8 millones dJde délaras por ingresos ajenos a la
axplotacion, ingreaos extraordinarios y por ajusies de periodos anteriores por
venia de materiales, Interasas y dividendos, ele,

GASTOS

.08 gastos aperacionales incurridos en at afio 2002 Incluida la depreciacion
totalizan 268.4 millones de dblares y comresponden a los realizados por la
compra de anemyia para la reventa, los da operacidn y mantenimiento en
distribucion, instalacion de servicios a consumidores, comercializacién vy
administracion, principaimente.

Ademas astan los Gastos Ajlencs a la Cperacion con 49 mil dolares, Pérdidas
Extracrdinarias por 30 mil dolares, ajuates de periodos anteriores por 141 mil
dé!arela y los Gastos Financieros por 155 mit dolares.
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RESULTADOS

Log resultados obténidos como producto de la operacién Ja EMMCA duranis
ol afts 2002, armijan un Déficit de USD § 8.271.633,99, resultado que de
acuerdo a lo dispuasto en ia Ley de Compafilus la Ubiea on al C4AlIRAL DE

DISOLUCION, por ser superior al 60% del Capital Social,

8. INDICADORES FINANCIEROS

.08 principales indicadores financieros permiten evaiuar, analizar y comparar
ios rosuliados ajcanzados por EMMCA, siendo éstos herromiontas
indispensables en ia loma de decisiones para la Administracion,

De g revision de los Estados Financiens para e sjercicio economico del
2002, se observa lo siguiente;

SOLVENCIA

i na Indlcadores de liquidez surgen de la necesidad de medir la capacidad
gque tienen las empresas para vancelsr ouc obligacinnes de corto plazo;
sifven para establecer la facilidad o dificultad que tiene una empresa para
pagar sus obligsciones corrlentes al converir en afsctivo sus activos
Cormgntes,

Del analisis se observa que an ¢l 2002 lo smpress disponie de US $ 0.97
parg cancelar cada dolar de deuda de corto plazo.

LIQUIDEZ

Al igual que et Indluadu antarior mide I8 ranacidad de Ja Compafiia para
cubrir sug obligaciones comrientas en forma oportuna, pero con una mayor
rigidez, tomamnkdo en cuenta va no todos log activos cotrientes 8ino
OUnicamente ige disponibilidedes (sin considerar Inventarios y carlera
vancida), y que al relacionarios con 108 pasivus uwirnsntas oetablecar rinl o
iz capacidad de pago de corto plazo en forme opartuna.,

Este indice arroja un rosuitado igual 9 0.29, es decir que por cada ddlar da
deuds que & EMMOCA fiens que pagar a corto plazo, 8l convertir en efectivo
sus activos corrientes dispone de 29 centavos de ddlar.

INDICE DE SOLIDEZ

Los indicadores de andeudamiento tienen par abjeto medir en que grado y en
Yue luima partivipan ine acreadares dentro del financiamisnto de ig empresa.
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Este indice indica la relacion del pasivo total can ef active total, que para e
periodo analizado es de 0.73%, porcentaje que nos indica que la empreaa
depende de este porceniaje de jos acreedores.

RENTABILIDAD PATRIMONIAL

Hablar de renfabliidad es eindnimo de utllidad, as decir cbtaner una
dlfam:mia positiva entre ingresce y gasios, cobjelive fundamentali de un
negocio. |

Para el 2002 la empresa tiene un Indice negatlvoe do 80% producto de ia
pordida obtanida an ¢! elercicio.

| . - CAPITAL DE TRABAJO

Esta razdn determina cual es la diterenciz enire aclivos corrientes vy pasivos
corriontes que permila a una Empresa operar con normalidad en un patfodo
econdmice,

La EMMCA para of afto 2002 cont¢ gon un capital de trabajo negativo de 553
mit ddlares.

7.- CONCLUSIONES:

i La Cartera Vencida de afo en aflo se va Incramentado, por 1o que Ia
gituacion ecandémica-financiera de Ja ampresa se  Jdelatiora
alarmantemente.

¢ Lo Kwh. disponibles an. ef 2002 fueron de 311 millones, misniras que
iog facturados totalizaron 177 miliones, obtenidndose pérdidas de
energia en al aflc 2002 en el orden de 42.80%, habisndo incidido
nolablemente la saiida del gren consumidor-Fapelara Nacional, siendo
o8 porcentajes aceptables de 10.2%.

¢ Como producto de 1as pardidas de energia en exceso se han dejado
de facturar 10.3 milones de dolares.

¢ Durante & afio 2002 se faciuraran 18,3 millcnes de ddlares y se
secaudaron 18.2 milfones de ddlares, por i que ee fione un porcentaje
de recaudacion del 88%.

e E} nimero de trabajadares a diclembwe del 2002 fus de 288, divididos
on 237 estables y 52 aventuales, el némero da clientes fue de 51.486,
con fo cual existen 396 clientes por trabajador,

{
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* k] precio medio de compra dol Kwh an &l ano 2002 fue de 573 /
centavos de dolar, mieniras que ¢ precio medic de venta fue de’10.28
centavos de délar, teniends una diferencia de 4.55 centavos de ddlar,
la misma que resulta favorable a la empresa pero qua sin embargo
son insuficientes como producto da las slevadas pérdidas de anergia.

s Como producto de ia operacion durante el afto 2002, ae obluvo un
déficit de 6.2 mitiones de délares,

s Los ingicadares financieros aicanzados por la empresa durante el afio
2002, demuesiran que la gestidn realizada por {a adminisiracion ha
sido Insuficionta, aapecto que pusde justificarse por la discontinuidad
de log administradores, |

v Existe un allo grada de cumplimienio de las resoluciongs de Junta
General da Acclonistas y Diractario. |

+ No se ha dado cumplimienio al pedido de fondo de solidaridad sobre
ia conformacion a infarme de ia comigion de calificacion de activos.

« Estan pendientas de resolucion las impugnaciones presentadas por ia
amprass sobre ias Actas de Detoerminacidn Tributaria.

» El Sistema informéiico ZEUS y FLEXLINE ha pemmitido que sug
médulos esién listos para au integracidn en lav Arsas Comercial,
Financiera, Recussos Humanoa, Téchica e informdética, con (odos sus
departamentos,

» Durante el afio 2002 no se implementd el flujo da caja, siende
necesario el contar ¢con oste instrumento da gestidon, &l Mmismo gue
sitve para e control de los ingreacs y desembolsos de efective. |

v En la conclliacidn de Ja ouenla 112-Cusantaa por Cobra /

Caonsumidores, exiaten diferencias por 201 mit dolares entre o
Uepartamento de Contabilidad v ja Direccidn de informatica.

¢« En las badegas 1 y 2 existen materiales vy repuestos an mal estado
por un valor de 77 mil délares, ast como materiales y repusstos gue no

tienen movimiento deade afios antenores.
« En ia Cuenta Otras Cuantas por Cobrar se incluyen a clienies
sugpendidos es decir incobrables por 1.8 milones de ddiares,

8.~ RECOMENDACIONES:

» La Adminisiracion dabe disponer el cumplimiento a ias Resoluciones
de Junta da Acclonistas v de Diractorio que sa encugntran pandiantes.

« La Direccion de Finanzas deberd implamentar e! Flujo de Cafa,
instrumento que sewvira a ta Administracion para una mejor gestion.

e La administrecion debera emprender ea gegtiones y programaes
concretvs de cobro, a fin de recaudar ios valores pendientes por
concepto de Cartera Vencida, para lo cual dispondré la depuracion de
esta cuenta a fin de determinar valores incohrables, considerando a %’
= ~-
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tos clientes auspendidos y anaillzard ¢! antragar Ia carlera a parsonas
naturales o juridicas que se encarguan de su recuperacion.

» Es neceaario que la Direccidén de informatica enclantre &l mecanismo
para separar del detalie de los amertizaciones de las devoluciones de
vajores, a fin de evitar las diferencias encontradas con el
Departamenio de Contabllidad.

» La Administracion deberd proceder a dar de baja loe materiales y
repusstos en mal estado v fos que no tienen movimiantos desde afiog
anteriores, aplicando jos reglamentos exisiontes y de esta manera
depurar (as hodegas.

s La Adminisiracién analizarg la convaniencia de Tarcerizar ol sarvicio
de comisariate, lomando en conaideracion las dificuitades que
periddicamente se preaentan.

» las pérdidas de energia deberin ser objefo de eapadial atencidn por
parte de {8 Administracion, y sobre la base de un trabajo conjunto
proponer alternativas concrelas para disminuir las mismas.

» La Presidencia Ejecutive dispondra 1a conformacion e Infonme de ia

comision de calificacién de aclivos sclicitados por 8l Fondo de
Solidaridad.

§.- DICTAMEN DEL COMISARIO

En mi opinidn como Comisarly, 2 Balance General v o Estado de
Ingresos vy Gaslcs con corte al 31 de diciembre del 2002, presentan
razonablemente en sus aspectos mas significativos la real situacién
finenciara de ia Empresa Eléctrica Milagro C.A., & pesar de los resultados
obtenidos,

Los Estados Financleros fuercn slaborados utilizando log Principlos de
Contabilidad Gensraimente Aceptados, SUCOSE, vy disposiciones de ia
Superintendencia de Compafias y Normas, Regulaciones, Decreiocs
vigantas en el Sector Eléctrico,
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