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EMPRESA ELECTRICA MILAGRO C. A.

INFORME DE COMISARIO A ILOS ESTADOS FINANCIEROS DEL EJERCICIO
ECONOMICO DE 1999.

1. ANTECEDENTES

Da acuerdo a lo estipulado en el articule 279, mumeral 4 de la Ley
de Compafiias, y a 1la designacidn realizada por la Junta General de
Accionistas de la Empresa Eléctrica Milagro el 6 da septiembre de
1992 , Resolucidn 27-98, me permito poner & consideracliédn de los
Sefiores Accionizatas el Informe de Comisario sobre los Eetados
Financlieros del Ejercicio Econdmico de 18989.

2. OBJETIVOS DEL INFORME

- Emitir al critsrio sobre la razonabilidad de las cifras
conntables previa a la revimién y andlisis de los documentos y
raglstrog contables, reflejadas en los Estados Financleros y
anexcos, de conformidad a log Principiom de Contabilidad
Generalmente Acsptados.

- Determinar =i los resultados ocbtenidos en &l ejJercicio
acondmico son &l productc de una adecuada gestidn administrativa.

- Determinar 21 las actlividades administrativas, financieras y
técnicas se anmarcan en la reglamentacion y objetivo social de la
Empraas.

- BEvaluar los procedimientos de contrel Interne y sugerir
acclones necesarlas para mejorarlos.

El presente informs . no astid orientado a detarminar nl revalar
posiblen deasviacionea o faltantes gue afecten los resultados del
ajJercicic presantadoa en 31 Bslance, tampoco relsvar de
responsabilidades a los Adminiatradores de la Empresa por las
operaciones y traraacciones realizadas durante el Ejerciecio
acondmico de 1999 y por los anterioree y futuros ejerclcios.
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3. RESOLUCIONES EMITIDAS POR LA JUNTA DE ACCIONISTAS,
DIRECTORIO Y OPINICN SOBRE LAS ACTAS RESPRCTIVAS

Laz disposiciones de egtos Organismos ge reflieren a ratifizaciones
¥ autorizaciones 3 ser nbservadas y ejecutzdas por los organiesmos
adniniztrativos de La Zompre=s, en crmcordancia con los objetivoe y
eoiiticas de la misma.

BEn el eajercicio econémico de 1999, la Junta de Accionistas de la
Empresa se ha reunido en seis occasiones en las que se han definido
treinta y tres resoluciocnes, de las cuales se han cumplido 24, no
cumplidad 2, parcialmente cumplidas 4 v en proceso 3.

EL Directorio se reunid en veints y seis occasfiones y adoptd ciento
cuarenta y seis Reaoluclone=, de las que =e cumplieron 87, no se
cumplieron 12, parcialmente cumplidas 31, ¥y en procesoc ds
cumplimiento 16.

De laa 28 recomendacicnes emitidas por el Comisarioco sobre los
Eatadoas Flnancierca del ajercicio de 18988, se han cumplido
inicamante 8, no se cunmplieron B, parcialmente cumplidsass 7 y en
proceso 7.

Aunditoria Interna emitid 49 recomendaciones, de las cuales 3a
cumplieron 3, no cumplldazs 27, parcialmente 8 y sn proceso 10.

Es 1importante dastacar gue en praomedioco las Rescluclione=s ¥

Recomendaciones se cumplen an un 20%, mientras que las neo cumplidas

alcanzan un 22%, v el 48% corresponden a las parcialmente cumplidas

{.; an proceac, lo gqus demuastra que al grado de cumplimiento es
ajo.

De 1la revisién de dichog documentos e concluye que las Actas de
las Seaionas al igual gque los Sumarioca de Resoluciones de Junta de
Accionizstas y Directoric son lievados y controlado= por la
saecretaria Gensral de acusrdo a las di=smposiclionea en vigencia en
cuanto a la mumeracléin, sscritos y legallzacidn .

RECOMENDACICN No. 1

EX Gorente General dispordrs vy controlara que loz funclcnarioa
regponsables da la sajecucién de laz Resoluclones , Recomeandaciones
tartc de Junta e Accioniastas como de Directorio, de Comisario v cda
Auditoria interra cumplan con todo lo dispuesta en forma oporiuna
para al mejcr desenvalvimiento de la Empresa, casc contraric =
satabkleceran regponsahbllidades y de e=to tendran conocimiento Zo=
Orgr.ismce Superiores de .z Emprasa.
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4, DE LA COLABORACION PRHESTADA POR EL PERSONAL DE LA EMPRESA
PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES DE COMISARIO.

Loe funcionaricos y empleados de las Bmpresa hsan brindado toda la
colaboracion reguerida para el cumplimiento de las funciones de
Comisario de acuerdo a las disposiciones de la Superintendencia de
Compaiiias.

5. OPINION SOBRE: REGISTROS DE ACCIONES DE ACCIONISTAS,DE
CORRESPONDENCIA, COMPROBANTES Y REGISTROS DE CONTABILIDAD, CUSTODIA
Y CONSERVACION DE 1LOS BIENES IIE LA EMPRESA.

Da la reviaidn se ocbserva lo siguiente:

- En 1o que respecta al Libro de Acclones de Accionistas al
igual que el talonaric de Acciones, estin de acuerdo con la
raglamentacidn de la Surarintendencia de Compafiiazs =sisndo 1la
Tesorera la responsable de su custodia, con raspacto al afio
anterior enr cuanto al nitmero de acciones y valores no ha exlistido
variacidn alguna.

En cumplimisnto del Art. 36 de la Lay de Régimen del Sector
Eléctrico, medliante Acta de Antrega-Recepcidn celabradsa en Quito el
9 de Junio de 1998 s realizd el canje de titulos de acciones,
antre el Fondo de Solidaridad vy la Empresa Eléctrica Milagro C.A.,
v 3a procedlsd a la anulacidn de los tituloe de acciones smitlidas a
favor dea Inecel, por la emisidén de un titulo similar & 008
corresapondiente a 2855.781 accioneg da $ 10.000 cada una, numeradas
desde 001 a8l 255.7€1 a favor del Fondo de Solidaridaad.

El capital gqueda conformado de 1a siguliente manera:

ACCTONISTAS miles de & %
Fondo da Solidaridad 2.557.810 80.72
Municipio de Milagro 196 .820 6.91
Consajo Prov. del Guayas 85.740 o .00
Consalo Prov. del Ca3lar 8.970 0.35
Conieajo Prov. Chimborazo 380 0.01
Consejo Prev. 1os Rlos 40 0.01
TOTAL 2.850 . 800 10C.00
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Mediante Resolucidim de Junta General Extraordiarias de Accionistas
No. 29-99 celebrada el 30 de septiembre de 1989, resolvié
convallidar la Heforma y Codificacioén del Estatuto Social de la
Empresa Rléctrica Milagro C.A. ¥y sutorizar =l aumento de capital
gocial de la BEnmpresa por el valor de 124.392 millones de sucres al
31 de diciembre de 1997.

RECOMENDACION No.2

El Gerente General dispondrd que se agiliten ante los Organismos
competentes los trémites para la legalizacidn del Aumento de
Capital y Reforma de Estatutos de la Empresa Eléctrica Milagro C.A.

- Sobre la correpondencia se obsarva que los documentos
tanto internos comp externcs son controlados por la Unidad de
Archivo de acuerdo a procedimisntos que incluyen regiz=tros de
control, numeracion, utilizacién de formularios, etc.

En cuanto a los libros de contabilidad y comprobantes, la
mprasa ocbserva lo e=mtipulado en &1l SUCOSE, lo que permite la
elaboracién de Estadoa Financieroa y 1la praaantaci&n de lo=a
resultados obtenidos an al Eiercicio Econdmico, cumpliendo asl la=
disposicionss legales en vigencia obsearvéndose consistencia en la
aplicacidn da loa Principios v Procedimientos Contables. Sin
anbargo, loa documentos y archivos se sasncusntran diseminados en
varias partes, basicamente por falta de espaclo fislico peme a lo=
continuos pedidos a la Administracidn peor parte de la Contadora.

- Sobre &1 manejo, adninistracidn y custodla, asi como la
conservacion de los bienes de la empresa se advierte Jgque 1la
Adniniatracliin cumple con la reglamentacldon emitida para este
objato. Entre otroas, en lo relativo a las recepclones,
almacanamiento y saivaguarda fisica de activos fijo=, matariales o
ihaumos.

-~ En lo que tiene relacidn al reaguardo de los blenes y
valares por contingsnciaz impreviatas y en salvaguarda de sus
recursos, la Empresa aes encuentra deblidamente asegurada con la
compafiia Panamericana de Seguras, cuya cobertura abarca: rotura de
maquinaria, incendio, robo, asalto, transporte de dinero,
reaponsabilidad civil, accidentea personales, pdliza de vida ex
gruro, veniculos y cuyo vencimiento es el 20 de mayo del 2001,
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RECOMENDACION No. 3

La Administracion brindard las facllidades para que el archivo de
contabllidad cuente con el suficliente espacio fisico, para de asta
manera hacer nés ficil y operativo el manejo de los mismos.

8. CONTRATACION DE AUDITORIA EXTERNA

La Junta General Extraordinaria de Accionistas resolvid el 21 de
febrero del 2000 autorizar al Gerentes General la contratacién de la
firma auditora Pannel Kerr Forster (Naranjo liépez) para que afactie
la revisién de los Estados Financieros correspondientes al
ajercicio econdmico de 1899.

7. MEMORIA DEL ADMINISTRADOR

la Ley de Compafiiag , en =u art. 305 numeral 4 , satablece que el
representantes legal de la Enprasa debe preasentar un Informe
Adnini=trativo, ccorrespondlientea a cada ejercicio econdémico, al

nismo gque a la fecha de revisién de los estados financleros de 1999
no se& ha presentado.

RECOMENDACION No. 4

El Gerente Geaneral dispondri cportunamente a las diferentez Areas
de la Empresa la alaboracidn de los informes de labores anuales quas
gervirdr para roallizar al Informne dali Admini=trador, y asi cumplir
con lo gue eatableca la Ley de Compafiias.

ENTREGA DE LOS ESTADOS FINARCIEROS

Los Estados Financiaros de "EEMCA" corrsspondlentes al ejarciclo
aconftmico de 1999, me fueron anviados el dia sdbade 15 de Abril del
presante afio a afectos de elaborar el Informe de Comisario scbre

los mizmoa. Cape resaltar que los Estadeos Fihsnclizveoz plelen
modificarze , por cuants 2xisten TusnTaz2 comnd 112 (Cuenta= per
ecgbrar cenogtpl lorsst 143 [ Bianas 2 Instalaclionea en serriclo) y lz=2

relacionadaz con reexpresion swnstaria qus han sido reallzadas por
al departamentc de cenitarilliiad, faltando a la fecha da elaberacisn
na. poasentd Informe conclliar La informaciin con la Lianlidad age
~ovantarios y Avallias.
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ASIENTOS DE DIARIO

De la revisiin de documentos se observa que loas asientos de diarilo
son elaborados en forma manual y luego son ingresados al sistema
computarizado, lo cual no da confliablilidad ni tampoco facllita la
revisién inmedjata de loz reglstros= contables.

RECOMENDACION No. b5

Es necesario que la Jefa de Contabilided reviese &l procedimiento de
izion de asientos de diario utilizando el sistema computarizado.

8. ANALISIS DE LAS PRINCIPALES CUENTAS TE 1LOS ESTADOS
FINANCIEROS EJERCICIO 1988. o

Se anallzardn las variaciones de loz saldos de las cuentas que
conforman los astadoa financieros an relaclén al afio anterlor y se
emltiran los respectivos comentarios conclusiones y recomendaciones
ancontrados.

CUENTA Wo. 101 CACA GENERAL
Saldo $ 159.076.587

El =aldo de asta cuanta rapresentan los valores recaudados an los
ultimos dias de diclembre de 18989 que fueron depositados los
primercos dias del afio 2000.

Cahe informar gque periddicamente =& realizan arquecos a leos
racuadadores raesponsadbles de estos valoresa.

CUENTA No. 102 ERBARCOS
Saldo § 3.868.030.347

Esta cuenta comprenda todos los fondos que as mantienen en cuentas
corriantes y de ahorrozs en los Bancos al 31 de Diciembra de 1839.

De 1a revizaidn se obasarva que existen demasiadas cuentas corrientes
v de ahorroa gque dificulta un control y manejo adecuado de los
recursos que Ingresan a la Empresa; existiendo cuentas qus
mantienen saldos cero tanto de bancos abiertos y cerrados y de
otras gque mantienen un movimiento gque segln loa saldos registrados
no se Juatifica au mantanimiento.
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RECOMENDACCION No. 8

El Gerente General dispondri a la Te=orera General realizar una

depuracién de las cuentas corrientes y de ahorros que tengan real

aignificacién dentro de operacién de la Empreza y =e proceda al

clerre de lazm cuentas gue no tisnen mayvor movimlentc y/o0 saldo

g:ro. puasto que mantenerlas significan costo= financleros para la
prasa.

RECOMENDACION No.7

Para el mejor aprovechamiento de los recurscs de la Emprasa, eas
indispensable la implementacién y uso del Eatadc de Flujo dea Caja
por ser aste un instrumento de ayuda a la Adaministracién de la
Empraesa para la toma ds decisiones.

CUENTA No. 105 FONDOS ROTATIVOS
Saldo § 2.558.6800

E=ta cuanta comprende los valores entregados en custodias a los
enpleados para cubrir gastos menores. En relacidn al afio anterior
eato=z se incrementarcn an 2.5 millones da sucres. De la revisién se
ob=arva gqua se mantlienen 4 fondos rotativos , de los cuales el maa
significativo &3 el azsignado a la Sra. Carmen Guerrero con 2.4
millone= de sucres.

ECOMENDACION No.8

El Director Financlerc velard por el uso eficlente da eatos
reclursos con lag vialtas sorpresivas a los custodios v arqueos de

los fondoa.
CUBNTA N, 108 INVERSIONES TEMPORALES DE CAJA
Saldo 3 5.505.428_080D

Eate saldc comprasnde &l valor nominal de las inversionsa que
mantiene la Empresa an ol Banco del Progreso y Banco de Guayaquil.

El detalle ea o) zigniiente :

En miles 3
P3dliza Banén del Progreso 2.958.890
PAliza Banco del Progreaso 832.435
Jubilaclidn Patronal {(Frogreac) 1.431.948
Pédliza Bance Buayaguil{Jubi.Fatron) 382 . 352
TCTAL 'E.B05.426
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Zn reliscidn al zfis antericr dlsminuys en un 1.326 milloznea de
STREs qUue representa un 189%.

Es importante destacar gue & lu jgresents fecha no se ha iogradd ia
receoperacidn de loz valcocres cue ne manteniensen congeladody en el
Banicc del Progresn, por lo gue se deberdn continmar reslizzando las
pesticnes perilinentes ante lag antoridades competentes a fin de
encontrar una salids en senefizic de ls Empress.

CUENTA No. 112 COENTAS POR COEBRAR CONSUMIDORES

Saldo $ 104_.342_229_.883

Esta cuenta comprende los valores adeudados por los abonados, por
canceptc de consumc de apnergia , serviclos, venta de materialaes,
ecl. .

Cen reaspecls &) afio antarior se ha incramentsdo en &l 153% gue
repraaenta S53.172 aillonea de 3ucras.

En milloneza de sucrss

CLIENTES 1988 1908 VARIACION -
Consumo 27 .345 54 .00 27 .555 101
Ordenanza Municlipel 1.583 3.474 1.8941 127
Cusrpo de Bomberos 446 545 og 22
Cons. Provincial 5 4 (1} (0.2)
Fondo de Desmarrollo 5 4 (1) (0.2)
Alumbrado Piblico &.540 8.207 3 .667 25
Farum 1.048 2.291 1,242 118
Cargoe Fijos 934 2. 012 1.078 115
Seguro contra incend. 151 173 22 15
Impueato a 1la Basura 841 1.844 1.1C3 131
Intereses X mors usuar. i.881 3.875 1.884 106
wras de zsambio 101 - (101) (100)
Contrib. a subsidio= A 2] 1.423 1.087 324
Venta energia Emelgur - 3.914 3.914 100
Intaregas X cobrar EEMCA - 20._918 20.918 100
Intareseas x cobrar FERUM - 662 662 100
TOTAL 41.167 104,348 83.178 153

Como se puade ocbservar del cuadro anterior las cuentasg por cobrar
conaunlidores mse han incrementado an un 153% con relacidn al afio
anterior, situacidtn que se convisrte en unoc de los problemas més
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preocupanies para la Enrresa, 1o gue demuestra la fzitz tota:s de
scrrectivos y de un programa adecusds para controiar les pérdidsas
Léoniivas ¥y cogerciales gque para 1333 slcanzan €l 23,54% asl coms 1&
Tau ta de accicnes permanentes de cobhro para Su refuperacion.

Ademis, otro de los fzoctcres gue ha incidido en el incrementos de la
cartera s8 €l cialculo de 1o intereses por cobrer EEMCA, FRUM v 1la
venta da2 energia & Emelgur rerpresentando el 23% del total de la
cortera vy gque totalizan 25.4594 millones de sucres.

ve la revisidn de lcs documentos de respaldo de sate rTubro, se
sbserva lo siguliente:

-~ Ko se ha realizado la congtatacién fisica de laa planillae
avises da pagos) con corte sl 31 dicliembre de 1299 entre los
departamantoa, comercial.,cdmputo y contabilidad.

~ K]l s=aneamiento vy depurecidin de la cueanta abhonado2 no =a ha
reallzado al 31 de disiembre de 1988.

~ Ademés, la falta de pago por parte de los Municlpios de los
diferentes cantonas por concepto de alumbrade phblico que asciende
a $ 8.207 millones de smsucres inclide significativamente an aste
incramanto.

~ Tanto las snulaciones y refacturaciones contintan presentardose
cuando existe el pedido del cliente o en casos de errores an los
procasoe infarmiticos , 1o gque evidencia una falta de control en
ias smisiones de facturacidn (aviso= de pago) de los clientes que
conlleva al reclamo y pérdida de recursox tanto kumanos,
econdmicos y materiales gque Influyven en los resultadoms dal
ejJercicio econdmico, cuando en realidad este trabajo debe ser
optimizado por a2l @drea comercial por ser de =u exclusiva
raaponsahilidad.

~Ea importante desgtacar gque incids notab.emente an el incremento de
le cartera, la ajituacidn acondmica por la qua atravieza eX paie por
cuanywc los ¢llientas no disponen de los recursos neceaarios para
cuhrir sus naceaidades basicas.

RECCMERDACION RC. 8

El Cerente General dispondri& la realizaciédn de la conastatacién
Fimica da lar planillaz azi como el sansamientc da la cuenta

abonados.
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BECOMENDACION ¥No. 10

El Gerente General dimpondréd a 1laa Direccionez 4&e Finanzas,
comercial, Asesoria Lesgal la implementacidn de un sistema de
recupsracidin inmediata de cartera vencida gque inciuya cartes
masives del zarvicioc eléctrico a los clientes gQque superen los dias
en qua cdeben cancealar las planillas.

SECCMENDACION No.ll

Sa& inzliste una vez méz en gque ia Dirececidn Comercial dedbe cumpllir
con sue funcliones y avitar gque aflo a afico se sigea acumuiando la
cartera vencids. Da igual manaera el Jefe da Lecturae ez al
responsable de revisar los procedimlientos de control & fin ds
evitar laz refactursciones y anulaclionaa las miamaz qQue
mensualmentes vy de manera conatante ge presantan.

RECOMERDAZIOR Ne. 22

2 2o gue a3 Organismos Secclionsles =a refliare, deben reallizarae
gaationes para la sueecripceclidn de convenlos de pagos yva gue e=taos
valorez inciden notshlemante en la cartera vencida de cada una de
ia2 agenciazx de EMMCA.

RECCMENDACION RNao. 13

Xl Gerente General sclicitard al Director Financiero, Director
Comercisal realizar una depuracidn de la cuenta abonadoe para lo
cual deberdn conciliar perisdicamente sus saldos conjuntamente con
Facturacién con el objeto de sansar esata cuanta y reflejar su
vardsadero saldo.

CUERTA 213 COTRAS CUENTAS POR COBRAR

Saldce § 3.€87.220.083

El wvalor de asta cuenta representa los valores a cobrarse a
tarceros dentro de un afio. Con referencia al afic antarior me ha
incrementado en 885 millonea de sucrasa gue representa el 386%.

La conformacidén de asta cuenta es la siguiente:
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éen millones de 3 -
Enplezdon 1.618 ¥4
Comisariato gl 2
Entidades de Gobiernc 11 - -
Municipice 178 £
Inecel 28 —
Empresus vy Coop. Eléct, 397 i1
Valores x coo.ex smpleados 7 -
Impuesto Renta 148 4
Construcciones 927 <5
Varios 3156 g
TOTAL J.888 100%

De la ravi=idn de los ragistros contablaa se cbaerva lo sigulents:

- El1 44 X del paldo corrasponde a préstancs a emplaados consedidos
de acuerdo a 1o gque estabhliece £l contrato co.ective, valoree que se
van recuperando mensualmente.

- Existen vaioresg quea 28 mantienen a8in movimienta desde hace varioas
afioe y con respectc al alio de 18998 ss mantienen exactaments .03
mismor valores y deudoras por cobrar en saproximadamente un 83 A ,
1o qgque dempuestra una falta total de gestion de las Areas
involucradas en la recuperacidn de estos valocrss .

~ Ademds incide en el incremento el wvalor entregaldo a
Construcciones por valor da 4386 millonea de sucres .

RECOMENDACION No. 14

E2 Gerente (eneral dispondrd a la Jefatura 3d= Parsonal gue loe
préstamos a trabsjadorez se otorguen cbhegervendo eatristanente lo
astipuladc en &l contratec colectivo vigente .

RECOMENDACION RNo. 15

El Gerente General dispondrs la depuracicn, 2iauidacidén vy
aaneamiento de la cuenta 113 Ofras Cuentas por Cobrar, ya que ssgin
lc que dispone sl SJCOSE esta cuenta represents los valores a
cobrarse en el plazo no mayor a un afio. '
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RECOMENDACION No. 16

El Gerente General dispondrid la realizacidn de convenilios de pagos
con Lo= la=s Entidades de Gobiernc y Empresas y Ucoperativas
Eléctricas para la recuperacidn de dichos valores.

CUERTA 114 PROVISION ACUMULADA CITERTAS INRCOBRABLES
Saldo $+~2.12€.538.104

El aaldo de asts cuenta refleja la provisidn acumulada para las
pérdidas estimadas por valores incobrable=. Con referencia al afio
antarior se ha incremantado en 1.132 millones de sucres Jque
represantan el 114%. El SUOOSE aatablece gque el gsldo de esta
cuantse no deberid ser supsrior a. 5%¥ del fotal de las cuentas 111
(documentos por cobrar), 112 {cuentas por cobrar ccnzumidores) y
113 ({otras cuantazs por coocbrar, excapto el wvalor por ccbhrar a
trabajadores). Para el afic 1998 la provisidn acumulada de cuentas
incobrablea agté an el ordan del 2¥ .

RECOMENDACION No. 17

El Gersnte QGenaral dispondrda al Area Comercial y Flnanciera
realizar el sansamiento de la cuaenta abonadces a fin de raallizar los

gjuates corrsppondientes s esta cuantsa.

CUERTA Ro. 115 ANTICIFOS A CORTC PLAZO
>alde $ 38.368.491.104

Kn esta cuenta se regi=tra los anticipos de contratos gue vencen
dentro del aflo, referentezs a construcclién, estudios, aerviclios,
ete. aue sa irdn amortizando con cade planilla v =2 liguidaran una
vaz Qu& Zinelica &l contrato respesctivo, tranafiriéndose a las
cusntas correspondisntas.

-Con relacidn al afico arnterior se ha incrementado an 2.200 millones
de sucres que significa 1.962 X%.

RKECOMERDACION No. 18

Kl Gerente General dispondréd una supervisidn constante a lae
contrucciones, sgtudios, =mervicios etc. que justifiquen los valores
entregados como anticipos.



RECOMENDATION No. 19

El Gerenta General) dizpondra gque Aulditoria Iinterna realice exémenes
eapaciales para determinar si efestivamente aatos anticipos se
atllizaron para el f£fin entregacc.

221 CUBNTA Ro. 121 BCDEGAS
Saldoe 3 15.757.594. 350

El monto de asta cuenta reflsja 21 cczto de los materiales,
répuastos y suministros conprados para la oparacidén y pmantenimiento
de la empreas. Con relaclidn al alic 1998 se ha lnorementado en 5.182
millones de sucres que represanta un 49%, principalmente por la
adgquieicidon de materialss, repuastos, stc., y & la aplicacidn de la
correccidbn monetarlia gue para el ako 19899 fue del . 53X, segin
communicacidn enviada por a8l Fondo de Sclidaridad.

L,s conformacibn ds ehta cuenta aes la siguiante-

Tn milliones
Bodega General 8.132
Bodega #1 7 .457
Material usado buen estado 73
Materisles en mal astado 21
Madicinas 13
Cdontalogo 1l
TOTAL AH.7H7

e la revisién de log inventarios= d& los suministros, materiales e
insunmos, Be advierte lo aiguients:

~ E]1 Departamsento de Contabilidad realizé la toma fisica de los
inventarios an lag bodegas zon corte al 31 de diclambre de 1985H.

- En el saldo s$e mantisns B! millones de sucres que correspondsen a
log materiales que no han tenido movimiento y se encusntran en mal
astada, por lo gque la Administracidtn de BEEMCA deberd venderlos,
donarlcos ¢ darlos de baja, facilitando asi una mejor utilizaciﬁn
del espacic figico de las bodegas.

o>
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-~ La correccidn monetaria de los activeos fijos la realizéd el
Departamento de Contabilidad . Tal como se indicéd anterlormente se
encuentra pendiente de realizar laa conciliaciones con los
respectivos ajustes entre la Unided de Inventarlos y Avalios y
Contabllidad.

RECOMENDACION No. 20

Se insiste en que la Unidad de Inventarioa y Avaluios a mas de
aplicar la correccién monetaria de los activos fiJos, lo haga
dentro de los plazos previstos, a fin de contar con valoreas
conciliados con el Departamento de Contabilidad.

RECOMENDACION No. 21

El Gerante Ganeral Jdispondrda a laz areas PFisanclera, Técnica,
Auditoria, Ccntabilidad, Bodegsz, procedan de acuardoe con lo que
dizpons gl reglamento ¥y se den de baja loa bisnag que se encuentran
inssrvibles, obaoleto= o que han dejado de utilizarse.

Esta acclién contribuird en una mejor distribuclion del espacio
fizico en las bodegas y por otra parte =se obtendrdn recurscs
acondmicos para la Enpresa.

RECCMENDACION Ro. 22

El Gerente Gereral dlispondrd a lag sreas Flnancisrag, Ticuicas, -
las Bodegas el sacakleciziantc 8o atocks minimes v pidxincs an todos
o8 materizlas, para uns wsilicazién adacaada de lo2 recursos ds

ﬂ-.-: .=l I:I- -“.‘ 1 ﬂ w_‘ﬂﬁ
Pty -

"1 n I b e my mm _f.-' N ol - el mig Telle P

CUEWTR DD TCMEIETIBLES Y LUBRICANTES

S 3 942.438.481

E} mrnto d2 esta cuenta comprencde la axistencia de combustibles y
lubricantes utilizadoz para la ganeracidén de energia sléctrica,
vara vehic:los vy sguipos . Con reapectc al afio anterior ha
inerementado en 358 millsnes de cuecress gue representa un 124X,

=




La conformacion de sstz cuenta es la siguiente:

En millanas %

Diaesel 828 o8
Gasolina 15 2
TOTAL 842 100

- No se ha realizado la con=tatacion fisica de loz combustibles y
lubricantes al 31 de diciembra de 1999. Sin ambargo s la realiza
mensuaimente y en octubre 30 de 1899 se la realizd a todos los
corbustibles.

RECOMENDACION No. 23

El Gerenta Gensral dispondra al Director Financiero realizar
conatataclones fisicas sorpresivas de loa combustiblea vy
ivbricantes, ctn el f£fin de mantener cantidades Jde estock méximas vy
minimaz segiin los requerimientos de la Empre=a .

CUENTA Ro. 128 COMPRAS LOCALES EN TRANSITO
Saldo $ 9232.483.116
Eyx. eata cuenta Be registrars texporalmente a! valor de laz Srdsnea

de pagec emitidaz para ccmpras locales en transito, ain gque los
bienes, suministroz, combustiblea ¥y otros havan ingresado & bodagse.

En »elacidn al afio anterior se¢ ha incrementado on 201 millones de
sucrag e repregenta al 971X,

CUEMTA . 141 IENMES E THSTATACTCNES BN ZERVICIO

Salde $ S2&_878.405.5885

1 salde de sstae »ubro representa &l costo de lcs hianes e

inataiaciaras an gserviclio gus son utilizadoz sn las ::;;-gra::ignas dal
gervi>ip slbctriso de 1a Empraza con imma vida Gtil de me2= de un

=



Con relaziin a 1998 e he incrementadn eon E0X gue alzanza &
209.128 millonees de sucres, resultado de las adguisiciones,
ligridasidn de chras en constrantiim ¥y epiicacidén de la correccidn
nocnetaria .

El monto de agsta cusnta estd conformado de la ajiguiente forma:

En millones -4
$

Generacidin 29,620 4.7
Lin.y Sub.Subtrans. 176,922 28.1
Distribucidn 340.211 54.0
Instxl.Sexrv.Abonados 13.872 2.8 '
Ingtslac.Cenerales 21,292 3.4
Bienes & Inat.proc.retiro 48.081 7.0
TOTAL 829.878 100

De la reviaién de registroe y documentos se sdvierte 1o siguiente:

~-La correccionr monetaria la realiza el departamento de contabilidad
v no la Unidad de Inventarios y Avalios.

~ En 1999 se aplicéd para la correclidn monetaris el 53% tanto para
la revalorizacidn como para la depreciacidn, vy se aplicd en forma
global ¥y no por unidad de propiedad y retiro.

- Abn z2 mantienen pendiente de legalizacidén wmediante escrituras
varinr terrendse de propiedad de ls Empresa, y otros predios gue no
tienen sustento legal gue certiiiquen ser de EEMCA.

- N me ha reslizads el inventaris v avalioc de log blenes
instalasciones en servicio, 21 misno gues debe renlizarse cada cinco
afioe tal como lo dispone &)l Siztemy de Cuentas Reformado .

(>
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RECOMENDACION No. 24

ZL Gerente General dispondréd a los Jefes de los Departamentos
Técnico, Contable y de Inventarios vy Avaliioz mantengan unas
adecuada coordinacién a fin de actualizar al control de los bienes
y matariales de la Empresa y Bodegas para llevar loa costos reales
de las obras ¥y proyectos.

RECCMENDACION No. 25

El QGerente General dispondrd a las 4rea=z involucradas la
reallizacidn del jinventario. fisico y avaltio de los bilienss por
unidades de propledad y retiro, clasificédndolos rpor etapas
funclionalea, estado del bien., wvida TUtil dea todos los hienes de
Eropiadad de la EEMCA.

RECOMENDACION No. 26

La Asesaria Juridica deberd informar al Pirectoric en gqus eastado se
encuantratl lo3s tra&mites de legalizacitn acbre la propledad de los
terranos de EEMCA . '

CUENTA 147 OBRAS EN CONSTRUCCION DE BI1ENES E INSTALACIONES EN
SERVICIO

Saldo 32 305.9504. 950

El salde represanta los desembolsoz afectuados en la conatrucclion
de las obras qQue posteriormente se constituirdn en bienez e
inztalacionea de aerviciao. Con relacidn al afip anterior se ha
incrementado en un 19%% que significan 203.8 millonez de sucres,
como aonaecuancia de la incorparacidn de obras en conatrucclidn para
cantralea de combuatidn, Iinatalacicnes generales, redss de
diatribucién, obraz nusvas y ampliaciones, etc.

La ejecucion de estas obras se realizan en baze a un preasupuseto de
inversionea aprobados por la Junta Generai de Accionistas para ol
ajarcleio acondmico analizado.

1 Departamento da Inventariocs y avallios debe participar an el
contrcl vy licquidacisn de los proyectoa con al objeto de apilicer
correctamerta laz depreciacidnz v ecrrscitn monetaria con valcres
reaies ¥y =n forme cportuna Ze leoa bienss e instalacicones an

3eswicice .

&
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CUENTA 151 DEPRECIACION ACUMULADA DE BIEMES E INSTALACIONES ENW
SERVICIO

Salde $ (422 .084.402.73558)

Este wvalor representa la provisidn acumulada peor dapreciacicn ¥
para reposicidn de bisnea e instalaciores en gervicio en
conaideracicn a la depreciacidn amial. Con relacién a 1893 presenta
un aumantc da 53% y que alcanza a 148.557 millonem de sucres,
producto de la aplicacidn de la depreclacién a loa bienea en
dtilizaciin ¥y las incsrporaciones en serviclo.

CUENTA o, 183 PFAGDE ANTICIPAINS
Saide $ 4.945.863

Yzta cuenta rapresenta loes valores entregados a los contratistas
por conatriucciones, 2atudiosz, servicio de arrendamientos y otros,
con reiacidin al afio anterior nec presenta variacidn alguna.

S2 mzantiensn tcdavia a3aldos qua 3e vienen arraatrande del afic
ancarlor talss cono:

Programa Subusranssision Fasea B-1
Comlitd de Enprasaa

RECCMENDACICN No. 27

El CGarente General dizpondrs ai Director Finarnclero en 2ocrdinacidn
con la diferuntea dreas 38 =facilie el sanemianto de esta cuenta ¥
e proceda a la 1lguidacidn de los anticipoa.

COENTA No. 184 CUBRNTAS POR LIGUIDAR

oslde 3 Z.530.464.718

L8Ta guenta comsrende 192 valoras gue nc 2e hay clistricuidc en lo=s
mibrecg corragpondlentes a la Secha dei btalance generzl. Cuon
reapscto 81 afic anverior as ha _ncréenantaco en 371X que rapresania

=072 miilones la auores.

e zarntlisnen wvalcores oia vlenpan arrastrardsge deasada 1DUE tales
SOOI
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Ean wiilones 3

Gecr.lcomp 14
Tas_.ler de Transf. 13
S2o=ka Cex»los 21
=»/C x ligquidar 24

Ademie, B han entregadc valores por liguidar a :

Comelli 286
Enertec 843
Raficorp 121
Raul Martinez 77
Yen Sanchex 387
Robherto Yilluo <08
Merco Calle 11
in Irscorp 143
Juan Fodriguexz 1G4

RECOMENDACION No. 28

2]l Gerente General inpartird instrucciones s £ir de que los valores
antregados por llguidsr rsarse sbhras y/o activiﬁaﬁea a&ps-:ii';ea-=
s50an 8in sxcapeidn alguna sar 1iquiﬁaﬁ¢a al slerre asl 2lsrcicsic
excnoanics, cazaw contraric el no RASArLo tal &oho s..madu ean el
andlilslizs irciden en ~os rezsuitados dal ejarciclo.

CCENIE Ro. LEE  INTAWGIBLES
Sz130 & B17.480.028

Zeta cuenta couprende los valoreg en que incurris la ampresa a Sin
de oitener derachos comd patertea, parmiscsa, ll-encias, et-.

A Ay

=r. re.a>iin al afo anterior aszta =& linevamentd en JI4% =z
Signilican 742 millones de susrass, profducstcs 25 Cen [llsnsizr an el
azfwzre gue utlliizae s ZTXT

v e B -. L Eg fl"ﬂ"hfh" "l-"ﬁ"l"—ll‘- . W= ﬂ“"'ws
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ZI ponto de eata cuenta refleja los valores por concepto de
beneficios por contrato colectivo, pélizas de esegurcs sobre
vehiculos, incendia, fidelidad, asguro de vida ean grupc

o=
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Con realacidin al afic anterior este monto ss ha incrementado en 102%
gque significa 1.171 wmillones de sucrss, bésicamente por la
conbtratacidn de seguros para salvaguardar los bienes de la Empresa
con la Compafiia Penamericanas de Seguros.

PAEIVOS

CUENTA No. 202 PROVEEDORES
Saido ¥ 1.784.313.523

Rl monto indicado corresponde al valor que la Empresa debe cancelar
& loa provesdoresa por conceapto de compra de materirales, equipos y
otrog, a ser pagados dentro de un plazo no mayor de un affjo.

woun relacidn al afio anterior se ha incresmentado en 895 millones de
saucresa, que reprasenta el 101 X.

BaAzsicamente el saldo de agta cuenta se debe a la porelidn corriente
da page a: Panamericana de geguros por 827 millones, 1RESS 212
milicnea, ¥llanbanco 120 miliicnes, Inportaciones MAC 178 millones

de =uacres.

CUENTA Ro. 202 CUENTAS POR TAZAR
Salde $ 114.472.629.561

31 zaldc de amta cuenta reflisla loszs valores qQue debs caincalar la
Enprass dsntro de un afic . Ccn reiacidn al afico anterior s ha
incrementado an 82.353 milicnes de sucrea que repregenta ol 258%
corraapzndiendo en au maycr porcsntaje a los acreedorea varios y

dentrc de ellios se deben resaliar lo algulente:

Canace-conpra energia 892.8360 nlilones de sucres
Dorni - Tnecel 1..96 -

Minizterioc de sinanzas 10203 -

Craditos pendieneas Abonadas S.428 "

Atonoc >rddcitoa pendientea 4.870 "

varlos 414 "

TLIAL 114.472
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El incremento de la cartera vancida influye en el no pago de estas
dendas debido a gue los oclientes no pagan cumplidamente szus
obhligaciones para con la ampress.

Deatro del saldo de la cuenta por pagar al Miniataris de Financzas
22 ancuentra el valor de 5.572 millonee de sncres gque corresponden
a: convenio No. 79 de Compensacidn con la Ecapag.

PECOMENDACION HNo. 28

Al clerre del esjercicic scondmico la Direccién Financiera debe
reaiizar concillacicnez de valores y obtener los documeritos Jue
ratifiquen dichos datoe contatlea que reapalden las cbligacionez de
ls Erpresa con sus acreedorss.

TIENTA No. 204 CUQTAS VENCIDAS POR OBLIGACIONES A LARGO PLAZD

Saido § 2.918.225.028

En el zaldo s» presencta la porcidn corriente del préstamc dea
rrograms Emeimanabil que abarca la renegociacién Sumitomo y McGraw
Edisonn. Con relaclidn al alio anterior sze ha incrementado sn 1.670C
millones de sucres que representa un 1978, producto del diferencial

camplario.

“UENTA No. 205 INTEREESES VENCIDOS POR OBLIGACIONES A LARGO PLAZO

snide $ 1.5 .T18.3965

Bl =aldo de esta cusnta repreaenta los intarssez vencides,
rinclpaidenta por la deuda a largec plazo qgue lo Ilxtegran Lo=2
Inceragea causadcea por e Frograma Emeimanabi.

&
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son respacto a 19898 ssta he tenido wn incremento de 240% es declr,
1.083 millones de sucres, consscusncia de la aplicacidén del
diferencial cambiario.

GUERT; No. 206 OBLIGACIONES PATRONALES ¥ DESCUENTOS POR CUENTAS
AJENA

Saldo $ 1.083.281.083

El maldo de esta cuenta comprende las obligacionss patronales, los
dezcuentos y retenciones de losgs sueldos de los empleados de la
Emprezsa a favor de terceros. 5Su variacidn en ralacién al afio 1888
a2 ha disminuido en 230 millones de sucres que representa el 17.%.

RECOMENDACION No. 30

El Gerente General dippondrd a la Direccidn Financlera el pago
opurtunc de los valcres recaudados a favor de terceros para cumplir

con lo que la ley estableca y evitarse multaa.

CUENTA Ho. 208 COTROS PASIVOS CORRIENTEE

Saldo $ 4.792.653.54%

Eeta valor representa la deuda por retenciones y descuentos que
realiza la Empressa a favor de los duniciplios, Ordenanza Municipal
Cuarpo ¢o Bombaros, Ferum, 1VA, stec. Con relacidn al ano antarior
ha tenicdo un incremento de 1.117 millones de sucres que rapresdenta
@l 30X, y constituyen valores & entregar a loz respectivos

hernaficiarios.

C o>
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El memto de ests cuents se desgloza de la siguaisnte manera:

En milezs $
FEBLM 482 . 057
Municipios 4.112.740
IVA 23.B81
Cuerpo Bomberoa 85.594
retenc.9 ¥ Fondo Garantia 85. 155
Varios 5.127
TOTAL 4_.792.654

La Empresa Eléctrica no deposita cumplidamente 1log valores
recaudadoa por concepto del PFPERUM en la cuenta FONDO DE
SOLIDARIDAD-FERIM segiin lo gque dispone el KReglamento para la
Administracion del FERUM, publicado en el supliemento del Registro
Oficial No. 373.

von relacién a los Municipiose, 108 valores sefialados comprenden a
18 Ordenanza Municipal por 4.3468 millones y a la tasa de
racoleccidn de basura por 538 millones de sucreas.

Ea importante asefialar gue ocontraviniendo a las disposiciones
legales la Administraciéon de la BEMCA procedié a invertir los
fondoe recaudado provenientes dal FERUM en el Banco del FProgreso,
loa miBmos que como &8 da conocimienta piblico dichea fondos se
encuentran retenidos en dicha Institucidn Financliera.

AKECOMERDACION Ro. 31

El Gersnte Generasal dispondrd al Director Financlero sentregar
inmediatamente a los beneficiariose respectivos lag valores gque como

agente de retencidn recauda la Empresa, los miamdos que deben

concliliarse antre las partes, azi comoc al depdsite lnmediato al
Fondo de Solidaridad del valor correapondiente al FERIM al 31 de
diciembre de 1599.

RECCMENDACIOR No. 32

El Serente General dispondri al Director Financiaro realizar actas
de conciliacién de deudaa con los Municipios , las mismas que
servirdn de base para la reallizacidn de compansacion de deudas y
mantener saneadas tanto las cuantas por cohrar y por pagar con los

mismos.

>

23




RECOMENDACION RNa. 33

El Gerente General dlapondrd al Director Financiero realizar actas
de conclliscion con al Fondo de Solidaridad para determinar los
valoree reales gue por concepto del Ferum debe la EEMCA vy concluir
de eata manera con e: maneijo asfectiva da aestoz recursocs ocuya
finalidad y administrscion yva estd determinado por 1is lLey y au
Heglamento, a pesar de que la EEMCA invirtié dichos recursos en una
natituciédn cerrada.

CUERTA No.Z212 GARANTIA DE ABONADOS
Saldo $ 822.380.880

3agién el numeral 22 del Reglamento de Suministrc del Servicio de
Electricidad se cred la cusnta "Pepositos en Garantia™ mediasnte la
cual nuevamente loa depdaitos de lo= clientes pasan a formar psrte
del pasivo de la Empresas.

%]l saldo de esta cuenta ast& conatituido por garantias por consumo,
medidorea y acomatidas de los clientes.

CUENTA No. 228 RESERVA PARA JUBILACION PATRONAL
Saldo $ 7.836.892.2689

En relacidn al afio anterior =& ha incrementado en 3.380 millonas de
sucres gque representa ol 76X debido al registro que resalizd

-

L4 empresa mediante asiento de diario No. 12-125 .
del 31 de diciembre de 1988 registrd el valor de $.3.581 millones
de sucraas por eagte concepto.

CUENTA Ho. 228 OTRAS OBLIGACIONES A LARGO PLAZO
Saldo $ 3.532.008.811

Esta cuenta comprende el valor de las deudas a largo plazo y atras
obligaciones gus vencen despuée de un afio. Con relacién al afio
anterior ha incrsmentado en 2.423 milionee de aucres reprassntando
al 218%, producto del diferencisl camblario, por el préatamo del

Prograna Emelmanabi.

2
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CUERTA No. 249 OTROS CREDITCS DIFERDIQS

Saldo & 10.354.14€.059

El =maldo de este 1rubro comprende los créditaz diferidoz por
digquidarse haata que se recliban las informacionss reaspectivas; los
inportes de fscocthuracidén a favor de loa municipioa, fisco,
conaallidacidn de deudss por consunc de energia eto., hamta que sa
efectiienn las recaudaciones. 12 variacidén de 1289 con respecto a
1998 a8 ha incrementado en 4.645 millcones de asucreas , que
reprazssnita ol B1lX.

Eeta cuenta IiIncluye valores por pagar, siendo los méa
aignificativos log siguientas:

Bn miles de $

FERUM 2.158_ 262
Degechos S6lidos 1.858.002
Cuerpo de Bomberos 544 _.231
Ordenanza Municipal 3.6856.752
Seguro contra incendio 171.748
Emelec~Farum 563.588
E.E. Santa Elena 2312.783
Intareses PFerum 641 .902
Varios 445 ._600
TOTAL 10.354_146

Todavia mantienen valcores gque se vienen arrastrandose de afioa
anteriores sin haberse afectuado el maneamiento respectivo.

RECOMERDACION No. 34

Sa insiste an las recomendaciones 31 , 32 y 33 del presente informe
relaciocnadas con log depdsito oportunce & los bsneflclarios y de
eata manera evitar la ascumulacidn de eatas obligaciones
eapacialmente lo relacionadoc con el Ferum y Municipios.

RECOMENDACION No. 385

El Gerente General dispondrsd al Director Financiero-Contable,y la

Direccidn Comercial el saneamiento y depuracién inmediata de esta
cuenta, tomando sn consideracién gque se trata de recomendaciones

que constan sn los informee de comisarios anteriores.

<::EZEEE>
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CUENTA No. 301 ACCIONES ORDINARIAS
Salde ¢ 2.850.800.000

El. saldo da esta cuenta corresponden & las accionega ordinarias
nominativas en poder de los Acclionistass, con ralaclién a 1888 no
presenta variacidn alguna.

La Junta General Extracrdinaria de Acclionistas, celsbrada el 30 de
septiembre de 1998, mediante Reolucidn 29-98 resolvid consolidar 1a
Reforma y Codificacidn del Estatuto Soclal de 1la EEMCA la Empress
Eléctrica Milagro C.A. Y autorizar &l Aumento del Capital Social
985751 valor de 124.382 millones dea sucres al 31 de diclembre de
i -

El 8 de Junio de 1998, se realizd el canje de titulos de accliones

emitidas a favor del) Instituto Ecuatoriano de Electrificacién por

.un titulo similar a favor desl Fondo de Sclidaridad, smitido en

Milagro el 4 de Mayo de 1998, gquedando constancis da)l Acta en la
que firman el Pirector Financlero del Fondo de Sclidaridad y el
irector Financierc de la FEMUA.

Sin ambargo, en loa Estados Fiananclieros y en la conformscidn de
los Accionistaz, todavia consta INECEL como accionista.

RECCMENDACION No. 38

El Garente General dispondrd a al Asssoria Juridica sgllitar los
tramites de la Reforma y Codificacidén del Eatatuto Social asi como
@l Aumento de Capltal Social de la Empre=a Elactrica Milagro C.A.,
de 1o cual deberd informar al Directorioco de la Empresa.

RECOMENDACION No. 37

El Gerente General dispondrd a la Contadora Genaral realizar el
cambic del accionista Inecel por el Accionista Fondo de
Solidaridad. :

CUENTA Ro. 311 AFORTES PARA FUTURA CAPITALIZACION
Saido & 28.3861.081.427

El galdo acumulado de la cuenta Ro. 311 correeponde a las
aportaciones realizadas por loa sacclionistas hasta 1898. Con
respacto al afio anterior estas se han incrementados en un 2.68% que
rapresentan 748 millones de sucres, producto principalmente de las
aportaciones realizadas por el accionista Fondo de Solidaridad, gue
pagsron de 401 millones en 1988 a 1.085 millones de sucres para
=
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RECOMENDACION No. 38

El Gerente General dispondrd al Director Financleroc proceda a
realizar lag Actaz de Conciliacidn de Inversiones con los
accionlstas de la REMCA para determinar el zaldoe real de cada una
de lae aportacliones con corte al 31 de diciembre de 1899. '
CUENTA No. 32._’-5 KRESERVA POR REVALORIZACION IEL PATRIMONIO

Saldo $ 210.188.045.465

Esta cuenta ez el resultado de la revalorizacion de activoe fijos
por afecto de la apllicacidén del indice de correccldén monetaria Jue
para el afio 1988 fue del orden del H3IH.

Con relacién al afic antsrior ha aumentadc sn 89% squivalente a
86.020 =mnillones de sucres.

CUENTA No. 325 RESERVA POR REVALORIZACION

Saldc & 4.877.981.421

Ezta cuents ez al resultados da la wvaloracidn Técnica realizada por
Levin, Er. relacién al afio antarior no ha aufrido variacidan alguna.
CUENTA 335 TONACIONES DE CAPITAL

Salda $ 2.708.547.743

Eeta cuents registra las donacionas efectuadas por loa acclonistas,
abonadas, institucicnes pilblica=. las mismas que serdn registradas
come Aporteza para Putura Capitalizaciéin, los mismoa que debersn

contenar de manera clara v concreta su desatino y aplicacidén.

Ezta ~uenta as scongtituyve asi.

En miles y
Aeclionistas EEMCA 1.781.882 88
Lbhonadoa 416,38k 15
Entidades de Gobierno 4€¢.885 2
Munjiciploes ' 463.49¢ 17
TCTAL 2.708_548 100.0
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RECOMENDACION Nz, 320

El Gerante QGeneral Jdispondréd a la Direccién de Filnanzas v =&
Contabilidad =2 proceda a registrar laa wvaloress por concepto de
donacionaa de capital 7y contribuciones recibidaz en ls cuenta No.
311 Aportes para Futura Capitalizacidn lusgo de su ligquidacién

reapactiva.
EMPRESA ELECTRICA MILAGRD (.A.
INGRESDOE Y GASTOS
AL 31 DE DICIEMBRE 1299
En miles

INGRES 08 127.988_224
INGRESOS POR VENTA DE ENERGIA 127.015.965
IRGREE0S QUE NO SON POR VTA. ENERGIA o73.258
(~-) GASTOS 180 .5538.583
GASTOS DE EXPLOTACION 172.258.518
GASTOS DE DEPRECIACION 17.2956.065
BENEFICIOS NETOS DE EXPLOTACION (61.564.359)
INGRESDOS AJENOS A LA EXPLOTACION 92.3680.776
(-) GASTOS AJENOS A LA EAPLOTAC, 2.255.428
BENEFICIOS -AJENOCS A 1A BXPLOTAC. 30.105.347
DEFICIT. DEL EJERCICIO (31.458.012)

<=
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Durants 1999 el ircremento del déficit sa de 10BX con respecto al
gﬁo antericr, lo que representa un valor de 18.357 millones
e 3ucres.

Los factores gque incidieron en el incremento del déficit para 1999
fueron bisicaments, el porcentaje de pérdidas de energia (técnicas
Y negras) gue gegin =1 balance snergético reprasentan una pérdidsa
de 23.84%, porcentaje considerados demasiado alto, lo gque demuestra
mala gestidn an 1a reduccisdn de las mismas.

Combo causas para las pérdlidas de energia, pueden sefialarse las
gaigulentes:

- REmpobrecimiento de la poblacidn medlia, baja y maergirsl jue no
pueden cubrir sus necesidadez bésicas.

~ La no aplicacisn de nedidas anti-hurto por parte de la Empraeaa

- Un iiztema de diztribuciédn viulnerable que facillita el hurto de
energiz. aapeclialmantz en lcs sectores marginales.

RECOMEMDACICN Wo. 40

Bl Gerente J[ensral deberéd solicitar a la Junta de Accioniztas la
autorizsacidn reszspectiva para registrar el agiento de anjugue 4=
péardidas y saldc Jeudor de ia cuenta reexpreziin monefaria.
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9. INDICADORES FIMANCIEROS

Los principalss indicadores financieros peraiten evalvmr, analizar
v comparar lose resultadds sicanzedos rpor ia Enpresa Eléctrics
Miiagro T.A., 2iendo éstos herramientas indispenssbles en la toma
Je decisiories para la Administracion.

e la revisldn de los Estados Financieros para el ejercicio
aconémico de 19898 y relacicnado con el sfio anterior se ohserva lou
siguierte: .

SCULVENCIA

Indicador gque mide la capacidad de la =Znpyvesc parsa cubrir sus
obligaciones oorrlilznies en Farma oportuna. Del andliszliz se puede
SLotarar oue an PR la Empress digponis G8 $ 2,88 y e 2389 % 1,07
wars cuncelar 2ada zucre de Geuda ax oorto plage, refiejandose un
Gzzxeloerzrient ~evdmice de log recuraos para aubrir las
coligscionea a cortc pos=o.

LIGUIDEZ FINANCIERA

Al igual que el indicador anterior mide la capacidad de le Empresa
rara cubrir sus otlligaclonass corrientes an Iforma cpoertuna, pero conb
una mayer rigidez, tomando an cuentéa va noe fedos 1os &ctlios
gerrientes sino tnicamente laz  Id=psiilil’iwi ¥ gQue al
re.aclionarlics worn .o= nmazlivos aorrientas establecer cunal as la

saoacilan e DEEs de cortd plazo en forma opartuna.

2 determina que la situsacidén se presenta similar al indicador
anterior, porgue en 1998 se disponia de $ 1,38 y para 1980 & 0,54
por cada sucre de deuda, esto nos indica qua la Empresa tuvo
dificultad para cubrir sus obligaciones en forma inmediata.

SOLIDEZ

la aclidez de la Empresa representa el grado en que loz activos
estdn comprometidos con las deudas, para 1958 fue de 24X y para
1989 de 42%
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Lo que demnmestra el incremento de las deudas debldo bisicamente al

diferencial cambiarioco gue afectd lo préstamos del Programa
Eme: 1manabi .

RENTABILIDAD PATRIMONIAL

Hablar de rentsbilidad es sindénimo de utilidad, ez decir obtener
una diferencia positiva entre ingresos y gastos, objetivo
fundamental de un negocilo.

Para 12898 tiene un idice de (8%) y pars 1988 de {(13%X) producto de
la péArdlida generada en «]l ejercicio.

ENDEUDAMIENTO

Parmite medir el grado de financiamiento requerido por la Empresa
& través de recuraos de terceros® y cual es la incidencia de easte
financiapianto en al patrimonio, es decir, permlte medir el grado
de participacidn de los pazsivos eapecialmente a largo plazo en el
patrimonio.

vel andlieglis 1988-1999 ee concluys gque la Empreasa ha ilncrementado
au capacidad de sndaudamiento ya que para 1998 fue de 31X y para
1999 de T4X.

CAPITAL OB TRABAJO

Eata razétn determina cual as la dlferancia eantre activos corriantes
¥ pazivos corrientes que permita a ana Empresa ogperar coon
normaildac en un pericdo econdmico.

La Fnpress Eiéctrica Regional Milagro C.A.. mantiene un capltal de
trabajo peositive, ain ambhargoe, éste ha diaminuido yva gque de 26,0324
millones e aucres pavra 1998 pass a 9.054 milioneg de aucres parsa
1834d.
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CRITERIOS SOBRE LA SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA
DE LA EMPRESA ELECTRICA MILAGRO C.A. AL 31 DE DICIEKMBRE DE 1999.

oituscidén de Solvencis y Liguidez

Producto de la coxparacién de las cifras de loa activos con los
pasivoe corrisntes, la Bmpresa al 31 da diciembrs de 1999 presenta
un relacidn de eolvencia y liguidez aceptable, ya gue para el pago
de sus obligaciones s corto plazo disponia de 3 1,88 y & 1,07
respeactivapente de efectivo paras cubrir sus deudas imediatas, a
esto se afiade gque 2l capital de trabajo fue positive v alcanzé a
9.054 milloneas de mucres para 1999.

El uwo pago de sus obligaciones a terceros le ha permitido a la
euprees contar con disponibilidsades para contimar con la aperacidn
y mantsnimiento de sus obra= e instalaciones eléctricas, afectuar
adguisiciones y gastos en general relacionadas con el -
funciosnamlento y sdministracitn de la Enmpresa.

Estruchursa Tinanciers

Da acuerdo o los indicadores financlieros al 381 de dliclembre de
1999, la Empresa habrias comprometido sus activos en un 42X, ademas
81 relacionampos el pasivo con el patrimonio se determina gque el
patrimonic aati comprometido arn 74% , glituacibn gque as acentiia m&a
par los défizitzs qua vienen ccamionéndoae.,

Rentaklilidad y Resultado del Ejercicic

En 1999 la Enpre=za como raesultade dsl desarrollo de sus
actividadas, preaentsd un déficit de 31.459 millones de 2ucres,
consecuencia entre otroas aaspactos por las pérdidas de snergia, por
108 gaetce de explotacidn que incluye la compra da snergia al
Cenace, por 1la agplicacidn . del diferencial camdbilario, 1la
depreclaciénr de los bianes a irstalacionee, por &l incrsmento de la
cartera vencida.

Eatoz resultados & mids de rapercutir en la rentabliidad del
satrimonio que para el afio 19859 ha zido negativa an el orden 4dal -
12X, o has parmitido oshtansr loe teneficloz esgerados por lo=
Acolonistas.
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Conclusidn

Conforme al andliesis efectuado a los Estados Financleros y sus
cuentas auxiliares por el ejercicio econémico de 1988, y de acuerdo
a los indicadores econdmicos-financieros aplicados a la Empresa
Eldctrica Milagro C.A., pusdo expresar gus la situacidn as més
ocritica que el afio anterior, ain mide sl =s mantienen los niveles
actuales de pérdlidas de energia (técnicas y negras) que es una de
las causas fundamentsales de la crisis debido a la ausencila total de
correctivos ¥y de un programa adecuado para controlar las pérdidas
t&écnicas y comerciales que para el aflo anslizado alcanzaron el
23,64X ; ol incremento del 153% en la cartera venclda con resspecto
a 1888 y la falta de acciones permanentes de cobro para su
recuperacidn; la no disponibilidad de los inventarios y avallios por
unidades de propledad y retirc de los bienes de la Rmpresa,loc jue
diflculta conocer con certeza el estado y valoracidn real de los
activaos fljoaz a incide en ol cdlculo de la deprecisacidn real de los
mismoe afectando los resultados del sjerciclio econdmico.

Opinlén sobra los Eatados Financieroa

In mi opinitn como Comisario, el Balance General y el Eastado de
Ingresca y Gastos de la Empre=a Elé&ctrica Milagro C.A. ,con corte

"al 31 de diciembre de 1888 ,excepto por todas las situaciones
menclonadas an los= piarrafos anteriores de acuerdo a cada una de las

cuaentas analizadas, pressntan razonablemente en sus aspectos mas
gignificativos la real situacién financiera ds la Empresa Eldctrica
Milagro C.A.

Los Batados Firancieros fueron alaborados utilizando loe Principliosa
de Contabllidad QGCereralmanta Aceptadoz ¥y a lae disposiciones=
vigentez constantas an el Sigtema Uniforme de Cuantas Reformado
para el Sector Eléctrico {SUCDOSE).




