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EMPRESA ELECTRICA MILAGRO C. A. 

INFORME DE COMISARIO A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL EJERCICIO 
ECONOMICO DE 1999. 

1. ANTECEDENTES 

Da acuerdo a lo estipulado en el artículo 279, numeral 4 de la Ley 
de Compañías, y a la designación realizada por la Junta General de 
Accionistas de la Empreza Eléctrica Milagro el 6 de septiembre de 
1999 , Resolución 27-99, me permito poner a consideración de los 
Señores Accioniaztas al Informe de Comisario sobre los Estados 
Financieros del Ejercicio Económico de 19899. 

2. OBJETIVOS DEL INFORME 

- Emitir el criterio sobre la razonabilidad de las cifras 
contables previa a la revisión y análisis de los documentos y 
registros contables, reflejadas en los Estados Financieros y 
anexos, de conformidad a los Principios de Contabilidad 
Generalmente Aceptados. 

- Determinar si los resultados obtenidos en el ejercicio 
económico son el producto de una adecuada gestión administrativa. 

- Determinar si las actividades administrativas, financieras y 
técnicas se enmarcan en la reglamentación y objetivo social de la 
Empresa. 

- Evaluar los procedimientos de control interno y sugerir 
acciones necesarias para mejorarlos. 

El presente informa.no está orientado a determinar ni revelar 
pasibles desviaciones o faltantes que afecten los resultados del 
edercicio presantadoz en s21 Balance, tampoco relevar de 
responsabilidadaes a los Adminiatradores de la Empresa por las 
operaciones y trarsaccionez realizadas durante el Ejercicio 
seconónico de 1999 y por los anteriores y futuros ejercicios. 
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3. RESOLUCIONES EMITIDAS POR LA JUNTA DE ACCIONISTAS, 
DIRECTORIO Y OPINION SOBRE LAS ACTAS RESPECTIVAS 

Las disposiciones de estos Organismos se refleren a ratiíficaciones 
y autorizaciones a ser observadas y ejecutadas por los organismos 
súninistrativos de la Enpresa, en concordancia con los objetivos y 
políticas de la misma. 

En el ejercicio sconómico de 1999, la Junta de Accionistas de la 
Empresa se ha reunido en seis ocasiones en las que se han definido 
treinta y tres resoluciones, de las cuales se han cumplido 24, no 
cumplidad 2, parcialmente cumplidas 4 y en proceso 3, 

EL Directorio Se reunió en veints y seis ocasiones y adoptó cianto 
cuarenta y seis Resoluciones, de las que ee cumplieron 87, no se 
cumplieron 12, parcialmente cumplidas 31, y en proceso de. 
cumplimiento 16. 

De las 23 recomendaciones emitidas por el Comisario sobra los 
Estados Financieros del ejercicio de 1998, se han cumplido 
únicamente 8, no se cumplieron 8, parcialmente cumplidas 7 y en 
proceso 7. 

Auditoría Interna emitió 49 rscomendaciones, de las cuales sa 
cuxplieron 3, no cumplidas 27, parcialmente Y y en proceso 10. 

Es importante dastacar que en promedio las Resoluciones y 
Recomendacionss se cumplen en un 29X, mientras que las no cumplidas 
alcanzan un 22%, y el 4£% corresponden a la3 parcialmente cumplidas 
y en proceso, lo que demuestra que el grado de cumplimiento es 
ado. 

De la revisión de dichos documentos se concluye que las Actas de 
las Sesiones al igual que los Sumarios de Resoluciones de Junta de 
Accionistas y Directorio son lievados y controladoz por la 
Secretaria General de acuerdo a las disposiciones en vigencia en 
cuanto a la numeración, escritos y legalización . 

RECOMENDACION No. 1 

El Gerente General dispondrá y controlará que los funcicnarioa 
responseblss de la ejecucién de las Resoluciones , Recomendacionez 
tarto de Junta de Accionistas como de Directorio, de Comisario y da 
Auditoría Interra cumplen con todo lo dispuesto en forma oportuna 
para el mejor desenvolvimiento de la Empresa, caso contraric sae 
astablecerár rezponsabllidades y de esto tendrán conocimiento los 
Orsriasmos Superiores de La Empresa. 
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4. DE LA COLABORACION PRESTADA POR EL PERSONAL DE LA EMPRESA 
PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES DE COMISARIO. 

Los funcionarios y empleados de las Empresa han brindado toda la 
colaboración requerida para el cumplimiento de las funciones de 
Comisario de acuerdo a las disposiciones de la Superintendencia de 
Compañias. 

5. OPINION SOBRE: REGISTROS DE ACCIONES DE ACCIONISTAS, DE 
CORRESPONDENCIA, COMPROBANTES Y REGISTROS DE CONTABILIDAD, CUSTODIA 
Y CONSERVACION DE LOS BIENES DE LA EMPRESA. 

Da la revisión se observa lo siguiente: 

- En lo que respecta al Libro de Acciones de Accionistas al 
igual que sl talonario de Acciones, están de acuerdo con la 
reglamentación de la Supasrintendencia de Compañías siendo la 
Tesorera la resporsable de su custodia, con respecto al año 
anterior en cuanto al número de acciones y valores no ha existido 

variación alguna. 

En cumplimiento del Art. 36 de la Ley de Régimen del Sector 
Eléctrico, mediante Acta de Entrega-Recepción celebrada en Quito el 
92 de Junio de 1993 se realizó el canje de títulos de acciones, 
entra el Fondo de Solidaridad y la Empresa Eléctrica Milagro C.A., 
y sa procedió a la anulación de los títulos de acciones emitidas a 
favor de Inscel, por la emisión de un título similar $* 008 
correspondiente a 2£5.781 acciones de $ 10.000 cada una, numeradas 
desde 001 al 255.761 a favor del Fondo de Solidaridad. 

El capital queda conformado de la siguiente manera: 

ACCIONISTAS miles de $ 2 

Fondo de Solidaridad 2.557.610 89.72 
Municipio de Milagro 196.820 6.91 
Consajo Prov. del Guayas 85.740 2.00 
Consejo Prov. del Cañar 9.970 0.35 
Conegejo Prov. Chimborazo 380 0.01 
Consejo Prov. Los Rios 400 0.01 

TOTAL 2.£50,900 100.00 
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Mediante Resolución de Junta General Extraordiaría de Accionistas 
No. 29-99 celebrada el 30 de septiembre de 1999, resolvió 
convalidar la Beforma y Codificación del Estatuto Social de la 
Empresa Eléctrica Milagro C.A. y autorizar el aumento de capital 
social de la Enpresa por el valor de 124.392 millones de sucres al 
31 de diciembre de 1997. 

RECOMENDACION No.2 

El Gerente General dispondrá que se agiliten ante los Organismos 
competentes los trámites para la legalización del Aumento de 
Capital y Reforma de Estatutos de la Empresa Eléctrica Milagro C.A. 

- Sobre la correpondencia se observa que los documentos 
tanto internos como externos son controlados por la Unidad de 
Archivo de acuerdo a procedimientos que incluyen registros de 
control, numeración, utilización de formularios, etc. 

En cuanto a los libros de contabilidad y comprobantes, la 
Enpresa observa lo estipulado en el SUCOSE, lo que permite la 
elaboración de Estados Financieros y la presentación de los 
resultados obtenidos en el Ejercicio Económico, cumpliendo asi laa 
disposiciones legales en vigencia observándose consistencia en la 
aplicación de los Principios y Procedimientos Contables. Sin 
enbargo, los documentos y archivos 8e encuentran diseminados en 
varias partesa, básicamente por falta de espacio físico pese a los 
contínuos pedidos a la Administración por parte de la Contadora. 

- Sobre +1 manejo, administración y custodia, asi como la 
conservación de los bienes de la empresa se advierte que la 
Aéminiatración cumple con la reglamentación emitida para este 
objeto. Entre otros, en lo relativo a las recepciones, 
almacenamiento y salvaguarda fisica de activos fijos, materiales e 
insumos. 

- En lo que tiene relación al resguardo de los bienes y 
valores por contingencias impreviatas y en salvaguarda de sua 
recursos, la Empresa se encuentra debidamente asegurada con la 
compañía Panamericana de Seguros, cuya cobertura abarca: rotura de 
wsquinaria, incendio, robo, asalto, transporte de dinero, 
responsabilidad civil, accidentes personales, póliza de vida en 
grupo, vehiculos y cuyo vencimiento es el 20 de mayo del 2001. 
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NECOMENDACION No. 3 

La Administración brindará las facilidades para que el archivo de 
contabilidad cuente con el suficiente sepacio fisico, para de esta 
manera hacer más fácil y operativo el manejo de los mismos. 

6. CONTRATACION DE AUDITORIA EXTERNA 

La Junta General Extraordinaria de Accionistas resolvió el 21 de 
febrero del 2000 autorizar al Garante General la contratación de la 
firma auditora Pannel Kerr Forster (Naranjo López) para que efectúe 
la revisión de los Estados Financieros correspondientes al 
ejercicio económico de 1999. 

7. MEMORIA DEL ADMINISTRADOR 

La Ley de Compañias , en su art. 305 numeral 4 , establece qua el 
representante legal de la Emprasa debe presentar un Informe 
Administrativo, correspondiente a cada ejercicio económico, al 
mismo que a la fecha de revisión de los estados finsncieros de 1999 
no se ha presentado. 

RECOMENDACION No. 4 

El Gerente General dispondrá cportunamente a las diferentes áreas 
de la Empres3a la elaboración de los informes de laborez anuales que 
servirár para roalizar al Informe dei Administrador, y así cumplir 
con lo que eztableca la Ley de Compañias. 

ENTREGA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Los Estados Financieros de "EEMCA" correspondientes al ejasrcicio 
económico de 1999, me fueron enviados el día sábado 15 de Abril del 
presente año a efectos de elaborar el Informe de Comisario scbre 
los mismoa- Cave resaltar que los Estados Tinarciarca puejen 
modificarse , por cuanto »xisse2R ouvznzasz como 112 (Cuentas por 
colrar consullors:! 142 ¿Blanes a Instalacionea sn servicio) y las 
relacionadas con reexpreslón munstaria que ha: sido realizadas por 

31 departamento de contarilllad, faltando a la fecha de slabcración 
ás presents irfcrme conciliar la ¿información con la “Uildad de 

2oventarios y Avalios. 
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ASIENTOS DE DIARIO 

De la revisión de documentos se observa que los asientos de diario 
son elaborados en forma manual y luego son ingresados al sistema 
computarizado, lo cual no da confiabilidad ni tampoco facilita la 
revisión inmediata de loa registros contables. 

RECOMENDACION No. 5 

Es necesario que la Jefa de Contabilidad revisa el procedimiento de 
emision de asientos de diario utilizando el sistema computarizado. 

8. ANALISIS DE LAS PRINCIPALES CUENTAS TE LOS ESTADOS 
FINANCIEROS EJERCICIO 1999. 2 

Se analizarán laa variaciones de los saldos de las cuentas que 
conforman los astados financieros an relación al afñioo anterlor y se 
emitirán los respectivos comentarios conclusiones y recomendaciones 
encontrados. 

CUENTA No. 101 CAJA GENERAL 

Saldo $ 159.076.597 

El saldo de esta cuenta representan los valores recaudados an los 
ultimos días de diciembre de 1999 que fueron depositados los 
primeros días del año 2000. 

Cabe informar que periódicamente 38 realizan arqueos a los 
recuadadores responsables de estos valores. 

CUENTA No. 102 BANCOS 

Saldo $ 3.869.030.347 

Esta cuenta comprenda todos los fondos que se mentienen en cuentas 
corrientes y de ahorros en los Bancos al 31 de Diciembre de 19299. 

De la revisión ese observa que existan demasiadas cuentas corrientes 

y de ahorros que dificulta un control y manejo adecuado de los 
recursos que ingresan a la Empresa; existiendo cuentas ques 

mantienen saldos cero tanto de bancos abiertos y cerrados y de 
otras que mantienen un movimiento que según los saldos registrados 
ño se juatifica asu mantanimiento. 
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RECOMENDACCION No. 8 

El Gerente General dispondrá a la Tesorera General realizar una 
depuración de las cuentas corrientes y de ahorros que tengan real 
significación dentro de operación de la Empresa y se proceda al 
ciarre de las cuentas que no tlianen mayor movimiento y/o saldo 

cero, puesto que mantensrlas significan costoz financieros para la 
presa. 

RECOMENDACION No.7 

Para el mejor aprovechamiento de los recursos de la Emprs3a, es 
indispensable la implementación y uso del Estado de Flujo de Caja 
por ser esta un instrumento de ayuda a la Administración de la 
Empresa para la toma da decisiones. 

CUENTA No. 105 FONDOS ROTATIVOS 

Saldo $ 2.559.600 

Esta cuenta comprende los valores entregados en custodia a los 
empleados para cubrir gastos menores. En relación al año anterior 
estos se incremantarcn en 2.5 millones de sucres. De la revisión se 
observa que se mantienen 4 fondos rotativos , de los cuales el más 
significativo es el asignado a la Sra. Carmen Guerrero con 2.4 
millones de sucres. 

ECOMENDACION No.8 

El Director Financiero velará por €el uso eflolente de estos 
recursos con las visitas sorpresivas a los cuatodios y arqueos de 
los fondos. " 

CUENTA Nc. 1106 INVERSIONES TEMPORALES DE CAJA 

Saldo $ 5.5305.429.0805 

Este 3aldc comprendes el valor nominal de las inversiones que 
mantiene la Empresa en el Banco del Progreso y Banco de Guaysquil. 

El detalla es el siguiente : 
En miles 3 

Póliza Banco del Progreso 2.958.690 
Páliza Banco del Progreso 822.435 
Jubilación Patronal (Progreso) 1.431.949 
Péliza Banco Zuayaquil(Jubi.Patron) 382.352 

TCTAL 5.605.425 
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En reisción al año anterior disminuy£ en un 1.326 milliones de 
susres que representa un 19%. 

Es importante destacar que e la presente fecka no se ha logrado la 
recuperación de los valores que se mantenienen congelados en el 
Banco del Progreso, por lo que se deberán continuar realizendo las 
gestiones periinentes ante las autoridades competentes a fin de 
enccntrar una salida en veneficio de la Empresa. 

CUENTA No. 112 CIENTAS POR COBRAR CONSUMIDORES 

Saldo $ 104.348._229.883 

Esta cuenta comprende los valores adeudados por los abonados, por 
concepto de consumo de energía , servicios, venta de materiales, 

etc. . 

Ccn respecto al año anterior se ha incrementado en el 259% que 
representa 53.272 millones de suocres. 

En millones de sucras 

CLIENTES 1998 1998 VARIACIÓN x 

Coneumo 27.345 54.900 27.555 101 
Ordenanza Municipal 1.533 3.474 1.941 127 
Cuerpo de Bomberos 446 545 99 22 
Cons. Provincial 5 4 (1) (0.2) 
Fondo de Desarrollo 5 4 (1) (0.2) 
Alumbrado Público 6.540 8.207 1.6867 25 
Ferum 1.049 2.291 1.242 118 
Cargos Fijos 934 2.012 1.078 115 
Seguro contra incend. 151 173 22 15 
Impuesto a la Basura 841 1.944 1.103 131 
Intereses x mora usuar. 1.881 3.875 1.994 106 

tras de cambio 101 - (101) (100) 
Contrib. a subsidios 238 1.423 1.087 324 
Venta energia Emelgur - 39.94 3.914 100 
Intereses x cobrar EEMCA . - 20.918 20.938 100 
Intereses x cobrar FERUM - 682 662 100 

TOTAL 41.167 104.346 63.179 153 

Como se puede observar del cuadro anterior las cuentas por cobrar 
consumidores se han incrementado en un 153X con relación al año 
anterior, Situación que se convisrte en uno de los problemas más 
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preocupantes para la Empresa, lo que demuestra la feite votas de 
sorrectivos y de un programa adecuado para cortroiar les pérdidas 
lécnicas y coverciales que para 13939 azlcanzan el 22,54% así couo la 
Zlalta de acciones permmnerntes de cobro para am recuperación. 

Además, otro de ios factores que ka incidido en el incremento de la 
cartera es el cálculo de los intereses por cobrar EEMCA, FERUM y la 
vente de energía 4 Emelgur representando el 23% del total de la 
cartera y que totelizan 25.494 millones de sucres. 

de la revisión de lcs documentos de respaldo de este rubro, oe 
observa lo siguiente: 

- Yo se ha realizado la constatación fisica de las planillas 
íavisos de pagos) con corte al 31 diciembre de 1299 entra los 
departamentos, comercial, cómputo y contabilidad. 

-» El saneamiento y depursción de la cuenta abonados no za ha 
realizado al 31 de diciembre de 1989. 

— Además, la falta de pago por parte de los Municipios de los 
diferentes cantones por concepto de alumbrado piblico que asciende 
a $ 3.207 millones de sucres incide significativamente en este 
incremento. 

- Tanto las anulaciones y refacturaciones continúan presentandose 
cuando exiate el pedido del cliente o en casos de errores en los 
procesos informáticos , lo que evidencia una falta de control en 
las emisiones de facturación (avisos de pago) de los clientes que 
conlleva al reclamo y pérdida de recursos tanto humanos, 
económicos y materiales «que influyen en los resultados del 
ejercicio económico, cuanda en realidad este trabajo debe ser 
optimizado por al área comercial por ser de su exclusiva 
responsabilidad. 

-Es importante destacar que incide notablemente en el incremento de 
la cartera, la aituación económica por la qus atravieza el país por 
cuanto los clientes no disponer de los recurzos necesarios para 
cubrir sus necesidades básicas. 

RECOMENDACION NC. 9 

El Gerente General dispondrá la realización de la constatación 
fisica de las planillas así como el saneamiento de la cuenta 
abonados. 

CO 
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RECOMENDACION Nc. 109 

El Gerente General dispondrá a las Direcciones Ge Finanzas, 
comercial, Asesoría Legsl la implementación ds un sistema de 
recuperación inmediata de cartera vencida que incluya cortes 
mazivcs del servicio eléctrico a los clientes que superen los días 
en que deben cancelar las planillas. 

RESCMENTACION No.11 

Se ineíste una vez más en que la Dirección Comercial debe cumplir 
con sus funciones y evitar que año a año se siga acumtuiando la 
cartera vencida. De igual manera el Jefe de Lecturas es el 
responsable de revisar los procedimientos de control a fin de 
evitar las refactursciores y  anulacionsa las mismas que 
mensa lmente y de manera conatante se presentan. 

RECOMENDACION Ne. 22 

En 2a que a Organismos Seccionales ze refjisre, deben realizarse 
gestiones psra la auscrípoción de convenios de pagos ya que estos 
valorez inciden notsblemante en la csrtera vencida de cada una de 
las agencias de ENMCA. 

RECOMENDACION Na. 13 

El Garente Genersl solicitará al Director Financiero, Director 
Comercial realizar una depuración de la cuenta abonados para lo 
cual deberán conciliar periódicamente sus saldos conjuntamente con 
Facturación con al objeto de sanear esta cuenta y reflejar su 
vardsadero saldo. 

CUENTA 113 COTRAS CUENTAS POR COBRAR 

Salúc Y 3.8£97.229.0B3 

El valor de esta cuenta representa los valores a cobrarse a 
terceros dentro de un año. Con referencia al año anterior se ha 
incrementado en 985 millones de sucrsa que representa el 38%. 
La conformación de esta cuenta es la siguiente: 

CR 
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en millones de $ % 

Enplesdos 1.618 4£ 
Comisariato 8l 2 
Entídades de Gobierno 11 - 
Municipios 178 5 
Inecel 28 - 
Empresas y Coop. Eléct. 397 í1 
Valores x cob.ex emplezdos 7 - 
Impuesto Renta 148 4 
Construcciones 927 25 
Varios 315 g 
TOTAL 3.888 100% 

De la revisión de los registros contablaa se cbserva lo siguiarta: 

- El 44 X del ealdo corresponde a préstanca a empleados concedidos 
de acuerdo a la que establece el contrato co lectivo, valoregs que se 
van recupsrando mensualmente. 

- Existen valores que se mantienen sin movimienta desde hace varios 
años y con respecto al año de 1898 ss mantisner exactamente los 
mismos valores y deudores por cobrar en aproximadamente un 92% , 
lo que demuestra una falta “total de gestión de las áreas 
involucradas en la recuperación de estoa valores . 

- ¡Además incide en el ¿incremento el valor entregado a 
Conetruccionees por valor de 436 millones de sucrea . 

RECOMENDACION No. 14 

El Gerente General dispondrá a la Jefatura de Psrsónal que loe 
préstamos a trabsejadores se otorguen cbeervendo estrictamente lo 
estipulade en el contrato colectivo vigente . 

RECOMENDACION No. 15 

El Gerente General dispondrá la depuración, liquidación y 
saneamiento de la cuenta 113 Otras Cuentas por Cobrar, ya que según 
lo que dispone el SICOSZ esta cuenta representa los valores a 
cobrarse en el plazo no mayor a un año. : 
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RECOMENDACION No. 16 

El Gerente General dispondrá la realización de convenios de pagos 
con los las Entidades de Cobierno y Empresaa y Ceoperativas 
Eléctricas para la recuperación de dichos valores. 

CUENTA 114 PROVISION ACUMILADA CUENTAS INCOBRABLES 

Saldo $-2.-12€.538.104 

El saldo de está cuenta refleja la provisión acumulada para las 
pérdidas estimadas por valores incobrables. Con referencia al año 
anterior se ha incrementado en 1.1392 millones de sueres que 
representan el 114%. El SUCOSE establece que el saldo de esta 
cuenta no deberá ser supsriocr al 5% del total de las cuentas 111 
(documentos por cobrar), 112 fcuentas por cobrar censumidorss) y 
113 (otras cuentas por cobrar, excepto el valor por cobrar a 
trabajadores). Para el año 1929 la provisión acumulada de cuentas 
incobrables está en el orden del 2X . 

RECOMENDACION No. 17 

El Gerente Gensral dispondrá al Area Comercial y Financiera 
realizar el saneamiento de la cuenta abonados a fin de rsalizar los 
ejustes correspondientes a esta cuenta. 

CUENTA Ro. 115 ANTICIPOS A CORTO PLAZO 

Saldo $ 3.3863.491.104 

En esta cuenta se registra los anticipos de contratos que vencen 
dentro del año, referentes a construcción, estudios, servicios, 
etc. que se irán amortizando con cade planilla y se liquidarán una 
vez que Zínalica el contrato respectivo, transfiriéndose a las 
cuentas correspondientes. 

-Caop relación al año anterior se ha inerementado sn $.200 millones 
da sucres que sisnifica 1.962 %. 

RECOMENDACION No. 18 

El Gerente General dispondrá una supervisión constante a las 
contrucciones, sstudios, servicios etc. que juaetifiquen los valores 
entregados como anticipos. 
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RECOMENDACION No. 19 

El Gerente General dispondrá que Auditoria interna realice exámenes 
especiales para determinar si efectivamente estos anticipos se 
utilizaron para el fin entregadc. 

221 CUENTA Na. 121 BODEGAS 

Saldo 3 15.757.594.350 

El monto de esta cuenta refleja el cceto de loz materialez, 
repuestos y suministros conprados para la operación y mantenimiento 
de la empresa. Con relación al año 1998 ae ha incrementado en 5.182 
millones de sucrea que representa un 49%, principalmente por la 
adquisición de materiales, repuestos, stc., y a la aplicación de la 
corrección monetaria que para el año 1999 fue del. 53%, zegún 
comunicación enviada por el Fondo de Solidaridad. 

Ls conformación de esta cuenta es la siguiente: 

En millones 

Fodega General 8.132 
Bodega $1 7.457 
Material usado buen estado 73 
Materiales en mal estado si 
Medicinas 13 
Cdontologo 1 

TOTAL 15.757 

De la revisión de los inventarios de los euministros, materiales e 
insumos, Be advierte lo siguiente: 

- El Departamento de Contabilidad realizó la toma física de los 
inventarios en las bodegas zon corte al 3i de diciembre de 1999. 

- En el saldo $e mantiene 81 millones de sucres que corresponden a 
los materiales que no han tenido movimiento y ee encuentran en mal 
estado, por lo que la Administración de EEMCA deberá venderlos, 
donarlos o darlos de baja, facilitando así una mejor utilización 
del espacio físico de las bodagas. 
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-“ La corrección monetaria de los activos fijos la realizó el 
Departamento de Contabilidad . Tal como se indicó anteriormente se 
encuentra pendiente de realizar las conciliaciones con los 
respectivos ajustes entre la Unidad de Inventarios y Ávalioa y 
Contabilidad. 

RECOMENDACION No. 20 

Se insiste en que la Unidad de Inventarios y Avaldos a más de 
aplicar la corrección monetaria de los activos fijos, lo haga 
dentro de los plazos previstos, Aa fin de contar con valores 
conciliados con el Departamento de Contabilidad. 

RECOMENDACION No. 21 

El Gerente General dispondrá a las áreas Financiera, Técnica, 
Auditoría, Contabilidad, Podegsz, procedan de acuerdo con lo que 
dispone sl reglamento y se den de baja loas bienes que se encuentran 
inservibles, obsoletos o que han dejado de utilizarse. 

Esta acción contribuirá en una mejor distribucion del espacio 
fizico en las bodegas y por otra parte se obtendrán recursos 
económicos para la Empresa. : 

RECOMENDACIÓN No. 22 

m 
El Gerente Genera? dispondrá a lae áreas Financieras, Técuicas, y 
las Podegas el sstableciniente de atocke mínimos y méximcs en todos 
los mateoríslos, psra una Wuilitcacióér adecuada de los recursos de 
que disaona la NEMCA. 

CUENTA 122 COMESTIBLES Y LUBRICANTES 

Taic $ 542.438.481 

El mento de esta cuenta comprende la existencia de combustiblez y 

lubricantes utilizados para la ganeración de energía eléctrica, 
para vehículos y equipos . Con respecte al año anterior ha 
incrementado en 358 millones de suerss que representa un 124%. 
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La conformación de esta cuenta es la siquiente: 

En millones 2 

Diesel 626 sa 
GasolAna 15 2 

TOTAL 842 100 

- No se ha realizado la constatación física de los combustibles y 
lubricantes al 31 de diciembre de 1999. Sin «mbargo se la realiza 
menevaimente y en octubre 39 de 1999 se la realízó a todos los 
combustibles. 

RECOMENDACION No. 23 

El Gerente General dispondrá al Director Financiero realizar 
constataciones físicas sorpresivaa de Joa combustibles y 
lubricantes, con el fin de mantener cantidades de etock máximas y 
mínimas según los requerimientos de la Empresa . 

CUENTA No. 125 COMPRAS LOCALES EN TRANSITO 

Saldo $ 322.483.116 

En esta cuenta ss registrará temporalmente sl valor de las órdenes 
de pago amitidaz para compras locales en tránsito, sin que los 
bienes, suministros, combustibles y otros hayan ingresado a bodega. 

En relación al aña anterior se ha incrementado en 301 millones de 
sucres que reprecenta al 971%. 

CGTMTA Mo. 141 TEMES E TMSTALACICONES EN SERVICIO 

Saldo $ $22.8781.405.595 

Zi saldo de este rubro representa el costo de lca bisnes e 

instalaciores en servicio que son utilizados »n las operaciones del 
servicio sláctriso de la Erpreza con una vida Útil de méz de un 
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Con relación a 1998 se he incrementado en £0X que alzs8rnza a 
209.128 milliones de eucres, resultado de las adauisiciones, 
liquidación de obras en corztrucoión y epricación de la corrección 
monetaria . 

El monto de esta cuenta está conformado de la siguiente forma: 

En millones z 

$ 

Generación 29.620 4.7 
Lion.y Sub.Subtrans. 176.922 28.1 
Distribución 340.211 54.0 
instal. Serv. Abonados 23.872 2.8 : 
Instelac. Cenerales 21.392 3.4 
Pienes e Inst.proc.retiro 43.082 7.9 

TOTAL 623.878 100 

De la revisión de registros y documentos se advierte lo siguiente: 

-La corrección monetaria la realiza el departamento de contabilidad 
y no la Unidad de Inventarios y Avalbos. 

- En 1999 se aplicó para la correción monetaría el 53% tanto para 
la revalorización como para la depreciación, y se aplicó en forma 
global y no por unidad de propiedad y retiro. 

- fin 2 mantienen pendiente de legalización mediante escrituras 
vario terrenos de propiedad de la Empresa, y otros predios que no 
tienen sustento legal que certifiguen ser de EEMCA. 

- No se ha reslizado el inventario y avalño de los bienes e 
instalaciones en servicio, el mismo que debe realizarse cada cinco 
años tal como lo dispone el Sistema de Cuentas Reformado . 

Co 
18



RECOMENDACION No. 24 

EL Gerente General dispondrá a los Jefes de los Departamentos 
Técnico, Contable y de Inventarios y Avalios mantengan una 
adecuada coordinación a fin de actualizar al control de los bienes 
y materiales de la Empresa y Bodegas para llevar los costos reales 
de las obras y proyectos. 

RECOMENDACION No. 25 

El Garente General dispondrá a las áreas involucradas la 
realización del inventario. fisico y avalio de los blenes por 
unidades de propiedad y retiro, clasificándolos por etapas 
funcionales, estado del bien, vida útil de todos los bienes de 
propiedad de la EEMCA. 

RECOMENDACION Mo. 26 

La Asesoría Jurídica deberá informar al Directorio en ques estado se 
encuentrat los trámites de legalización zobra la propiedad de los 
terrenos de EEMCA . " 

CUENTA 147 OBRAS EN CONSTRUCCION DE BIENES E INSTALACIONES EN 
SERVICIO 

Saldo $4 305.904.959 

El saldo representa loe desembolsos efectuados en la construcción 

de las obras que posteriormente se constituirán en bienes e 
instalacionez de aervicio. Con relación al año anterior se ha 
incrementado en un 199% que significan 203.8 millonez de sucres, 
como sonsecueancia de la incorcaración de obras en construcción para 
centrales de combustión, instalaciones generales, redes de 
distribución, obras nuevas y ampliaciones, etc. 

La ejecución de estas obras se realizan en base a un presupuesto de 
inversiones aprobados por la Junta Generali da Accionistas para el 
ejercicio aconómico analizado. 

El Departamento de Inventarios y avalhos debe participar en el 
convrcel y liquidación de los proyectos con sl objeto de aplicar 
correctamente la depreciación y ecrreción monetaria con valoras 
reales y +*n forma oportuna de loa bienes e instalaciones en 

servicio . 

=> 
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CUENTA 151 DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE BIEMES E INSTALACIONES EN 
SERVICIO 

Saldo $ (421.084. 402.735) 

Este valor representa la provisión acumulada pcr dapreciación y 
para reposición de bisnes e ¿instalaciones en ceervicio en 
consideración a la depreciación anual. Con relación a 1993 presenta 
un aumento da 53% y que alcanza a 146.557 millones de sucres, 
producto de la aplicación de la depreciación a loa bienes en 
utilización y las incorporaciones en servicio. 

CUENTA No. 182 PAGOS ANTICIPADOS 

Saldo $ 4.945.262 

Esta cuenta representa los valores entregados a los contratistas 
por construcciones, sstudios, servicio de arrendamientos y otros, 
con relación al año anterior no presenta variación alguna. 

Se mentienen todavía saldos que 3e vienen arrastrando del año 
anterior talee como: 

Programa Subiransmision Fase B-1 
Comitá de Enpresa 

RECCMENDACICN Mo. 27 

El Gerente General dispondrá ai Director Financiero en 2o00dinación 
con la diferuntes dreas 38 =fscile el sanemiento de esta cuenta y 
se proceda a la llyuldación de loe anticipos. 

CUENTA Mo. 184 CUENTAS POR LIQUIDAR 

3aido $ <.£30.464.718 

ista cuenta comprende loz valores que no 23e han Gistriíbulde en los 

rubros Currespondientes a la “echa del tvalance genersl. Cun 
respsoto al añic anterior ae La ncrementado en 371% que representa 
2.077 míiilones de sueres. 

Je zantisisen valores que vienen arrsetrándose desde 1302 tales 
COMO: 
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En millones $ 

Tectíconp 14 
Taller de Transf. 13 
Roska Carlos 21 
1/C x liquidar 54 

Además, es han entregado valores por lígquidar a : 

Comelli 286 
Enertec 843 
Raficorp 121 
Raeui Martinez <77 
Yen Sanchez 387 
Roberto Villmo 206 
Merco Calle 11 
Cia lrecorp 143 
Juan Fodriguez 104 

RECOMENDACION No. 28 

El Gerente General inpartirá instrucciones a Ziz de que los valores 
antregados por liquidar para obras y/o actividades sespsoificas 
ástan sin sxcapción aiguna ser liquidados al cierre del 2¿sroloio 
eccnónicso, vaso contraric el so hacario tal como cucade en el 
análisis inciden en los resultados dal ejercicio. : 

CUENIA No. 5586 INCANGIBLES 

¿sláo $ 217.480.026 

Zsta cuenta comprende los valores en que incurrió la empresa a fin 
de oritener derechos como patentes, rmiso3, licencias, etc. 
in relación al año anterior esta 26 linersmentó el A 
sisnilican 742 millones de sucrss, producto de le: llJencis? an el 
acfwars que utbllica ls ZIXTA. 

  

   

  

a . AA A 
CITA Mo. 156 CIRO IIEITOT IU FIRITOS 

DUDA - -” nn 
calcio 2.2253,7157.528 

El monto de esta cuenta refleja los valores por concepto de 
beneficios por contrato colectivo, pólizas de seguros sobre 
vehiculos, incendio, fidelidad, seguro de viáa en grupo 

Ca 
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Con relación al año anterior este monto se ha incrementado en 102X 
que significa 1.171 míllones de sucres, básicamente por la 
contratación de seguros para salvaguardar los bienes de la Enpresa 
con la Compañía Panamericana de Seguros. 

PASIVOS 

CUENTA No. 202 PROVEEDORES 

Saldo Y 1.784.313.523 

El monto indicado corresponde al valor que la Empresa debe cancelar 
a los proveedores por concepto de compra de msterirales, equipos y 
otros, a ser pagados dentro de un piazo no mayor de un año. 

Con relación al año anterior se ha incrementado en 895 millones de 
Suerss, que representa el 101 X. 

Básicamente el saldo de esta cuenta se debe a la porción corriente 
de pago a: Panamericana de seguros por 927 millones, JIES3 212 
miliunea, Filanbanco 126 miilones, Importaciones MAC 178 millones 
de sucrus. : 

CUENTA No. 203 CUENTAS POR PAGAR 

Saldo $ 114.472.629.561 

Zi saldo de asta cuenta refleja los valores que debes caicalar la 
Enpresa dantro de un año . Con relación al afio anterior se ha 
incrementado en 82.353 millones de sucres que representa el 256% 
correspondiendo en su maycr porcentaje a los acrsadores varios y 
dentro de ellos ae deben resaltar lo siguiente: 

Cenace-coupra energía 92.880 miilonea de sucres 
Domni - Tnecel 1.196 * 
Ministerio de Jinanzas 10.203 v 
Cráditos pendienes Abonados 5.429 ” 
Atbons 3régltoas pendientes 4.870 " " 
Varia 414 v 

TLTAL 114.472
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El incremento de la cartera vencida influye en el no pago de estas 
deudas debido a que los clientes no pagan cumplidamente sus 
obligaciones para con la empresa, 

Dentro del saldo de la cuenta por pagar al Ministerio de Fínanzas 
se encuentra el valor de 5.572 millones de sucres que corresponder 
al Corvenio No. 79 de Conpeasación con la Ecapag. 

RECOMENDACION No. 29 

Al cierre del aejarcicio sconómico la Dirección Financiera debe 
realizar concillaciones de valores y obtener los documentos que 
ratifiquen dichos datos contables que respalden las obligaciones de 
la Erpresa con sus acreedores. 

CIENTA No. 204 CUOTAS VENCIDAS POR OBLIGACIONES A LARGO PLAZO 

Saldo $ 2.519.225.029 

En el saldo ae presenta la porción corriente del préstamo dei 
Frograme Emelmanabi que abarca la renegociación Sumitomo y Mcúraw 
Edison. Con relación al año anterior se ha incrementado an 1.670 
millones de sucres que representa un 197%, producto del diferencial 
cambiario. 

CUENTA No. 205 INTERESES VENCIDOS POR OBLIGACIONES A LARGO PLAZO 

Saido $ 1.543.718.365 

Ei saldo de esta cuenta representa los intereses vencidcs, 
principalmente por la deuda a large plazo que lo insegrar 108 
intereses cuueadcos por el Frogramas Emeimanabií. 

CEA 
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Con respecto a 1998 esta ns tenido un incremento de 240% es decir, 
1.039 millones de sucres, consecuencia de la aplicación del 
diferenciai cambiario. 

CUENTA No. 206 OBLIGACIONES PATRONALES Y DESCUENTOS POR CUENTAS 
AJENA 

Saldo $ 1.095.291.093 

El saldo de está cuenta comprende las obligaciones patronales, los 
descuentos y retenciones de los sueldos de los empleados de la 
Enpresa a favor de terceros. Su variación en relación al año 1998 
se ha disminuido en 230 millones de sucres que representa el 17.%. 

RECOMENDACION No. 30 

El Gerente General dispondrá a la Dirección Financiera el pago 

oportuno de los valores recaudados a favor de terceros para cumplir 
con lo que la ley estableca y evitarse multas. 

CUENTA Wo. 2039 OTROS PASIVOS CORRIENTES 

Saldo % 4.792.653.545 

Este valor representa la deuda por retenciones y descuentos que 
realiza la Empresa a favor de los Municipios, Ordenanza Municipal 
Cuerpo de Bomberos, Ferum, IVA, stc. Con relación al año anterior 
ha tenido un incremento de 1.117 millones de sucres que representa 
el 30X, y constituyen valores a entregar a los respectivos 

beneficiarios. 
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El monto de esta cuenta se desgloza de la siguiente manera: 

En miles $ 

FERUM 482.057 
Municipios 4.112.740 
IVA 23.881 
Cuerpo Bomberos 85.894 
Retenc.5 X Fondo Garantia 85. 155 
Varios 3.127 

TOTAL 4-792-654 

La Empresa Yiéctrica no deposita cumplidamente lose valoras 
racaudados por concepto del FERUM en la cuenta FONDO DE 
SOLIDARIDAD-FERUM según lo que dispone sel Reglamento para la 
Administración del FERUM, publicado en al supiemento del Registro 
Oficial No. 373. 

Con relación a los Municipios, ios valores señalados comprenden a 
ia Ordenanza Municipal por 4.346 millones y a la tasa de 
recolección de basura por 538 millones de sucres. 

Es importante eeñalar que contraviniendo a las disposiciones 
legales la Administración de la EENCA procedió a invertir los 
fondos recaudado provenientes del FERUM en el Banco del Progreso, 
los mismos que como es áe conocimiento piblico dichos fondos se 
encuentran retenidos en dicha Institución Financiera. 

RECOMENDACION No. 31 

El Gerente General dispondrá al Director Financiero entregar 
inmediatamente a los beneficiarios respectivos los valores que como 
“agente de retención recauda la Empresa, los mismos que deben 
conciliarse entre las partes, asi como el depósito inmediato al 
Fondo de Solidaridad del valor correspondiente al FERUM al 31 de 
diciembre de 1999. 

RECOMENDACION No. 32 

Ej Gerente General dispondrá al Director Financiero realizar actas 
de conciliación de deudas con los Municipios , las mismas que 
servirán de base para la realización de compensación de deudas y 
mantener saneadas tanto las cuentas por cobrar y por pagar con los 
mismos. 

<> 
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RECOMENDACION Mo. 33 

El Gerente General dispondrá al Director Financiero realizar actas 
de conciliación con el Fondo de Solidaridad para determinar los 
valores reales que por concepto del Ferum debe la ERNCA y concluir 
de esta manera con el manejo efectivo de estos recursos cuya 
finalidad y administración ya está determinado por la Ley y su 
Reglamento, a pessr de que la EEMCA invirtió dichos recursos en una 
Institución cerrada. 

CUENTA No.212 GARANTIA DE ABONADOS 

Saldo $ 822.390.990 

Según el numeral 22 del Reglamento de Suministro del Servicio de 
Electricidad ase creó la cuenta "Depdsitos en Garantia" mediante la 
cual nuevamente los depósitos de los clíentes pasan a formar parte 
del pasivo de la Empresa. 

El saldo de sata cuenta astá constituido por garantías por consumo, 
medidorea y acometidas de los clientes. 

CUENTA No. 226 RESERVA PARA JUBILACIÓN PATRONAL 

Saldo $ 7.8356.992.269 

En relación al año anterior se ha incrementado en 3.380 millones de 
sucres que representa el 76X debido al registro que realizó 
La empresa mediante asiento de diario No. 12-125 . 
del 31 de diciembre de 1999 registró el valor de $.3.581 millones 
de aucres por este concepto. 

CUENTA No. 229 OTRAS OBLIGACIONES A LARGO PLAZO 

Salido % 3.532.008.821 

Ests cuenta comprende el valor de las deudss a largo plazo y atras 
obligaciones que vencen después de un año. Con relación al año 
anterior ha incrsmentado en 2.423 milliones de sucres representando 
el 218%, producto del diferencial cambiario, por el préstamo del 
Programa Enejmanabí . 

<> 
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CUENTA No. 249 OTROS CREDITOS DIFERDIOS 

Saldo $ 10.354.148.059 

El salóo de este rubro comprende los créditos diferidos por 
liiquiésree hasta que se reciban las informacionse respectivas; los 
importes de facturación a favor de loa municipios, fisco, 
consolidación de deudas por consumo de energía eto., hasta que se 
efectúen las recaudaciones. La variación de 1299 con respecto a 
1998 se ha incrementado en 4.645 millones de sucrss , que 
representa el Bix. 

Zeta cuenta incluyes valores por pagar, eiendo los más 
significativos loe siguientes: 

En miles de $ 

FERUM 2.159.562 
Desechos Sólidos 1.959.002 
Cuerpo da Bomberos 544.231 
Ordenanza Municipal 3.656.752 
Seguro contra incendia 171.748 
Emelec-Ferun 563.586 
E.E. Santa Elena 212.783 
Intereses Ferum 641.902 
Varios 445.600 

TOTAL 10.354.146 

Todavía mantienen valores que se vienen arrastrandose de años 
anteriores sin haberse efectuado el saneamiento respectivo. 

RECOMENDACION No. 34 

Se insiste en las recomendaciones 31 , 32 y 33 del presente informe 
relacionsdas con lor depósito oportunos a los bsneficiarios y de 
ssta manera evitar la acumulación de estas obligaciones 
especialmente lo relacionado con el Farum y Municipios. 

RECOMENDACION No. 35 

El Gerente General dispondrá al Director Financiero-Contable, y la 
Dirección Comercial el sanesmiento y depuración inmediata de esta 
cuenta, tomando en consideración que se trata de recomendaciones 
que constan en los informes de comisarios anteriores. 

CA 
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CUENTA No. 301 ACCIONES ORDINARIAS 

Saldo $ 2.850.900%.000 

EL saldo de esta cuenta corresponden a las acciones ordinarias 
nominativas en poder de los Accionistas, con relación a 1928 no 
presenta variación alguna. 

La Junta General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 30 de 
septiembre de 1999, mediante Reolución 29-99 resolvió consolidar la 
Reforma y Codificación del Estatuto Social de la EENCA la Empresa 
Eléctrica Milagro C.A. Y autorizar el Aumento del Capital Social 
pa valor de 124.382 millones de sucres al 31 de diciembre de 
1997. 

El 8 de ¿unio de 1998, se realizó el canje de títulos de acciones 
emitidas a favor del Instituto Ecustoriano de Electrificación por 
un título símilar a favor del Fondo de Solidaridad, emitido en 
Milagro el 4 de Mayo de 1998, quedando constancia dal Acta en la 
que firman el Director Financiera del Fondo de Solidaridad y el 
irector Financiero de la EEMCA. 

Sin embargo, en loa Estados Fianancieros y en la conformación de 
los Accionistas, todavía consta INECEL como accionista. 

RECCMENDACION No. 36 

El Gerente General dispondrá a al Asesoría Juridica sgllitar los 
trámites de la Reforma y Codificación del Estatuto Social así como 
el Aumento de Capital Social de la Empreza Eléctrica Milagro C.A., 
de lo cual deberá informar al Directorio de la Empresas. 

RECOMENDACION Mo. $37 

El Gerente General dispondrá a la Contadora Genersl realizar el 
cambio del accionistas Inecel por «+*i Accionista Fondo de 
Solidaridad. : 

CUENTA No. 311 AFORTES PARA FUTURA CAPITALIZACION 

Saido $ —29.361.041.-427 

El salda acumilado de la cuenta No. 3lí corresponde a las 
aportaciones realizadas por los accionistas hasta 1999. Con 
respecto al año anterior estas se han incrementados en un 2.6% que 
representan 748 millones de suecres, producto principalmente de las 
aportaciones realizadas por el accionista Fondo de Solidaridad, que 
passron de 401 millones en 1998 a 1.065 millones de sucres para 
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RECOMENDACTON No. 38 

El Gerente General diapondrá al Director Financiero proceda a 
realizar las Actas de Conciliación de Inversiones con los 
accionistas de la EENCA para determinar el saldo real de cada una 
de laz aportaciones con corte al 31 de diciembre de 1999. : 

CUENTA No. 324 RESERVA POR REVALORIZACION HEL PATRIMONIO 

Saldo $% 210.1239.045.465 

Esta cuenta es el resultado de la revalorizacion de activos fijos 
por afecto de la aplicación del indice de corrección monetaria que 
para el año 1999 fue del orden del B9X. 

Con relación al año anterior ha aumentado en 69% aquivalente a 
386.020 millones de sucres. 

CUENTA No. 325 RESERVA POR REVALORIZACION 

Saldo $ 4.877.961.421 

Esta cuenta ez el resultados da la valoración Técnica realizada por 
Levin. Er relación al año anterior no ha sufrido variación alguna. 

CUENTA 335 TONACIONES DE CAPITAL 

Salga $ 2.709.547.7423 

Esta cuentas registra las donaciones efectuadas por los accionistas, 
abonados, instituciones públicas, las mismas que serán registradas 
como AÁportea para Futura Capitalización, los mismoa que deberán 
contenar de manera clsra y concreta su destino y aplicación. 

Esta cuenta se constituye así. 

En miles 2 

Accionistas XEMCA 1.781.982 sa 
£bonadoa 416.385 —15 
Ertidadea de Gobierno 48.685 2 
Municipios " 463. 49€ 17 

TCTAL 2.702.548 100.0 
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RECOMENDACION No. 39 

El Gerente Gensrail dispondrá a la Dirección de Finanzas y a 
Contabilidad ss proceda a registrar losa valorse por concepto de 
donacionea de cospital y contribuciones recibidas en la cuenta No. 
311 Aportes para Futura Capitalización luego de su liquidación 
respectiva. 

EMPRESA ELECTRICA MILAGRO C.A. 
INGRESOS Y GASTOS 

AL 31 DE DICIEMBRE 1899 

in niles 

INGRES OS 127.989.224 

INGRESOS POR VENTA DE ENERGIA 127.015.985 

INGRESOS QUE NO SON POR VTA. ENERGIA 973.259 

(-) GASTOS 199.553.583 

GASTOS DE EXPLOTACION 172.258.518 

GASTOS DE DEPRECIACION 17.295.085 

BENEFICIOS NETOS DE EXPLOTACIÓN (61.564.359) 

INGRESOS AJENOS A LA EXPLOTACION 32.360.776 

(-) GASTOS AJENOS A LA EXPLOTAC. 2.255.429 

BENEFICIOS AJENOS A LA EXPLOTAC. 30.105.347 

DEFICIT. DEL EJERCICIO (31.459.012) 

EZ 
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Durante 1999 el incremento del déficit es de 10BX con respecto al 
zo anteríicr, lo que representa un valor de 18.357 miliones 

e sucrea. 

Los factores que incidieron en el incremento del déficit para 1999 
fueron básicamente, el porcentaje de pérdidas de energía (técnicas 
y negras) que según el balance energético representan una pérdida 
de 23.84%, porcentaje considerados demasiado 21to, lo que demuestra 
wala gestión sn la reducción de las mismas. 

Como causas para las pérdidas de energía, pueden señalarse las 
siguientes: 

- Empobrecimiento de la población media, baja y margirsl gue no 
pueden cubrir sus necesidades básicas. 

- La no aplicación de medidas anti-hurto por parte de la Empresa 

- Un z3iztema de distribución vulnerable que facilita el hurto de 
enstaía. especialmente en los sectores marginales. 

RECOMENDACION No. 40 

El Gerente General deberá solicitar a la Junta de Accioniaztas la 
autorización respectiva para registrar el asiento de anjugue de 
párdidas y salde deudor de a cuenta reexpreción monetaria. 

CAD 
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9. INDICADORES FINANCIEROS 

Los principaiss indicadores financieros peraites evaluar, analizar 
y comparar los resultados alcanzados ror la Empresa Eléctrica 
Milagro C.A., siendo éstos herramientas indispensabies en la toma 
de decisiones para la Administración. 

De la revisión de los Estados Financieros pare el ejercício 
económico de 1998 y relacionado con el año anterior se observa lu 
siguiente: . 

SOLVENCIA 

Indicador que mide la capacidad de la Zopreso para cubrir sus 
obligaciones corrlienles en forma oportuna. Dz adúílisiz se puede 
vtservar que sí. 299% la Empresa disponía de 3 1,88 y ex 1999 4 1,07 
para cancelar cada sucre de Ceuda a corto plazc, reflejándose un 
desmelcranient aconámico de log recursos ¡para cubrir las 
crligecionea a corto plazo. 

IIQUIDEZ FINANCIERA 

Al igual que el indicador anterior mide la capacidad de la Empresa 
para cubrir sus obligaciones corrientes en forma opecrtuna, pero con 
una mayor rigidez, tomando en cuenta ya no todos los activa 
ccrrientes sino nmicamente laa llzponitlilllziu y que al 

  

relacionarios con los pasivos corrientes establecer cual es la 
cnspucidaí de pego de corto plazo en forma oportuna. 

  

Se determina que la situación ee presenta similar al indicador 
anterior, porque en 1998 se disponía de % 1,38 y para 2992 $ 0,94 
por cada suere de deuda, «sto nos indica que la Empresa tuvo 
dificultad para cubrir sue obligaciones en forma inmediata. 

SOLIDEZ 

La solidez de la Empresa representa el grado en que los activos 
están comprometidos con las deudas, para 199898 fue de 24X y para 
1999 de 42% 

CA



Lo que demuestra el incremento de las deudas debido básicamente al 
diferencial cambiario que afectó lo préstamos del Programa 
Eme lmanabi . 

RENTABILIDAD PATRIMONIAL 

Hablar de rentabilidad es sinónimo de utilidad, es decir obtener 
una diferencia positiva entre ingresos y gastos, objetivo 
fundamental de un negocio. 

Para 1998 tiene un ídice de (8%) y para 1999 de (13X) producto de 
la párdida generada en el ejercicio. 

ENDEUDAMIENTO 

Permita medir el grado de financiamiento requerido por la Eupresa 
a través de recuraoz de terceros y cual es la incidencia de este 
financiamianto en sl patrimonio, es decir, permite medir el grado 
de participación de los pazivos especialmente a largo plazo en el 
patrimonio. 

vel anállielas 1958-1999 ee concluye que la Empresa ha incrementado 
du capacidad de endaudamiento ya que para 1993 fue de 31% y para 
1999 de 74%. 

CAPITAL JE TRABAJO 

Eata razón determina cual es la diferancia entre activos corrientes 
y pasivos corrientes que permita a una Empresa operar con 
normalidaé en un pericáo sconómico. 

La Enpress Hiéctrica Regional Milagro C.A., mantiene un capital de 
trabajo positive, sin embargo, éste ha disminuido ya que de 26.024 
milliones de 3ucres para 1998 pasó a 9.054 milionees de aucres para 
1933. 
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ON 
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CRITERIOS SOBRE LA SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA 
DE LA EMPRESA ELECTRICA MILAGRO C.A. AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999. 

Situación de Solvencia y Líquidaz 

Producto de la comparación de las cifras de loa activos con los 
pasivos corrientes, la Empresa 21 31 de diciembre de 1999 prezenta 
un relación de solvencia y líquidez aceptable, ya que para el pago 
de sus obligaciones a corto plazo disponía de $ 1,68 y $ 1,07 
respectivamente de efectivo para cubrir sus deudas inmediatas, a 
esto se añade que el capital de trabajo fue positivo y alcanzó a 
9.054 millonesa de sucres para 1999. 

El uo pago de sus obligaciones a terceros le ha permitido a la 
empresa contar con disponibilidades para contirmmar con la operación 
y mantenimiento de sue obras e instalaciones ejéctricas, etfectuar 
adquisiciones y guetos en general relacionadas con el - 
funcionamiento y edninistración de la Enpresa. 

Estructura Yinanciera 

De acuerdo a los indicadores financieros al 31 de diciembra de 
1999, la Empresa habria comprometido sus activos en un 42X, además 
ai relacionamos el pasivo con el patrimonio se determina que el 
patrimonio asstá comprometido en 74% , situación que ase acentia más 
por los déficita que vienen ocasionándose. 

Rentabilidad y Reaultado del Yjercicio 

En 1999 la Empresa como resultado del desarrollo de seus 
actividadez, presentá un déficit de 31,459 millones de sucres, 
consecuencia entre otros aspectos por las pérdidas de energía, por 
los gsetcs de explotación que incluye la compra de snergía al 
Cenace, por la aplicación. del diferencial cambiario, la 
depreciación de los bienes = instalaciones, por el incremento de la 
cartera vencida. 

Estoz resultados a más de rspercutír en la rentabilidad del 
patrimonio que para el año 1959 ha sido negativa en el orden del -: 
19%, ro has pernitido obtener los teneficios esperados por los 
Accionistas.



Conclusión 

Conforme al análisis efectuado a los Estados Financieros y sus 
cuentas suxiliares por el ejercicio económico de 1999, y de acuerdo 
a los indicadores económicos-financieros aplicados a la Empresa 
Eléctrica Milagro C.A., puedo expressr que la situación es más 
crítica que el año anterior, aún más si se mantienen los nivesies 
actuales de párdidas de energía (técnicas y negras) que es una de 
las causas fundamentales de la crisis debido a la ausencia total de 
correctivos y de un programa adecuado para controlar las párdidas 
técnica y comerciales que para el año analizado alcanzaron el 
23,64% ; el incremento del 155% en la cartera vencida con respecto 
a 1898 y la falta de acciones permanentes de cobro para su 
recuperación; la no disponibilidad de los inventarios y avalios por 
unidades de propiedad y retiro de los bienes de la Enmpresa,lo que 
dificulta conocer con certeza el estado y valoración real de los 
activos fijos e incide en s1 cálculo de la depreciación rsal de loa 
mismos afectando los resultados del sJercicio económico. 

Opinión sobra los Estados Financieros 

En mi opinión como Comisario, el Balance General y el Estado de 
Ingresos y Gastos de la Empresa Eléctrica Milagro C.A. ,con corte 

“al 31 de diciembre de 1999 ,excepto por todas las situaciones 
mencionadas an los párrafos anteriores de acuerdo a cada una de las 
cuentas analizadas, presentan razonablemente en sus aspectos máz 
significativos la real situación financiera de la Empresa Eléctrica 
Milagro C.A. 

Los atados Financieros fueron alaborados utilizando los Principios 
de Contabilidad Ceresralmenta Aceptadosz y a lae disposiciones 
vigentes constantes en el Sistema Uniforme de Cuentas Reformado 
para el Sector Eléctrico (SUCOSE).


