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INTRODUCCION.

En cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Compafiias, Codificacién No. 000.
RO/312 del 5 de Noviembre de 1999, en el Art. 263, Numeral 4 “Entregar a los
Comisarios y presmthr por lo menos cada azfio 2 Ia Junta General uns
memoria razonada acerca de la situacién de la compaiifa, acompafiada del
Balance y del Inventario detallado y preciso de Ias existencias, asf como de Is
cuenta de Pérdidas y Ganancias........ ..y, 48avo. de los Estatutos de la
Empresa.

La Presidencia Ejecutiva de EMELRIOS, pone a consideracion de los sefiores

miembros del Directorio y Junta General de Accionistas de la Empresa, la

Memoria Explicativa de la gestion realizada durante el Ejercicio Econémico
. del afio 2005,

Debo hacerles conocer durante el ejercicio economico del 2005 actuaron como
Presidentes Ejecutivos de EMELRIOS, los Srs. Ec. Luis Carriel Leon, Ing.

Roberto Castello Albdn, e Ing. Luis Caicedo Icaza.

Quien suscribe, asumio la Presidencia Ejecutiva de EMELRIOS recién el 20 de
Marzo del 2006, pero por tramites de orden legal me cumple legalizar este
informe, el mismo que ha sido elaborado en base a la documentacion

proporcionada por los Directores de Area y supervisada por el Director de

Finanzas de la Empresq,
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1. BREVES ANTECEDENTES HISTORICOS.
La Empresa Eléctricg Los Rios fue fundada el 23 de Febrero de 1970 por los
accionistas: Instituto Ecuatoriano de Electrificacion (INECEL) y la
Corporacion de Fomento del Centro de la Republica (CORFODEC). En Marzo
del mismo afio por Decreto Gubernamental del Ex. Presidente de la Republica
Dr. José Maria Velasco Ibarra, se disuelve CORFODEC y las acciones pasan
a la Junta de Vialidad y Construcciones, que mas luego tomaron el nombre de
Honorable Consejo Provincial de Los Rios, que hasta la presente fecha es

Accionista.

Cabe indicar que antgs de la conformacion de la Empresa Eléctrica Los Rios,

el servicio de energia eléctrica era provisto por el Municipio de Babahoyo a

través del Departamento de Luz y Agua Potable. La entrega del servicio .
eléctrico era desde las 18h00 hasta las 24h00.

A partir de 1999 los accionistas de la empresa son: el Fondo de Saolidaridad
el H, Consejo Provipcial del Los Rios. Este mismo afio se inaugura la nueva
planta de generacion “Centro Industrial”, compuesta por 4 grupos térmicos

de 2.800 Kw. cada una, y que funcionan a diesel 2.

A partir de Junio del 2001, se suscribe el aumento de capital de la empresa y
- pasa hacer accionista el H. Consejo Provincial del Guayss.
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2. MARCO LEGAL

» Conformacion Legal.
La Constitucion Politica del Estado en su Art. 249 sefiala que es
responsabilidad del Estado [a provision de ciertos servicios publicos, entre
los que se cita la fuerza eléctrica. Anade la norma constitucional gue
dichos servicios podrd el Estado prestarlos directamente o por delegacion
a empresas mixtas o privadas, mediante concesion, asociacion,
capitalizacion, traspaso de la propiedad accionaria o cualguier otra forma

contractual, de acuerdo con la ley.

El Art. 2. de la Ley de Régimen del Sector Eléctrico (LRSE) indica que el
Estado es el titular de la propiedad inalienable e imprescriptible de los
. recursos naturales qgue permiten la generacion de energia eléctrica. Por
tanto, solo él, por intermedio del Consejo Nacional de Electricidad como
ente publico competente, puede concesionar o delegar a otros sectores de
{a economia la generacion, transmision, distribucién y comercializacion de

la energia eléctrica.

Con fecha 29 de Agosto del 2001 se suscribié entre el Conelec y la
Empresa Eléctrica Los Rios C.A. el Conirgto de Concesion, en virtud del

cual se delega, autoriza y otorga la concesion especifica para qj ' -.
' b}

ella EMELRIOS ejecute el servicio publico de difRA0ucidn Dfoa

comercializacion de energia eléctrica dentro de su drea de 5?:0%‘?& %

P

un periodo de 30 atios, contados a partir de la mencionada ha.z 2 JUN 2006
% Roddy Constante [ @

Ll g5ig0ie/

- sesion No. 006-2001 de Junta General Extraordinaria Unive
Accionistas, en resolucion R-029-2001, con fecha 22 de Junio del 2001.

Dicha reforma esta aprobado por la Superintendencia de compafiias

Emelrios se rige actualmente por los estatutos aprobados me

resolucion No. 02-G-DIC-0007869 e inscrita en el registro mercantil con
fecha 2 de Junio del 200} '

Sus Accionistas:

Los Accionistas de la Empresa Eléctrica Los Rios C.A., son:
e L] Fondo de Solidaridad,

o H. Consejo Provincial de los Rios

o H Consejo Provincial del Guayas
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Mision:

Satisfacer en la Distribucion y Comercializacion la demanda de energia
eléctrica en forma confiable. Atender marginalmente la demanda de
manera dgil y continua a todo requerimiento de los clientes del drea de
concesion, con un talemtio humano honesto y eficiente, calificado y

comprometlido.

Preservar el medio ambiente y contribuir con el desarrollo socio —
econdomico del pais. Ofrecer servicios en tarifas competitivas diferenciales

mediante la incorporacion de tecnologia de punta.

Vision:

Nuestra vision es ser una empresa dinamica, sélida y competitiva, que
asegure una alta calidad confiable del suministro eléctrico; ademas de .
alcanzar los mejores estdndares de calidad en la distribucion y

comercializacion del fluido eléctrico.
Ser capaz de llegar a todos los estratos sociales, fortalecer y apoyar en la
generacion de riquezas y al mejoramiento de la calidad de vida en el drea

atendida.

Organizacion
Para su funcionamiento, EMELRIOS C. A., tiene la siguiente organizacion:

Organismos Superiores:

_Los organismos superiores de la empresa estan conformados asi.
- » Junta General de Accionistas; y,

» Directorio

Junta General de Accionistas:

Forman parte de la Junta de Accionistas los siguientes:

v' Gerente General del Fondo de Solidaridad, o su representante.
v Prefecto Provincial de Los Rios, o su representante.

v' Prefecto Pravincial del Guayas, o su representante; y,

v’ Presidente del Directorio

Directorio:

Los miembros del Directorio son.

Pagina 4



Informe del Administrador ' 4
2005.12.31

v' Tres Representantes por el Fondo de Solidaridad (incluido Presidente

del Directorio)
v' Un Representante por el H. Consejo Provincial de Los Rios; y,
v' Un representante por los Trabajadores.

Organismos de Control:
o Comisario, y

o Auditoria Interna

Nivel Ejecntivo:
Es de mucha importancia caomenzar dando a conocer que EMELRIOS,

. durante el afio 2005, conté en su administracion con 3 (tres) Presidentes
Ejecutivos.

Ec. Luis Carriel Leon 14/Diciembre/2004 al 07/ Junio/2005
Ing. Roberto Castello Alban 7/Junio/2005 al 11/Noviembre/2005; y
Ing. Lufs Caiceda Icaza 11/Noviembre/2005 al 20/Marzo/2006

Y, en Junts General de Accionistas del 20006.03.20 designo a quien
suscribe, como Presidente Ejecutive de EMELRIOS C. A., por el periodo

de 2 (dos) a¥ios.

Nivel Administrativo:

REGISTRO Df
SOCIEDADFS

Nivel de Apoyo:
Relaciones Publicas, Asesoria Jurtidica v Secretaria Gener){l. Roddy Constants 1.

N Stayagu

Nivel Operative:
Funcionarios y Trabajadores agrupados en las Direcciones: Técnica,
Comercializacion, Finanzas y Relaciones Industriales.

» Nimero de Trabajadores:
Al inicio del ejercicio econdmico, EMELRIOS contaba con 213
irabajadores estables y 47 contratados, terminando el afio (2005.12.31),
con 214 estables y 31 contratados.
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Ares de Concesidn de Servicio:
El Grea servida por EMELRIOS es de aproximadamente 5.784 Km®

entregando energia a las siguientes provincias.

En la Provincia de Los Rios: cantones de Babahoyo, Vinces, Palenque,

Ventanas, Puebloviejo, Urdaneta, Baba, y Montalvo.

En la Provincia del Guayas: Canton Alfredo Baquerizo Moreno (Jujan).
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3. INSTALACION DE SERVICIOS Y ABONADOS

ANALISIS DE LOS OBJETIVOS Y METAS PROGRAMADAS
RESUILTADOS OBTENIDOS EN EL PERIODO.

El Area Comercial para el afio 2005 obtuvo los siguientes resultados:
Durante el afio 2005 se incrementaron 1.649 nuevos abonados, es decir
gue de 71.565 usuarios del afo 2004, se incremento a 73.214 clientes para
el 2005, su crecimiento fue del 2,30% En el siguiente cuadro demostramos
lo expresado.

- 1 Abonados ] ) ];
. Meses Diferenciz %
- ) l 2004 2005

Residencia ® | 63.985 65.747 1762 | 2,75%
Comercial (C) 5.964 5.852 112 | -1,88%
Industrial D 491 486 5| -1,02%
Bomba de Agua (BA) 72

| Entidades Oficiales (EQ) | 314

rAfumbrada Publico (AP) ‘ g
Asistencia Social (Asj 75
Beneficio Piblico  (BP) 655
Venta para la Reventa (VR) | 0

. 1
[ Totsl de Abonsdos |  71.565

Entre los sectores que ha sufrido mayor incremento significativo en
relacion al numero de abonados es el Residencial con un 2,75%, Bomba de
Agua con 2,78% y Beneficio Publico con 1,53%. No asi los sectores
Comercial, Industrial y las Entidades Oficiales gue sufrié decrementos del
1,88%, 1,02% y 2,55% respectivamente.

Los datos proporcionales por sectores, se demuestran en el siguiente

grafico:
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» En lo que respecta a la energia comprads, para ¢l aiio 2005 se incremento
en 15.763.894 Kwh. (6,96%), es decir de 226,499. 588 Kwh. que se compro
en el 2004, en este periodo 2005 crecié 242.263.482 Kwh., aumento
justificado por los indices de crecimiento poblacional y econdomico de la

provincia.
- o Meses Compra Energia (Kwh) | Diferencia | %
L 2004 2005 )

Enero | | 19.153.912| 21.077.440 { 1.923.528 | 10,04% |
\Febrero | 16.751.316| 17.594.340|  843.024|  5,03% |
Marzo | 18.255.468| 19.749.367| 1.493.899|  8,18%
Abril | 18.230.321| 20.373.177| 2.142.856| 11,75% |
Mayo - 20.165.094 | 22.121.935| 1.956.841|  9,70% |
Junio 18.681.014| 20.473.338| 1.792.324|  9,59% |
| Julio 17.657.836 ! 19.614.919| 1.957.083| 11,08%
Agosto 18.211.594 | 19.777.957| 1.566.363|  8,60%
Septiembre 18.825.140 | 20.057.349| 1.232.209|  6,55%
Octubre 19.965.687 | 20.309.788 |  344.101|  1,72%
Noviembre 19.265.206| 19.970.112|  704.906|  3,66%
Diciembre 21.337.000{ 21.143.760| -193.240| -0,91%|

Total Compra Energia| 226.499.588 | 242.263.482| 15.763. 894|  6,96%|

En el siguiente grdfico (representados en Gwhj}, se observa los meses de
mayor consumo de energiaq eléctrica:
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COMPRA DE ENERGIA
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» La energian total facturada, es decir la energiao vendida se incremento en
3.842.520 Kwh. (2,38%), es decir que en el 2004 se facturo 161.165.395
Kwh, mientras para el 2005 aumento a 165,007.915 Kwh, este crecimiento
se debe principalmente al desarrollo socio-econdmico de la region. |

La iliquidez que viene sufriendo la empresa, no permite hacer_inversidn, ni

adquirir materiales como son: medidores, conductores, tc.; lo

que permitiria la reduccion de Perdidas de Energi "&aﬂw
*-. SOCIEMBE‘E

‘s P S

adolece de personal especializado en el drea de Con

%
3,

Las sectores de mayor crecimiento con respecto al afq |
a la energia total facturada son: Residencial, Industr 0 A N Agua,
Alumbrado Publico, Asistencia Social y Beneficio Publico con el 2,44%,
4,'68%, 5,83%, 7,06%, 15,01%, y 0,83% respectivamente, mientras que los
demds tarifas presentan disminucion en su consumo respecto a los datos
del perfodo economico anterior, por lo que se concluye, gque el consumo de
energia se incremento en el 2.38% con respecto al 2004.
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Meses l Facturacion (Kwh) ' Diferencia %
| 2004 2005 | 4
| Residencial 86.932.268 | 89.053.644| 2121.376|  2.44%
Comercial 23.635.818 23.585.407 -50.411 -0,21%
Industrial 15.389. 451‘ 16.110.424 720.973 4,68%
Bomba de Agua 11573379  12.248.659 675.280 5.83%
Oficial | 4.997.231 4.925.088 -72.143 -1,44%
Alumbrado Publico 14.419.439 | 15.437.157 1.017.718 7,06%
Asistencia Social l 1.173.520 | 1.349.662 176.142 15,01%
| Beneficio Publico | 1828671 1843778 15.107 0.83% *
Venta para la Reventa 0 0 0) 0,00%
Kwh no Facturado | 1215618 454.096 |  -761.522| -62,64%

I
| Total Facturado l 161.165395| 165.007.915| 3.842.520|  2,38% |

El grdfico siguiente (en Gwhj), se observa la tendencia en cada sector de

consuimo.
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» Para la recaudacién debemos mencionar que EMELRIOS emprende
campaﬁm masivas de corte con el propoisito de aumentar sus ingresos es
por esto que, para el afio 2003 incrementa sus recaudaciones en
$51.077.709,48 dolares, es decir de $ 12.421.712,08 délares del aiio 2004,
recaudamos p'am el 2005 $ 13.499 421,56 dolares, es decir un 7,46%.
Debemos mencionar ademas de la carencia de una plataforma informadtica
va obsoleta (17 afios de uso) para mejorar nuestros procesos dentro del

Area de Computo
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! Meses __Recs ”daﬁfﬁ (‘Dﬂ'ﬂ! es) Diferencia %
- . 004 | 2005 ]
Enero 1.052.681,63 928.955,16 | -123.726,47 | -11,75%
Febrero 9£72.720,20 1.885.881.321 913.161,12 93,88%
Marzo 1.156.103,19 957.070,63 | -199.032,56 | -17,22%
Abril - 987.061,80 970.856,41 | -16.205,39| -1,64%
Mayo | 1.371.861,53| 1.107.199,56|-264.661,97 -19,29%
Junio | 1.105.757.54| 1.006.565.94| -99.191.60| -897%
Julio 1.008.513,39| 1.285.364,63| 276.851,24| 27.45%
Agosto 930.292,19 1.237.515,72) 307.223.53| 33.02%
Septiembre 974.460,47 ) 1.004.096,23| 29.635.76| 3,04%
Octubre 963.577,69 875.682,59 | -87.895.10| -9,12%
Noviembre 989.405,46 | 1.129.04523| 139.639,77{ 14,11%
Diciembre 909.276,99 | 1.111.188,14| 201.911,15{ 22,21%

Total Recaudado | 12.421.712,08| 13.499.421,56| 1.677. 70,9;41 7,46 %

En el grafico siguiente (en miles), se ilustra los meses de mayor

recaudacion con respecto al 2004:
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A continuacion se compara la facturacion
2003 — 2004 - 2005:

»

Adio | Facturacién | Recaudad®Nidd’ ia

Neta Neta
2003 17,809 267,26 | 11.646.817,50 | 6.162.449,76 |
2004 18.910.170,55 | 12.421.712 08 | 0.488.458,47 | 65,69%
2005 19.043.789,92 | 13.499. 421’56_1 5.544.363,36_I 70,89%
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Del cuadro que se observa que EMELRIOS recaudo el 70,89% de la
facturacion durante el afio 2005. Porcentaje aceptable de recaudacion, y
tiene como consecuencia el incremento de la Cartera Vencida, que
comparados con el afio anterior (2004), se incrementa su porcentaje
notablemente en un 5,20%. Pero que debe ser el 100% con el fin de

incrementar nuestra Deuda por Cobrar Abonados.

» De las Pérdidas de Energia se observa en el siguiente cuadro la tendencia
mensual con respecto al anio 2004, ademads en estos datos no se incluyen
anulaciones y refacturaciones de Enero a Diciembre de 2005.

- »
d reia 200 .
1 Meses Perdidas de Energla 0_ d Diferencia % 1
Compra Facturacion |

Enero 21.077.440 14.334.541 6.742.899 1 31.99%
Febrero | 17.594.340 13.495.030 4.099.310 | 23,30% |
Marzo 19.749.367 13.198.279 6.551.088 1 33,17%
Abril 20.373.177 14.045.475 6.327.702 | 31,06%
Mayo 22.121.935| 14.559.727|  7.562.208| 34,18%
| Junio 20.473.338 14.238.678 6.234.660) 30, 45%
Julio 19.614.919| 13.861.316|  5.753.603 | 29,33%
Agosto \ 19.777.957 | 13.677.936 6.100.021 | 30,84%
Septiembre | 20.057.349 13.831.413 6.225.936 | 31,04% |
Octubre | 20309.788| 13.435.240|  6.874.548 33,85% |
Novientbre 19.970.112 12.981.053}  6.989.059 | 35,00%
Diciembre i 21.143.760 ]  13.349.327 7.794.433 | 36,86% l
Perdidas Energia | 242.263.482| 165.008.015) 77.255.467| 31,89% |

Pérdidas de Energzja Promedio = 31,89%

Las Pérdidas Promedio de energia durante el atvio 2005 fue del 31,89%
anual, que comparado con la de 2004 del 28,85%, significa que se ha
incrementado en un 3,04%, lo que hace imprescindible que se ponga en
prdactica el Plan de Reduccion de Pérdidas de Energia aprobadas por el
Directorio.

A continuacion se describe el comportamiento mensual de las perdidas de

energia mediante un grdfico:
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- —

PERDIDAS DFE ENERGIA
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» En lo que respecta a la Cartera Vencids, podemos mencionar que esta se
incremento en § 5.903.218,44 dolares, con relacion al ahio 2004, es decir
en un 24,29%, este incremento se debe principalmente a los problemas con
el personal de corte y reconexion a mandato, con personal externo a la
empresa (particulares), e inclusive con la injerencia politica de alcaldes

municipales (reconexiones).

i Carters Venclds | T
Meses Diferencia } %a

2004 2005 _
Lcar:e;; Vencida 24.298.380,79 30.201.599,231 5.903’.’2'13,42] 24.29%

A continuacion detallamos como ha evolucionado el incremento de la

Cartera Vencida, analizado para el 2004 variacion del mes

anterior:
;.f"} REGISTRO DE “O\)

SOCIEDADES ‘fv_; _

5
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CARTERA VENCIDA
AL 31/DICIEMBRE/2005

| Meses Cartera | Variacion| Cartera |Variacion|

2004 2004 2005 2005
Enero 18.436.656,18|  2,12% 25.121.973,17  3,39% i
IFebrem 19.057.96531)  3.37% 24.895.018,70| -0,90%
Marzo 19.474.787.49|  2,19% 25.528. 13&33' 2,54%
Abril 19.937.092,07| 2,37% 26.019.437,50| 1,92%
| Mayo 20.318.030.57| 191% 26.969.591.06! 3.65% I
Junio 20.804.703,68|  2,40% 28.142.699,48| 4,35%
Julio 21.382.046, 03r 2,78% 27.813.824,55! -1,17% |
Agosto 22.079.357.90]  3,26% 28.245.173,31)  1,55%
Septiembre 22.491.287,06]  187% 28.865.266,70|  2,20%
Octubre 23.302.719.13| 361% 29.087.687,74\ 077% |
| Noviembre 23.798.618211 213% 29.961.391,32|  3,00%
Diciembre | 24.298380,79)  2,10% 30.201.599,23| 080% |

Actividades varias

Entre las principales actividades realizadas por el Area Comercial son
como sigue: :

» Facturacion Actualizada.

» Entrega mensual de formularios solicitados por el Fonde de

Solidaridad, CONELEC y el CENACE.

» Cruce de cuentas con Municipio de Babahoyo y Ventanas en relacion a

impuestos, tales como Capital en Giro, Patente Municipal y uso de Via
Publica.

» Mediante programa Ferum, esta direccion comercializo 514 nuevos

contratos de prestacion de servicio eléctrico.
» Aplicacion de la Ley de la Tercera Edad.
» Se actualiza valores que se les recauda al Cuerpo de Bomberos.

> Aplicacion de lgs nuevas tasas por recaudacion del Alumbrado Publico
que envian los diferentes Municipios del area servida por EMELRIOS.
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» Las reactivaciones de planillas en las agencias se ha centralizado en las

oficinas principales de esta direccion.
» Gestiones tendigntes a mejorar y/o cambiar nuestro sistema informadtico.

» Se realizo todo lo necesario para que a partir de Mayo/2005 se imprima

la nueva factura indicada por el Conelec.

» Nuevas medidas de seguridad con la finalidad de garantizar el correcto
ingreso de medidores.

» Plan de Pérdidas de Energia e implantacion de redes anti-hurto,
. aprobado por el Directorio, informacion que fue entregado a la CAF,
con financiamiento del reconocimiento al Déficit Tarifario, gue asciende
a $ 12.935.733,00 délares al 31/Diciembre/2005 que le corresponde a
EMELRIOS.
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4. OPERACION DEL SISTEMA ELECTRICO.

EMELRIOS durante ¢l afio 2005 compro toda su energia al Mercado Eléctrico
Mayorista (M.E.M.), que es administrado por el CENACE.

La energia se recibe en barras de 69 kv. de la S/E Chorrera de propiedad de
la empresa, la misma que es servida a través del autotransformador de
potencia de 40 mva. De 138/69 instalado en la S/E Babahoyo de propiedad de

Transelectric.

EMELRIOS cuenta con una Planta Termoeléctrica de 4 grupos generadores,
General Motors de 2.860 kw. (reconstruidoes), con una capacidad instalada de
11.400 kw., Estos se hallan en la Central de Generacion Centro Industrial en
Babahoyo, los mismas que a pesar de estar operativos no hemos pedido su
actualizacion de despacho en los 3 ultimos adios pnf:

1. El actual sistema de pago del MEM, que especifica que EMELRIOS reciba
papeles [N/D de cruce de cuentas gue lag empresa debe como Compra de
Energia), lo cual eleva la iliquidez de la compaiiia.

2. No se aprobo la figura legal de arrendamiento con la Categ — Generacion,
para poner a operar dicho activo que es improductivo a pesar de que el
CONELEC manifesto que no existe impedimento legal para realizario.

Demandas de Potengia y Energia.

EMELRIOS, compra la energia en el Mercado Eléctrico Mayorista (M.E.M.)

potencia y energia, bajo dos modalidades:

» Por contrato a plazo con las 6 generadoras: Hidropaute, Hidroagoyan,
Hidropucard, T. erﬁ'épichincha, Termoesmeraldas y Electroguayas.

» Por compra en el mercado Spot u Ocasional, aqui se compra energia mas
cara, pues depende de la central de generacion que margine y por lo
general estas son las térmicas, que son mas costosas su produccion de
energia.

Demanda de Potencia.

Durante el ario 2005, EMELRIOS consumid diferentes valores de potencia
diaria, llegando a solicitar al M. E.M. una demanda maxima instantanea de
47,59 Mw, la misma gue se dio al 31 de Diciembre del 2005, a las 20h135, lo
que representa un incremento del 0,486% con respecto al 2004 (47,36 Mw).

Demanda de Energia.
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Asimismo para el 2005, la empresa consumié diferentes valores de energia,
mensualmente, habiéndose registrado una compra total anual de 242.263.481
Kwh y un maximo mensual en el mes de Mayo de 22.121.935 Kwh.

PRINCIPALES ACTIVIDADES EJECUTADAS
Entre las principales actividades desarrolladas por el darea técnica y que de

manera resumida podemos indicar, son:

3. Inventario Fisico.
De acuerdo al proyecto: “Inventario fisico del sistema eléctrico de
EMELRIOS”, el mismo que fue planificado a fines del afio 2004, en el que
se le delega su administracion al Jefe de Inventarios y Avalios como Jefe
del Proyecto. |

El proyvecto contemplaba lo siguiente:

e Levantamiento poste a poste de todo el sistema de EMELRIOS.
e Levantamiento del catastro de los usuarios y/o futuros usuarios.
» Digitalizacion de lo inventariado (base de datos grdfica).

En el proyecto se solicitaba las asignaciones de los recursos humanos,
técnicos y financieros requeridos, sin embargo, poco fue el apoyo
recibido, debiendo si destacar la decisién y esfuerzo de nuesiro personal

del drea téenica.

A fines del aiio 2005, se tenia como amn levantamiento
> REISTRO DE
del 20% SOCIEDADES
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b. Programa de Obras del Ferum

notar claramente lo relacionado al Ferum/2004, Ferum/20005 y la
programacion de] Ferum/2000.

o Programa de Obras del Ferum afio 2004.
Como en su oportunidad se dio a conocer a pesar de haber recibido a
inicios del mes de abril del 2004 la primera cuota del Plan de Obras
Ferum/2004, el mismo que tenia asignado el valor de § 202.483,00
dolares y que por razones inexplicables se llegé hasta mediados del
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mes de Octubre/2004 con un avance del 5% y luego de las debidas

justificaciones en el Directorio, se logro la autorizacion de:

v Que se continue con la adqguisicion de postes a las compafiias
proveedoras que se habian adjudicado.

v' Que la ereccion de postes se la efectiie con equipos y personal de
EMELRIOS, con cargo al Ferum, segun costos unitarios aprobados
en Directorio.

v Que se conirate la ejecucion de las obras con conitratisias
calificados, bajo la modalidad llave en mano.

Se inicio la ejecucion de este programa en Noviembre/2004, la ereccion

de [os postes y se tiene un avance fisico en la ejecucion del Programa

del Ferum/2004, con avance cortado afl 30 de Diciembre del 2004 del .
65%.

La liquidacion de este programa se cumplio, de acuerdo a los plazos

establecidos en la ley, tal es asi que se presento al Conelec, segun
oficio PE-0381-05-LC1, del 27 de abril del 2005.

| * | 1 Caatidades Cantidades |

\ 14 Proyectos Rural Urbano | Aprobadas par] Ejecutadas |

H Marginal el CONELEC | EMELRIOS
J (Ferun/2004) (Femm/2004)

Wdé con servicio ’ 79 T 65

[ Vzwenda Sin serwcm , 291 | 256

( Total wwendas [ 370 f 321

[ Media Tension (13,8 Kv.) [Kms] j 27,2 | 17,11

[Ba;a Tension (240, 120 V) [Kms] | 15,6 13,03

[No T ramformadares 40 o 27

[Kva Total __ 505 | 397 5 |

Es importante destacar que de los 14 proyectos, uno de ellos (Red El
Paraisa), fue construido por el Municipio de Baba.

o Programa de Obras del Ferum 2005
Con el antecedente de haber tenido un excelente resultado en lo

efecucion del programa Ferum/2004, con la modalidad de comprar los

postes v que. el resto del trabaje se lo maneje llave en mano, se volvio a
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pedir al Directorio se apruebe esta modalidad para seguirla aplicando,
lo cual fue aceptado.

E}l Plan de obras del Ferum/2005, tenia asignado el valor de
5223.470,00 délares, segun oficio del Conelec DE-04-2011, del 26 de
Noviembre del 2004.

Durante su ejecucion, en el tiempo se tienen los siguientes informes de

avances:

v Segun oficio PE-767-2005-RCA, enviado al Conelec, se dio a
conocer del avance del 65%, cortado al 27 de septiembre de 200).

v’ Segun memo IjT-OI 7-2006-DCR, se dio a conocer el avance del 98%,
cortado al 17 de enero de 2006.

o Informacion para el Plan de Obras del Ferum aiio 2006.
Segun memo DT-394-2005-DCR y oficio PE-768-2005-RCA, fue
enviado al Conelec el plan de obras del Ferum/2006. Previo al envio de
esta informacion se dio a conocer al ente Regulador, del avance del
programa Ferum/2005 (oficio PE-767-2005-RCA), en virtud que de
acuerdo a la ley esto nos permitia tener una mejor puntuacion.

En el plan de obras para el Ferum/2006 se enviaron al Conelec 50
proyectos cuyo costo total solicitado fue de § 2.043.843,00 délares. El
Conelec medignte oficio No. DE-06-002 de fecha 3 de Enero del 2000,

comunica a EMELRIOS que se aprobaro

; . / & REGISTRO b '
final asignado es de $ 664.139,00 délark é\ smmh_:

o
o 22 JUN 2008
-

A\ Rody Constane |,
N

c. Plan de Reduccién de Perdidas

tendientes a reducir las pérdidas técnicas en nuestro sistema al igual que
las ampliaciones que deben hacerse en ¢l Sistema de Subtransmision del
sistema EMELRIOS, inversiones que corresponden a la parte incumplida
del Plan de expansiéon de EMELRIOS (periodo 2001-2010) y que estaba
previsto ejecutarlo en los afios 2003-2004, en funcion de satisfacer el
crecimiento de la demanda en nuestro sistema, “pero que por falta de
financiamiento no se lo ha ejecutado”
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Segun oficioc GSEFS-2005-2264, suscrito por el Gerente Supervision de
las Empresas y luego de wuna reunion convocada por el Fondo de
Solidaridad, se splicité a EMELRIOS, la presentacion de un proyecto que
contenga el “Plan de Reduccién de Pérdidas” el mismo que seria
financiado por la Corporacion Andina de Fomentao (CAF).

En coordinacion directa efecmcfda entre las direcciones Técnica y
Comercial, y contando con el aval de la Presidencia Ejecutiva, se preparé
la informacién solicitada, la misma que luego de revisada y contar con la
aprobacion del Directorio de EMELRIOS, segun Resolucion R-391-2005
del 18 de agosto del 2005, fue despachada.

La informacion en referencia, posteriormente fue adaptada al modelo de
presentacion, segun la “estructura gemeral para Ia presentacion de
proyectos” exigidas por la CAF, y dado el trdmite a:
v Fondo de Solidaridad, segiun oficia PE-DT-420-2005, del 20 de
noviembre de 2005.
v" Ministerio de Energia y Minas, segun oficio PE-DT-421-2005, del 20
de nowembre del 200).

d Actividades de Ampliacion del Sistema EMELRI 0S.
Se expondran las d:faremes ampliaciones, de acuerdo a la etapa
funcional,

o Sistema de Subtransmision.
Lineas de 69Kv.- Desde 1992, no ha habido incremento de L/ST a
69Ky por parte de EMELRIOS, sin embargo, en lo que corresponde a
proyectos particulares, entro en operacién, el Proyecto Catarama,

ubicado cerca del canton Ventanas, con una linea de 3,3 km y a un
nivel de voltaje de 69 Kv.

s Subestaciones de 69/13.8 Kv.
EMELRIOS, durante este afio no ha efectuado incrementos en su
sistema, es degir mantiene 8 subestaciones, 7 reductoras de 69/13.5 K V
con una capﬁcidad nominal total instalada de 48.75/58.7) Mva
distribuidas en el sistema y 1 de maniobras o de paso ubicada en San

Juan.
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De manera particular entré en operacion la subestacion del Proyecto
Catarama, ubicada cerca del cantén Ventanas, con una potencia de 3
MVA y a un nivel de voltaje de 69/13.8KV.

Lineas y Redes de Distribucion

En el ario 2005 se han construido las siguientes cantidades de lineas de
distribucion (media tension) y redes de distribucion (baja tension), las
mismas que corresponden a las construidas por EMELRIOS y proyectos

particulares.

sy Sy

[: Lineas y Redes EMELRIOS | Particulares
M

edia Tension (Kms.) 1,30 16,31
[_Baja Tension (Kms.) 0,66

Transformadores de Distribucién
La instalacion de transformadores de Distribucion, se debe a

incrementos de capacidades de transformadores, nuevos proyectos

coordinados por la Empresa, los instaladgs proyectos

particulares y en el programa de obras del Feyzig REGISTRO DE e

Q
S SOCIEDADES %)
e
=

In sintesis los transformadores de distribuciia indtaldulh 3%k -*
de EMELRIOS durante el atio 2005 son: ¥ Roddy Constante L. 0/,

NS tayaan )
Transformadores Capntidad™+" Kva.
IEMELRIDS ] F 2400
' Particulares .55 1.610,0
Ferum/2004 ] 27 3975
{ ~ Total 82 2.247,5 |

* En lo concerniente a los Iransforgzada;gs de EMELRIOS, no se hace

referencia a la cantidad por que no aumenta (se instalan 22 y se
bajan 22), solo se incrementa los Kva., que son en total 240.

o Alumbrado Publico

A continuacion presentamos un breve resumen, tanto de la cantidad
como de la capacidad de luminarias para alumbrado publico, que se
han incrementado en el afio 2005, en lo que corresponde al drea

técnica, se han incrementado las siguientes cantidades de luminarias

como se detalla;
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Descripcion | 4 Diciembre/2004 A Diciembre 2005 ]
{Lﬂm | Cant. [ Vatios *E'mm Munic.* | Partic. Canﬁdm[ Vatios i
Fzs W-Hg 68 | 8500 | ) | ( 68 ’ 3500J

175 W-Hg. 2515 | 440125 i .73 ] 12 2454 , 429450
250W-Hg. | 89 22250 | | 89 22250 J
400 W-Hg. 75 30000 l - i 75 { 33000

70W-Na J ;51 3570 [ T | 3430
I 100 W-Na 85 8500 % 47¢3) 10 139
150 W-Na | 265 | 39750 | 46c5 | 306
(250 W-Na | 443 T 10750 1 7oezn | 11 498 | 124500
| 400 W-Na 1755 | 762000 T | 739 50 !7.76 710400 j.

Total 5346 | 1365445 1 ! 170(-146) 83 5454 i 1388330 |

* Los signos ﬁ&sfriws (+) representan montaje de Iampﬁms, y el signo
negativo (-) representa lamparas desmontadas.

e. Actividades de Operacién y Mantenimiento del Sistema
Durante el afio 2005 se han efectuado las siguientes labores de

mantenimienio:

o Mantenimiento de Lineas de Substransmisién a 69 Kv.
En el afio 2005 se efectuaron trabajos de mantenimientio de lineas de
subtransmision el mismo que consistio en inspecciones, desbroces
realizados exclusivamente por personal de EMELRIOS. .

v Lineas. de- 69KV: Se utilizaron 4.974 horas hombre para

mantenimiento preventivo de lineas de subtransmision a 69KV,

» Mantenimieuto de Subestaciones de 69/13.8 Kv.
En el afio 2005 se efectuaron trabajos de mantenimiento con
desconexion general del sistema de EMELRIOS. Estos trabajos fueron
efectuados en coordinacion con las adreas de Distribucion y
Subestaciones, y consistiéb en reajustes y limpiezas. Siendo realizado
exclusivamenip por personal de EMELRIOS.
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» Mantenimiento de Lineas y Redes de Distribucién a 13.8 Kv.
En el afio 2005 se efectuaron trabajos de mantenimiento de lineas y
redes de media tension, el mismo que consistio en inspecciones,
desbroces realizados exclusivamente por personal de EMELRIOS.

v' Lineas de 13.8 KV: Se utilizaron 7.980 horas-hombre para

mantenimiento preventivo de lineas troncales a 13.8 KV.

o Mantenimiento de Transformadores de Distribucion
En el taller de rransfbrmadares que maneja el drea de Distribucion, en
el presente afio se han hecho mantenimiento preventivo y correctivo
menor (sin llegar a rebobinar).

—

Transformadore
Monofdsicos Trifdsicas

8
Kva. 13715 | 10 |15 | 25 [375 75 75 luzj]
Cantidad ) ] j 4 [ 4 5 | 7 | l [ { J

En total se le ha dado mantenimiento a 54 transformadores.

o Mantenimiento de Alumbrado Publice.
Durante el afio 2005, esta actividad no ha tenido mayor incidencia, en

vista que de acuerdo a la ley es de responsabilidad de los Municipios y
no se ha hecho ninguna inversion por parte de EMELRIOS.

La informacidn de los trabajos efgpfis Municipios,

REGISTRO

& lasoipasdiens
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Roddy Constante L.

unicamente y de manera parcial del cantén

Babahoyo. %
P

L. Actividades Varias

o Inspecciones para nuevos proyectaos de eleél.
En el afto 2005, se han efectuado 174 inspecciones de nuevos proyectos
de electrificacion en los diferentes cantones de nuestra drea de

concesion.
I Numero Valor
Kms. Kms.
Total de Presupuestado
Linea Red
| Abonados (usd)
174 215.45 [ 7125.02 9.754 2.434.677,27 |
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o Aprobacion de proyectos construidos particularmente.-
En el anio 2005 se han aprobado 55 proyectos particulares, los mismos

gue representan.

T T ; Capacidad | Capacidad ] Demands Demands ]

Kits. Lines | Kms. Lines
{ , . Instalada | Instalada | Proyectada | Proyectads
Total | Monofisics | Trifisica ,
| Monofisica | Trifdsica | Monofisica Trifdsica
Proyectada | Proyectads L B
{Kva.) (Kva,) i (Kw.) (Kw.) |
55 J 21,23 l 1,13 J 1.762,50 ! 1.455,00 744,31 T 718,29

o Actividades de Fiscalizacidn-
v' Ligquidacidon de 14 proyectos del programa Ferum 2004.

v' Fueron revisados, comercializados y liquidados 17 proyectos

pertenecientes al Ferum /20035,
v Fueron revisados y comercializados 34 proyectos construidos por

entes publicos o privados.
v Con la finalidad de darle viagbilidad al registro de informacion de

obras gque realizan los Municipios de Palenque y Baba se ha
procedido a realizar el Ilevantamiento de la informacion y

comercializacion de 3 proyectos.

o Actividades de Inventarios y Avaliios de Bienes.

Cuentas 401 y 411.- Se concilio conjuntamente con una delegada de

Contabilidad las cuentas 401 y la 411.

e Preparacion de Informacion y Estudios para el Conelec, Cenace y

EMELRIOS.

v Se entregaron varias informaciones solicitadas por la Presidencia
Ejecutiva, tanto para el Conelec, Fondo de Solidaridad, Cenace.

v Andlisis de las facturas de consumo de energia enviadas por el
Cenace.

v Por pedido de la Superintendencia de Clas, se prepard informacion

de la gestion energética de EMELRIOS para los afios 2002, 2003 y

2004.
v’ Elaboracion del cdlculo del crecimiento de la demanda de potencia y

energila.
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v Elaboracion del andlisis de flujo de carga del sistema eléctrico Los
Rios.

v FEjecucién de estudio de andlisis de cortocircuito del sistema
eléctrico Los Rios. |

¥ Preparacion de la pro forma presupuestaria del ario 2006.

» Preparacion del estudio VAD
De acuerdo a una Comision conformada por la Administracion, en la
que participaron delegados de las dreas Técnica, Comercial y

Financiero, se elaboro el informe del VAD

o Construccién del Obras Civiles.
Durante el presente atio se efectuaron pequerias obras civiles para las
diferentes dareas de la Empresa, siendo digno de destacar los trabajos

de construccidn de pilotes barrenados y losa en la Subestacion Nelson
Mera Silva, par los problemas de hundimiento que se presentaron.
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5, CONSIDERACIONES DE RESOLUCIONES.

Resoluciones de Junta de Accionistas.

Durante el afio 2005, ia Junta General de Accionistas se reunid en cuatro (4)
ocasiones, tomando trece (13) resoluciones, entre designacion de nuevos
Directores y Presidentes, nombramientos de Presidentes Ejecutivos y

Presidentes del Directorio y otros.

Resoluciones de Directorio.
Los miembros del Directorio se reunieron en trece (13) ocasiones, tomando

noventa y cinco (95) resoluciones.

De las resoluciones por Junta de Accionistas y Directorio, fueron cumplidas e

incumplidas las siguientes:

| Numero Numero |
’ Descripcion de De Cumplidas | Incumplidas %o
Segsiones | Resoluciones
Junta de | | 1
' o 4 13 12 1* 92%
\ Accionistas ' |
Directorios - 13 95 l 86 9 91%
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6. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.

Entre los aspectos administrativos mas relevantes focalizados, se describen a
continuacion.

o Se designo el encargo de Director de Relaciones Industrial al Arg. Manuel
Nagua Rodriguez.

o Mediante resolucion de directorio No. R-397-20035, se désigno al Ab.
Winton Chiquito Tagle como Asesor Juridico de la empresa.

e A mediados del periodo econdmico 2005, se empezd la negociacién del
Décimo Cuarto Contrate Colective de Trabajo, proceso que aun no

concluye.

o Se inicié el Diagnostico Operacional en las diferentes areas de
EMELRIOS, trabajos que fueron coordinados con el persomnal de la
empresa, la misma que servird como base para la elaboracion del Plan
Estratégico, solicito el Fondo de Solidaridad para aplicar al comienzo del
periodo economico del 2006.

Roddy Constante L.
N2
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7. ASPECTOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS.-

ESTRUCTURA DEL CAPITAL SOCIAL.
a. Capital:

El Capital autorizado, suscrito y pagado al 2005.12.31 asciende a la
cantidad de $ 8.363.671,00 dolares, distribuidos de la siguiente manera:

CUADRO DE INTEGRACION DE CAPITALES

(EN DOLARES)
| ACCIONISTAS No. ACCIONESL VALOR % |
\Fondo de Solidaridad | 8.063.031] 8063.031,00| 9640%
— + -
H. Consejo Prov. de Los Rios ; 297.231 207.231,00 | 3,56% |
iH. Consejo Prov. dél Guayas 3.409 r 3.409 00 | 0 04%
I\FT otal Acciones Pagadas 8.363.671 l 8.363.671 ﬂﬂt 100,0%

El valor por cada accion es de § 1,00 dalar.

b. Aporte para Futura Capitalizacién: |
Los Aportes para Futura Capitalizacion entregados por Fondo de

Solidaridad y Consejos Provinciales de Los Rios al 2005.12.31 ascienden
a $1.541.482,19 délares |

APORTES PARA FUTURA CAPITALIZACION
(EN DOLARES)

INSTITUCION APORTES

Fondo de Solidaridad

Ferum 2000 § 535.269,48
Ferum 2001 § 91.505,38
Ferum 2002 § 65.893,32
Ferum 2003 3 407.907,00
Ferum 2004 $ 145.978,00
Ferum 2005 $ 223.470,00

Consejo Provincial de los Rios £ 551.459,01

Total Aportes Fatura Capitalizacion § 1.541.482,15%
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c. Reserva por Revalorizacidn del Patrimonio:
Estdén calculadas de acuerdo al Reglamento y a los Indices de
Revalorizacion enviado por la Superintendencia de Compaiiias, al término

del cierre del ejercicio econdmico (2005.12.31), el valor asciende a
$119.894,92 dblares.

d. Donaciones y Contribuciones:
Y como Donaciones y Contribuciones un valor de $ 288.017,34 ddlares.

RESULTADOS ECONOMICOS DEL PERIODO

. » Andlisis comparativo con los resultados obtenides en el periodo.
Con el objeto de medir la gestion financiera de la Empresa durante el
efercicio economico del 2005, a continuacion se analiza los resultados
obtenidas en el periodo economico.

El Déficit del ejercicio del 2003 alcanza a la suma de $ 8.630.138,27
dolares, que comparados con el valor gque resulto en el 2004 de

 $2.200.976,76 délares.

En el siguiente cuadro se demuestra lo indicado. |

ANALISIS COMPARATI
RESULTADOS OBTENIDOS EN EL
(EN DOLARES)

Estados Finsncieros

Denominacion

Ingresos de Operacion 15.219.90] 14 15.667.596,.89 447.695.55 | 2.94%

24.188.734,04 27.429.397,49 3.240.663,45 | 13,40%
-8.968.832,70 | -11.761.800,60 ~2. 792.967,90 | 31,14%

Gastos de Operacion

Déficit de Operacidn

Ingresos no Operacional | 345640866 |  3.958.283,96 501.875,30 | 14,52%
Gastos no Operacional 916.737,47 826.621,63 9011584 | -9.83%
Superdvit no Operacional 2.53}1571,19' 3.131.64:2,33] 59199114 | 23.31%

ra—

Déficit Operacional 2005 6429 161,51 F.630.13827 | -2.200.976,76
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Las causas del Déficit Operacional se deben:

o Costo del Kwh por la Compra de Energia al Mercado Eléctrico
Mayorista (M. E.M.). Este diferencial tarifario es unas de las principales
causa del Déficit; los costos por compra de energia son muy elevados y
se la comercializa muy por debajo del precio de compra; por lo que se

hace imprescindible su revision.

e Las Perdidas de Energia, que durante el afio 2005 alcanzan el 31,89%.

e Los estandares internacionales se ajustan a un 12% de perdidas como
maximo, lo que hace imprescindible inversion en este rubro, para de esta

manera bajar las perdidas de energia a niveles éptimos.

e Los Gastos Financieros que viene afectando a las obligaciones,
incrementando la deuda, debido a los intereses que se generan por no
pago oportuno de las planillas por compra de energia al Mercado
Eléctrico Mayarista, ademds de las retenciones del 10% Ferum

(recaudaciones), gque no se estaban cancelando.

o La afectacién que han tenido los Indices de Depreciacion en los Activos
Fijos, obteniendo un monto de $ 1.399.423,28 ddlares.

o Compromisos adquiridos en el afio 2004, registrados en 2005 afectando

al ejercicio econémico, tales como pagos a proveedores {(materiales y

suministros de aficinas), servicio médico, coniribuciones oficiales, entre

los mas importantes.

o Bajo porcerntaje de recaudacion (70,89%), y como consecuerncia el
aumenio de Cartera Vencida.
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» Andlisis de Is Estructura y Composicion de los Ingresos y de los Gastos.

a) Andlisis de Ios Ingresos.
Los Ingresos por Vents de Energia facturados en 2004 ascienden a
$§15.171.493,33 doblares, mientras que para el 2005 se factura
$15.613.554,58 ddlares, es decir existe un incremento del 2,91%, esto

representa un 79,56% de los ingresos totales.

Los Ingresos Que no son Venla de Enpergia ascienden a $§ 54.042,31
dolares (11,64%), o sea que de $ 48.408,01 dolgres del aiioc 2004 existe
un aumento para el 2005 de § 5.634,30 dolares (0,28% del total de

ingresos).

Incremento de los Ingresos no Operacionales en el 14,52% con respecto
al Estado de Resultado del 2004, es decir 3 501.875,30 délares, lo que
representa un 20,17% del total de ingresos. Esto se origina por intereses
por mora en el pago de las planillas de consumo de energia eléctrica,
tasas por cortes y reconexiones, arriende de (tronsformadores,
Penalizaciones, Apertura de Servicios, reintegros de cheques, Luz
Ocasionales, Cambio de Domicilio, Venta de materiales, entre otros.

Los Ingresos Tofales obtenidos en 2005 por 8 19.625.880,85 dolares se
cumplieron en ¢l 14,52% respecto a los estados de resultados del aiio
2004, que fue de § 18.676.310,00 dblares. En el siguiente cuadro

analizamos lo ingresos:

ClA

QENUIA O
‘@3 REGISTRO DE ¢
SOCIEDADES

h3
¢ of
& 97 JUN 0
59
& Roddy Constante L.
SUaypons

Q
%
P
A
@

Pagina 3}



Informe def Administrador
2005.12.31

ESTRUCTURA Y COMPOSICT ON DE LOS INGRESOS

(EN DOLARLES)
| E Fi *
_rst:ldos inancicros Varivc.
2004 2005 %
Ingreso por Venta de Epergla
ssidencial | 7.581.976.191  7.674.106,50 92.130,31

1.975.009,00
1.357.680,73
1.051 580,04
420.392,21
1.618.460.27

100.948,88
68.760,96
0,00
1.213.996,99
132.619.00

1.992.504,50
1.368.468,57

974.449,72

434.388,74
1.332.419,14
88.293,29
88.089,97
0,00
1.191.442,72
118.460,49

-17.495,50
-10.787,84
77.130.32
-13.996,53
286.041,13
12.635,59
-19.329,01
0.00
22.554,27
13.158 51

442.001,2% 79,56 "

dlumbrado Publico
isistencia Social

Venta para Reventa
Comercializacion

Kwh no Facturados

Ingresos x Venin Energia IS Y7L 493,33 1561355458 2,91

ngresos que_-na son Via. Epergm 48.408, 01 54.042,31 11,64% 5.634,30 EZS%

Toin! Ingresos Operacions 15.219.901,.34 Iiﬁ?.’.nm 44769555  29.83%
o Operacionales 3958.283,96]  14.52%

* Porcentajes referidos al atio 2005 con respecto al valor del Estado de
Resultado del agiio 2004.
- #%% . Relacion porcentual respecto al Total de Ingresos obtenidos en Balance

General del 2005.

b) Anslisis de los Gastos
~ Los gastos de aperacion se incrementaron en § 3.240.663,45 ddlares, lo .

Qu'ekre_pre&enta el 13,40% ddlares, con relacion a afio 2004 (Estado de
Resultado)

Los rubros mas significativos son la Compra de Energfa, Mano de
Obra y Otros Gastos que representan el 73,60%%, 11,60%% y 5,98%
respectivamente del Total de Gastos de Operacidn.

Los Gastos Totales del afio 2005, se han incrementado en §
3.150.547,61 ddlares, con respecto a los gastos del afio 2004 (§
25.105.471,51 dolares), que ascienden estos a § 28.256.019,12 dolares,
equivalentes al 12,55% de aumento con re&pecto del afio anterior,

originado principalmente por la: compra de energia.
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ESTRUCTURA Y COMPOSICION DE LOS GASTOS

(EN DOLARES)
N Estados Financieros Part.
Denominacion . Variacion
2004 2005 %

Gastos Operacidn
Elemento del Costo
Mano de Qbra

Compra Energia

3.112.593,25 3.27841025) 11.60%| 16581700
17.759.282,191  20.796.194.65] 73.60%| 3.036.912.46

209.147,12 26655725 094% 5741013
1.714.164,18 1.688.812,06) 598%| -25352,12
1.393.547.30 1.399.423,28]  4.95% 5.87598

Materiales

Otros Gastos

Depreciacion

iy b

24.188.734,04 27.429.397, 49, 97,07%

——

e

Total de Lrastos

Operaclionales

-

S —

D16.737,47 826.621,63 2.93% -90.115,84

| e ] ima] s

» Anislisis de las deudas que maptiepe In Empresa.

La institucion al 31/Diciembre/2005 mantiene deudas a corto y Zarga plaza
@% e \

¥ REGISTRO DE f'g
f’-'? SOCIEDANFS -ga |
BALANCE AL 31/DICIEMBRE/S 05? 7 JUN 7005 =

21201 Dncpmen tos por Pngar
2120105 fmparracmn Materiales — Sumlmma
2120106 | Importacion Materiales — Mc. Graw

Ne Operacionales

es decir Documentos y Cuentas por Pagar por un monto g
dolares, distribuidos de la siguiente manera.

by
,‘-‘,
P

21203 | Cuentas por Pagar } : . ._5:1.' 6’5_.;: IEI,RS
2120301 | Ordenes de pago | 38.954,09
2120303 | Empresa y Cooperativas Eléctricas 472,66
2120304 | Compra de Energia 49.663.087,20
{ 2128303 | Otros Conceptos Empresa Eléctrica 41,15
2120307 } BID INECEL 1.911,62
2120309 | Remuneraciones Inecel 1.465,39
2120224 | Varios } 2.918.170.89
2120326 | Fondo de Garantia Contratista 157,34 |
2120331 | Notas de Créditas de Abonados I 34.921.5171

4

i ) _
[ Total Documentos y Cuentas x Pagar ] -

| 53.592.069,02
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a) Documentos por pagar:
Este monto por $ 932.887,17 délares, comprende la deuda que tiene la
Empresa por la compra e importaciéon de materiales para el proyecto de
Subtransmision Fase “A”, compromiso que se tenia con la empresa

EMELMANABI y que fueron transferidos Ministerio de Economia y
Finanzas.

b) Cuentas por Pagar:
Entre los mas importantes tenemos:

Compra de Energia,

Al final del periodo del 2005, la deuda acumulada por la compra de
energia a las distintas Generadoras tanto Hidroeléctricas como las
Termoeléctricas deudas que asciende a $ 49.663.087.20 dolares,
incrementdandose en el 39,78% con respecto al 2004 cuyo valor se
incrementoen $ 14.132. 644,88 dolares, detalldandose asi:

DEUDA POR COMPRA DE ENERGIA
(EN DOLARES)

, Estados Financieros
DENOMINAC, Variacion

Cenace (Mercado Spot _t

Inter. Colombia) 11.463.528,54) 11.500.105,80 36.577,26; 0,32%

u | |
2.857.197,54) 4.343.965,04| 1486.767,50| 52,04%

Transelectric S.A.

Electroguayas S.A. | s 129.55848| 8.53149871| 340194023\ 66,32%
Termopichincha 1.021.33520) 1584.29412|  56295892| 5512%
Termoesmeraldas S.4. 2.194.070,64| 3.121.710,07|  927.639,43| 42,28%
Hidropaute S.A. 5.201.893,52| 7.838.890,37| 2.636.996,85| 50,69%
Hidroagoyan-Pucara S.4. | 1584.662,04| 1.650.36031|  65.69827| 4,15%
Ministerio De Finanzas | 2.235.17247| 2.235.172,47] 0,00) 0,00%
Otras Generadoras | 3.843.023,89| 8857.090.31| 5.014.06642| 130.47%

Yotal de Dends 35.530.442,32) 49.663.087,20| 14.132.644,88

Estas deudas se iran incrementando debido a la falra de liquidez con que
cuenta la empresa, al diferencial tarifario gue existe entre la Compra
de Energia vs. Venta de Energia, a las Pérdidas de Energia, entre las
mdas importantes cousas de la insolvencia de la institucion.
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Varios

En esta cuenta se mantiene deudas por $§ 2.918.17,89 dolares, en ellos
tenemos conceptos como: Jubilacion Patronal, Fondo de Solidaridad
(10% recaudacion Ferum), Municipios (alquiler de postes), Seguros
Generales, Ecuacier, Cenace, Conelec, en el siguiente cuadro detallamos
con sus valores:

BALANCE AL 31/DICIEMBRE/2005

Varios 2.918.170,89
. Jubitacién Patronal: 70.605,42
n Sr. Mufioz Mufioz José 42.806,66
P Alava Mosquera Federico 27.798,76

! Cenace 85.029,09
Conelec 58.075,10
Contraloria General del Estado 30.809,51
Ecuacier 8.084,00
Fondo de Solidaridad 728.097,98
l.E.§.S. 27.579,09
Seguros 42.328,09
Ministerio de Finanzas | 48.873,24
Municipios 1.427.696,37

| Servicios Medico, Proveedores, Toma de
{ecturas, Cortes y Reconexiones, Entrega de 380.993,00

I Planillas, Fondps Rolativos, entre otros pagos |

by
Roddy Constante L. C

SUaypass
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E’S TADO DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005
EMPRESA ELECTRICA LOS RIOS CA.

BALANCE GENERAL
ANO 2004- 2005

Active Corrienie 29.175.384,24 35.275.054,94 5.099.678,70 2%
Disponible
Bancos 198.971.63 93.444,67 - 105.526,96
Fondos Rotativos 6.02357]  18.09510 12.071,53
Inversiones Temporales de Caja 4]8.655,17 11922121 -~ 299.433.96
Exigible )
Documentos por Cobrar 45.804,9¢ 45.327.07 - 337,83
Cuentas por Cobrar Abonados 26.492.404,75 33.035.499,38 0.543.094,63
Otras Cuemtas por Cobrar 1.829.706,76 1.919.252,09 89.545,33
Provision Acumuiladas Ctas. Incobrables - 841 894,84 - 1.044.734,95 -202.840.11
Anticipos Contratos Corto Flazo 104.760,74 169.580,53 64.819.79
Inventarios |
Bodega 890.542,51 - 87433273 -16.209,78
Comisariato 1.767,.80 732513 375733
Compras Locales en Transize 23.829.25 32.759,98 8.930,73
Materiales en Trasnformacion (.00 0,00 0,00
Otros Activos Corrientes
Otros Activos Corrientes £.752,00 4.752.00 0,00
Acthve Fljo - 11.784.240.96 12.233.786,558 A49.545,62
Bienes e Instalaciones en Servicio 29.314.252,27 31.155.50827 1.841.257,00
Bienes e Instalaciones en Proceso 1.216,92 97,41 -1.119,51
Qbras en Construccion Bienes ¢ Instalaciones 320.602,33 311.726.47 -8.851.86
Depreciaciones Acum. Bienes e Inst. en Servicio| - 17.851.829,56| -19.233.53057) -1.381710.01
Actfvo No Corriente 585780 95.857,80 8,00
ONros Activos 51313741 628.757. 89 107.620,48

Pagina 36



Informe del Administrador * ;
2005.12.31

EMPRESA ELECTRICALOS RIOS CA
BALANCE GENERAL
ANO 2004 - 2005

884.478,62 932.887.17

Documentos por Pagar

Proveedores 135.981,06 ¥ 35'.2} 2,06 - 3.931,00
Cuenios por Pagar 37.976.856 86 52.6359.181,8571 14.682.294.99
(Qbligaciones Patronales y Retenciones a favor 186.901.23 255.600.67 68.699 44

Oiros Pasivos Corrientes y Acumulados 911.593,22 542.168,58

Pasivo a Largo Plaro
Pasivo 2 Largo Plazo
Provision para Jubilacién Patronal
Otras Obligaciones a Largo Plazo

1.763.228,12 L714819,57

1.632.984.28
130.243,84

1.632.984,28
&81.835,29

4.744.295.91

1.541.482,19
119.894,92|

276.426,71
Déficit del Efercicio (2001/92/83/04/95) - 14446335, 78| -23.076.474,05

I e

® Toml Pache y Patriosio TR,

Roddy Constante L.
SUayaaS
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8 RECOMEDACIONES.
De acuerdo a los hechos ocurridos, me permito recomendar a los miembros
Accionistas de la compariin, de acuerdo a cada darea, lo siguiente:

Direccion Técnica

De acuerdo a las sugerencias de las diferentes Areas que conforman el

Departamento Técnico y a las experiencias propias, me permiio efectuar las

siguientes remmendacfones:

v' El Fondo de Solidaridad, como accionista mayoritario y en base a los
Estatutos vigentes de la compaiia, deberia propender a dar mayor
estabilidad a la Administracion de EMELRIOS, designando Presidentes
Ejecutivos que cumpliendo un perfil acorde al cargo, se lo designe por un
periodo no menor a dos afios, que les permitird tener mayvor continuidad en
la gestion empresarial, que se pueda planificar en el corto y mediano plazo
las actividades dentro de la Institucion.

v’ Que se definan politicas y estrategias en EMELRIOS, para lo cual debemos
involucrarnos todos.

. Que la Administracion apoye decididamente los planes propuestos y que se
reflejan en la pr&forma presupuestaria, tales como: Plan de Reduccion
Perdidas, Inventario fisico del sistema eléctrico.

v Que se preste el apoyo y se ponga mucho énfasis en buscar financiamiento
para la expansion del sistema de subtransmision (Lineas de 69KV Y
Subestaciones), en razon que para el afio 20006, con el incremento de la
demanda se pueden presentar serios problemas por la cargabilidad de las
subestaciones:

v Se promueva la creacion-del departamento de Planificaciéon de EMELRIOS,
de tal forma que se puedan efectuar estudios y proyectos que nos permilan
la expansion del sistema, estableciendo coma politica empresarial tratar
de aprovechar al max:moel financiamiento que otorga el Ferum.

v Se fortalezca la Seccién de Fiscalizacion y otras Areas del Departamento
Técnico y la Empresa en general, de tal forma de darle mayor
profesionalidad a nuestras tareas.

v' Se preste la debida atencion a temas que se han venido insistiendo y que
dependen de decisiones netamente administrativas, tales como los
“traspasos de activos con empresas distribuidoras” vecinas como son
Emelgur v Emelbo.

Pagina 3§




Informe del Administrador ' :
2005.12.31

v Que se formule un plan de incentivos y capacitacién al personal de
EMELRIOS, de tal forma de prepararios acorde a las exigencias modernas

y a las nuevas tecnologias.

Direccion Comercial

Esta direccion sugiere a los miembros del directorio:

v Necesitamos que nuestra plataforma informdtica sea cambiada, para de
esta manera mejorar nuestros procesos dentro del drea de computo.

v' Definitivamente debemos eliminar todos los programas elaborados en
FoxPro pues se ha demostrado gque es un sistema vulnerable, como es la
falta de seguridad en la informacion en él almacenada.

v Se ponga en lineas las agencias.

v Que se apoye los cambios programados en el Centro de Computo en lo que

liene que ver a equipos y programas

v Se ponga en prdctica el Plan de Reduccion de pérdidas aprobado por el
Directorio, siempre y cuando se realicen Inversiones, tanto en personal
como en equipos.

v Terciarizar Lecturas, Reparticion de avisos y Corte y Reconexion. Esto
wltimo debe salir a concurso ya que el Directorio ha dado su apoyo

v Es necesario gque la administracién actual continste brindande toda la
celaboracién v apoyo para cumplir con el Inventario y Avaluo del sistema
eléctrico de EMELRIOS, lo cual implica el conocimiento de todos sus

usuarios tanto los catastrades como los nQ CEOROIRS

v' Se impulse el proyecto de modernizar, .@fb aﬁ%ﬁ Sencidn al cliente

. &
(Existe un Presupuesto elaborado) w97 JUN 200

it
LU B
F

| . i
v' Compramos energia mds cara y vend¥innguymasulerato por lo que se

N

produce ¢l déficit Tarifario que el Gobi éﬂffﬁﬂ”ﬁ‘é pero no lo paga,
siendo este déficit a Diciembre del 2004 de 32365 733,00 dolares.

v Contrataciones de Asesores Legales o Estudios Juridicos especializados en
recuperacion de Cartera Vencidas que es una debilidad de EMELRIOS y
que también es una recomendacion del Fondo de Solidaridad, que indica

que se debe reestructurar nuestro Departamento Legal.
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Administracion General

v El Fondo de So!idaridad, como accionista mayoriiario y en base a los
estatutos vigentes de la compania, deberia proponer a dar mayor
estabilidad a la Administracion de EMELRIOS, designando Presidentes
Ejecutivos que cumplan el periodo para los cuales se los designa, esto nos
permitiria tener mayvor garantfa y continuidad en la gestion empresarial
gque se pueda planificar en el corto y mediano plazo dentro de la
institucion.

v' Definir Politicas y Estrategias en EMELRIOS, para lo cual debemos

involucrarnos todos quienes queremos seguir viendo esta institucion con
vida.

v (ue se preste apayo por parte de los Accionistas de la compafiia a las
acciones a ejecutarse para cumplir el Plan de Contingencia para la
recuperacion de Cartera Vencida y las Pérdidas no Técnicas de la

empresa, mediante el Plan Estratégico elaborado.

v Oue los miembros accionistas apoyen decididamente los planes propuestos
en la Proforma Presupuestaria del Ejercicio Economico del ario 2006,
tales como: Plan de Reduccion de Pérdidas Técnicas, Inventario Fisico del
Sistema Eléctrico, -rraspasa de activos con Emeibo y Emelgur.

v Apoye y financigmiento para la expansion del sistema de Subtransmision
(Linea de 69 kv y Subestaciones), en razén que para el atio 2006, se
avizoran serios problemas para la cargabilidad de las Subestaciones a las
que ha hecho referencia la Direccion Técnica.

v' Financiar proyectos que nos permitan la expansion del sistema. Se deberia
establecer como politica empresarial el tratar de aprovechar al mdximo el
financiamiento que otorga Ferum, tanto para redes de Distribucién nuevas

asi como para mejorar en las zonas urbanas marginales e incluso obras de
Subtransmision.

v Formular un plan de incentivo y capacitacion al personal de EMELRIOS,
de tal forma de prepararlos acorde a las exigencias modernas y a las

nuevas tecnologias.

v Evitar dejar de pagar los impuestos como: Impuesto Valor Agregado (IVA),
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (I1ESS), Fondo de Electrificacion
Urbano Marginal (FERUM), y terceros en su debido momenio a fin de

obviar las multas intereses por mora.
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v Realizar todos los tramites que se puedan ante el Ministerio de Economia y
Finanzas, del #ltimo para gue emitan un documento con la entrega o cruce
de valores de déficit tarifario y asi poder absorber pérdidas economicas
las cuales estan acumuladas al 31 de Diciembre del 2005 por
323.076.474,05 ddlares. |

Con la seguridad que los datos que contiene el presente Informe sean claros y
objetives para la toma de decisiones de los Organismos superiores de la

Empresa, me suscribo.

Atentamente

¢

@
ING. CESAR BEREZ HIDALGO
PRESIDENTE EJECUTIVO DE EMELRIOS C.A.

.@,OEHGM Og
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3 SOCIEDADES ?ﬂ
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