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QDiNEs.a. DINEAGROS S A.

Agenda .
*Introduccion

*Cumplimiento del Plan Operativo y Presupuesto 2.006
Cumplimiento de Resoluciones de Junta de
Accionistas, Directorio.

*Gestion del Proceso de Produccion

» Gestion del Proceso de Comercializacion

« Gestion del Proceso de Adm, y Recursos Humanos
*Gestion del Proceso de Finanzas y Economia
Cumplimiento disposiciones en materia intelectual y
derechos del autor.

*Propuesta destino de utilidades

sConclusiones

*Recomendaciones

QDiNEs.n, DINEAGROS S.A.

Introduccién

Los precios de la fruta en el mercado internacional en el
aiio 2006 han sido fluctuantes, habiéndose obtenido un
precio promedio de $ 3,75 la caja de primeray $ 1,50 para
la caja de segunda.

El precio obtenido ha sido influenciado por la destruccion
de las plantaciones bananeras en Centroamérica como
consecuencia de los huracanes registrados en el afio 2.005
en el Caribe.
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QDiNEs,g, DINEAGROS S.A.

Introduccion

Entre los meses de Junio a Noviembre (temporada baja) los
exportadores han pagado precios inferiores al precio oficial,
habiendo llegado a extremos de un $ 1,00 o menos la caja,
sin que exista Autoridad Gubernamental que haga cumplir
la Ley.

A finales de aRio se ha notado un incremento nacional en la
produccion de la fruta como consecuencia de los buenos
precios alcanzados en el mercado, que han dado una
solvencia economica a los productores, recursos que han

QDiNEs.n. DINEAGROS S A,

 Introduccién

sido invertidos en fertilizacion y manejo de las plantaciones.
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QDiNEs,n, DINEAGROS S.A.

Cumplimiento del Plan Operativo y Presupuesto
2006

Al cierre del periodo el estado fitosanitario y productivo de
las fincas es bueno, teniendo plantaciones con 12 y 13 hojas
al enfunde y con 9 y 10 hojas a las 10 semanas y con una
media de 23,54 cajas/ ha./ semana, situacion que refleja que
el plan operativo ha sido observado y ajustado a los
requerimientos técnicos y economicos de la empresa.

QDiNEs.n. DINEAGROS S.A.

Cumplimiento de Resoluciones de Junta General de
Accionistas, Directorio y Auditoria Externa.
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QDiNEs.n. DINEAGROS S.A.

Cumplimiento de Resoluciones de Directorio
» El Proyecto de renovacion de plantaciones con variedad

William se preparo de manera conjunta con la Gerencia de
Operaciones y se dard inicio en el presente aio.

*La reconstruccién del sistema de riego en la Hacienda
Herrera se esta reparando progresivamente y al momento
se tienen 11 has. arregladas.

» Con respecto a la certificacion de las fincas bajo Normas
Euregap se adquirio un software ( BANAXASS) que
permite iniciar un proceso de documentacion con el fin de

Pigine

QDiNEsn. DINEAGROS S A.

Cumplimiento de Resoluciones de Directorio
alcanzar este objetivo futuro.

*Con respecto a las observacion de la Auditoria Externa del
afio 2.005 en lo que tiene que ver con el Patrimonio
negativo; al cierre del Diciembre del ajio 2.006 esta
situacion se mantiene y muestran un patrimonio negativo
de 3 73.036,00.

*Con respecto a la documentacion de soporte del rubro
propiedad maquinaria y equipo que asciende a $ 354.097
netos de depreciacion acumulada y su
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@DiNEs.n. DINEAGROS S.A.

Cumplimiento de Resoluciones de Directorio

correspondiente efecto en los resultados del ato 2.005 por $
44.445 no ha sido posible levantar esta observacion en
razon que no existen en archivos facturas que demuestren
las compras realizadas de maquinaria y equipos en afios
anteriores cuando Dineagro s funcionaba en la ciudad de
Quito.

Pigine 11

QDiNEs.n. DINEAGROS S A.

Resolucién de Junta de Accionista
Propuesta de venta Directa de banano al Exterior.

» Se participo en la Feria Fruit Logistic entre el 8 y 10 de
Febrero en la ciudad de Berlin Alemania

*Se realizaron varias rondas de negocios con Empresas y
posibles intermediarios interesados en conseguir una
representacion para comercializar frutas Ecuatorianas.

»Se han intercambiado varios emails con posibles
compradores de Holanda, Espaiia, Hungria, Croasia

Pigine 12
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QDiNEs,n, DINEAGROS S.A.

Resolucion de Junta de Accionista
4 través de la Empresa Araza Ecuador con oficinas en
Berlin y Quito se esta negociando con una Empresa
Espariiola interesada en comprar entre dos a cinco
contenedores semanales.

*Con la Empresa Chagal Exotics Ltd. de Holanda se esta
negociando cinco contenedores semanales de banano y
tienen interés en piiias y espdrragos

QD":NE;,", DINEAGROS S.A.

- Resolucion de Directorio

Preparar Informe de Hacienda Herrera, Pagua y Rosario.

» Con oficio No. 261 de fecha 29 de Diciembre del 2006, se
remitio el informe sobre la situacion economica y
productiva de las fincas antes citadas, en el cual se
demuestra pérdidas recurrentes entre los aiios 2004 y 2006,
debido a deficiencias en sistemas de riego o condiciones
agroecologicas adversas a la produccion bananera.

» Se contrato un perito con la finalidad de hacer un avaliio
de cada una de las fincas.

Pigine 14
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QDiNE_s.n. DINEAGROS S.A.

Resolucion de Directorio
« Se solicito al Municipio de Pasaje y de Ponce Enriquez, el
avalio catastral de los predios.

«Se realizo publicaciones en la prensa en los diarios de
mayor circulacion de la ciudad de Machala.

sSe han recibido Uamadas telefonicas y visitas de los
interesados a los cuales se les ha informado del precio y se
les ha solicitado si tienen interés que hagan una oferta
Jormal a través de un oficio.

Pigine 15

DINEAGROS S.A.

QDiNES-a,.

Pigive 14
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QbiNEs.n. DINEAGROS S.A.

Resolucion de Directorio

Proyecto de industrializacion de cafia guadua.

* El aprovechamiento de la caia guadua se iniciard a
partir del aiio 2,011, permitiéndonos durante los proximos
dos arios desarrollar un proyecto adecuado de
industrializacion de la misma.

QDi‘NEs.ﬂ- DINEAGROS S A,

Resolucion de Directorio
Alternativas para evitar contingencias sobre regimenes
laboral a aplicarse con el personal de campo.

» Los trabajadores de campo tradicionalmente laboran bajo
un sistema informal de contratacion, el cual esta sujeto a
las variaciones de precio de la fruta.

*Las labores agricolas tienen diferente valoracion
dependiendo de la habilidad personal para ejecutarlas,
existiendo rangos considerables en costos de unas a otras.
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QDiNEm DINEAGROS S.A.

Resolucion de Directorio
* Regularizar la situacion de los trabajadores con todos los
beneficios de Ley.(Costo de beneficios de Ley $ 63.561,09)

» Continuar pagando a través de un mayordomo que
Jacture su trabajo y del personal que labora en la finca.

QD":’NE;,;., DINEAGROS S.A.

Resolucion de Directorio
Baja de cuentas incobrables.

* Se ha provisionado un valor de 8 27.545,88 para cuentas
incobrables, de las cuales se ha dado de baja $ 13.530,90
El Abogado Harry Aviles ha iniciado gestiones judiciales
tendientes a recuperar valores adeudados a Dineagros.
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QD’]’NE;,H, DINEAGROS S.A.

Resolucion de Directorio
Proforma Presupuestaria 2.007

La Empresa Dineagro’s se encuentra laborando con la
proforma presupuestaria preparada y presentada durante
el Directorio realizado en el mes de Noviembre del 2006 a
pesar que la misma no fue aprobada, por encontrarse la
Compaitia en liquidacion, existiendo una segunda
proforma presupuestaria levantada de manera conjunta
con la Gerencia de Operaciones de la Division
Agroindustrial que entraria en vigencia con el inicio de
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QDiNEs.n, DINEAGROS S.A.

Hechos Operativos, Administrativos y
laborales del aito 2006
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Comparativo rentabilidad
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QDiNEs.n. DINEAGROS S.A.
2 )

PRODUCCION MENSUAL CAJAS TOTALES GRUPO DINEAGRO'S
ANO 2005-2006

QDiNEs,n.

DINEAGROS S.A.

 Comparativo de los Niveles de Productividad

[DESCRIPCION [Produccién 2005 2006 standar
Ene-Jul/05] Enero-Dicbre. | Enero-Dicbre. | Compet i

ihectareas '

Produccion n, 404433 408,

Hacienda Rio-7 (“7has.) 15,

Hacienda Hemera (15has.) 6,03

Cejas adicionalos

Costo promedio caja 3.19§

Promedio cajas semana 7.807|

Promedio cajas/ha somanal 2t.82} 35.00

A partir de Jutio del 2.005 ta Empresa cerro 62 has. por baja produccion
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QDiNEs.n. DINEAGROS S.A.

- Gestion del Proceso de Produccién
BANANO E ENERO A DICIEMBRE 86

QDiNEs.n. DINEAGROS S.A.

© ' ENERO ADICIEMBRE 2008

{ @ PRESUPUESTO m EJECUCION| | CMPLMENTO |

Prigrine 30
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QDiNEs.a. DINEAGROS S.A.

Gestion del proceso de Produccion

La empresa al momento tiene completo el numero de
unidades productivas por ha. con una media de 1.549 plantas
por ha. y un total de 517.366 (Febrero 2005 media de plantas
por ha. 1.100 ). Por tanto se han cultivado aproximadamente
149.966 plantas.

El estado fitosanitario de las plantaciones al momento es
optimo, las plantas se encuentran con 12 y 13 hojas al
enfunde y con 9 y 10 hojas a la cosecha.

QDENEM, DINEAGROS S.A.

Gestién del proceso de Produccion
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QDiNEs.n. DINEAGROS S.A.

Gestion del proceso de Produccion

En la Hacienda Rio siete se completo la siembra de 250 has.
Del Proyecto cania guadua, (guadua angustifolia) de estas 5
has. de bambu gigante. (Demdrocalamus asper).

En vivero al momento se dispone de 17.500 plantas con la
Jfinalidad de cultivar 30 has. adicionales y de esta forma
aprovechar el 100 % de los terrenos disponibles de la finca.

QDiNEs.n. DINEAGROS S.A.

Gestion del proceso de Produccion
Se han cultivado 98.000 plantas de caita brava y 500
plantas de bambu gigante.

El contrato de siembra de las 250 has. ha sido liquidado
una vez que se ha resembrado la totalidad de plantas
muertas. Al momento se tiene el 99% de plantas vivas.

Se esta realizando el mantenimiento permanente de la
plantacion con la limpieza de malezas y la aplicacion de
herbicidas.
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QDiNEs.s. DINEAGROS S.A.

Gestion del proceso de Produccion

Se esta realizando la labor de poda de hojas bajeras en las
plantas mds grandes.

Se construyo un muro de aproximadamente 2.400 metros
sobre la margen derecha del Rio 7 para precautelar el
desbordamiento del rio por la estacion invernal.

Se construyo drenajes en aproximadamente 3.000 metros y
limpiando los existentes en aproximadamente 2.000
mefros.

QD‘I"NE;.H, DINEAGROS S.A.

Gestion del proceso de Produccién Caiia guadua
[CONCEPTO ANO 4

PRESUPUEST EJECUTARO { CUMPLURIENTO
Preparacion suslo y siembra
Limpieza, tanba y tractor 56,250 38,204
Contrato de esisblecims 54,800
F 000 4526
Herpicidat + jornat 1 7.044
Fumigacion spectura 58
coronat+Amgicidas e insg i A5E
C 31,500 10,112
(& o Vegetsl (p Y+ Rand 23,520 A3
€ iNSNOS 2,300 793
E‘ \sistencia Técnica 4,000 558
Bono Personal Milter ~ 1,045
Alimentscion 1.423

3,108
4,405
(mbes) 3,608
Mayordomo 5,421
[Mantenimiento squipos 2,580
3215

187411 | __8542%
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QDiNEm DINEAGROS S.A.

Gestion del proceso de Produccién Caiia guadua

FOMENTO AGRICOLA
CONCEPTO ANC 4
IPRESUPUBSTAGRIECUTARS jCuMPLIMIENTO

ACTIVO CORRIENTE

Capital de trabejo

ACTIVO FlJO

Infaestructuna Ci 5,000 4,048
o 21,635
{Compuerta 1,893

Guardarrayas 8,600
{’tlurmiuta 1,800 4,478

Fi nto Agricola 184,270 457,444
{Levartamiento planimétrico 8,000 8,176
l% de drenajes _ 7.000 14,922

Muebles y Enseres/Maq. Equipos 1,128

Al DIFERIDO

“Gastos administrativos 17 483

Depraciacion 2,388

TOTAL 227,963 218,076 4. 79%|
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DINEAGROS S.A.
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QDiNEs.a. DINEAGROS S.A.

Gestion del Proceso de Comercializacion

DiNe=s.a. DINEAGROS S.A.

4,300,000.00

(O PRESUPUESTO @ EJECUCION] IWTO ]

Pigine 59
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QDiNEs.a. DINEAGROS S.A.

PRECIO PROMEDIO CAJAS DE PRIMERA Y SEGUNDA ENERO A DICIEMBRE DEL 2.006

CAJAS VENDIDAS| VTAS.VALORADAS | PRECIO PROM. CAJA
CAJAS DEPRMERA 365, 1,371,531 3.;5;1
CAJAS DE SEGLADA 3, 54,733 1
ITOTALES g0 146,50 355)

QDiNEs.n, DINEAGROS S.A.

Gestién del proceso de Comercializacion
La Empresa Dineagros mantiene en contratos el 100%
de su produccion de cajas de primera con cuatro
empresas Exportadoras.

COMPANIAS CONTRATO ANUAL |#DECAJAS] PRECIO CONTRATO
Banana Exchange jSemana # 34 2006 1 $ 3.25 +Bonif. 50% precio>$4
J.F.C. Semana # 23 2006 $ 3,25 +Bonif. 50% precic>$4
Exporgrup Semana # 34 2006 $ 3,25 +Bonif. 50% precio>$4
Equibusines Semana # 9 2006 1 $3.40

Piging 53
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QDiNEs.a. DINEAGROS S.A.

Gestion del proceso de Administracion y RR.HH.
La Empresa mantiene un plan de capacitacion para el
personal administrativo, técnico y de campo.

El clima laboral en la empresa ha sido calificado por los
Juncionarios como confortable.

El sistema de salarios para el personal administrativo y
técnico tuvo un incremento 3.5% con retroactivo desde Enero
del 2.006 de acuerdo a disposiciones dadas por la matriz.

QDiNEs‘n. DINEAGROS S.A.

Gestion del proceso de Administraciéon y RR.HH.
El personal administrativo y técnico mantiene un seguro
de salud corporativo proporcionado por la Empresa.

El personal de campo que sufre lesiones como
consecuencia del trabajo es atendido en el hospital militar
y los gastos son asumidos por la empresa.

Para todo el personal de la empresa que ha mantenido
una relativa estabilidad laboral se les facilita buenas
cuentas que estén en condiciones de pagar en un plazo
mdximo de tres meses.
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QDiNEs.n. DINEAGROS S.A.

Gestion del proceso de Administracion y RR.HH.
El personal administrativo, técnicos y mayordomos, jefes de
cuadrilla y militares cuenta con un plan corporativo de
telefonia celular garantizado por la empresa y pagado por los
usuarios.

Al personal militar se le cancela un bono de responsabilidad
por disposicion de la matriz

La seguridad fisica de las instalaciones administrativas y de
las fincas esta dada por personal militar que cuenta la
Empresa.

Pligien &5

QDi’NEs,n, DINEAGROS S.A.

ENCUESTA REALIZADA POR LA GERENCIA
DE MARKETING A TRAVES DE LA EMPRESA
MARKETING KNOWLEDGE
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QDINE S.A.

DINEAGROS S.A.

a Muy Bueno, indice superior al Bueno medido
anteriormente.

LA CALIDAD OIS PRODUCTO O SERVIEKY QUEE RECIBE 8

{BEcdmte DMy Bune GBusne DM BPbsme! |E Toke 2 En Mayors B0 Pare 0 n e Mo G |

Producte.- La calificacion del mismo es 4,21 correspondiente

Phgine 5
QbiNEs,n, DINEAGROS S.A.

Generalidades.- En lo referente a posicionamiento, imagen

y satisfaccion la calificacién es de 4,80 correspondiente a
Muy Bueno, con clara tendencia hacia Excelente.

CEE REACADD MOAGEN BN K. MEROADO

G - N T
Excolunde My Buena Main Péaims
(MO DR G ham ahan By Rl Busna
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QDiNEs.s. DINEAGROS S.A.

EXPECTATIVAS

Atencién Telefonica.- Para DINEAGROS, la atencion
telefonica en términos generales es considerada como muy
buena con tendencia a excelente, ya que los encuestados en
un 90% consideran que es asi, de las personas que utilizan
este servicio todos estan conformes con el mismo, se
sugiere: mejorar el tipo de atencion.

QDiNEs.n. DINEAGROS S.A.

Servicio de Ventas.- Este servicio en general es
considerado como muy bueno ya que se mantienen buenas
relaciones entre los clientes y la empresa. La atencion de
los ejecutivos de ventas en términos generales es
considerada como muy buena tendiendo a la excelencia,
sin embargo algunos clientes se quejan de la frecuencia de
visitas, este indice se repite del afio anterior. Por otra parte
la atencion en términos generales es buena sin embargo se
sugiere que se incremente el numero de visitas y que los
vendedores den mayor seguimiento a los pedidos.
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QDiNEs,a, DINEAGROS S.A.

Productos.- El producto es considerado por la mayoria de
los clientes como bueno y de gran calidad, cumple con los
estandares requeridos para la exportacién. El unico
producto que los encuestados solicitan es banano, el
producto ofertado es de excelente calidad y permite tener
margen de utilidad para los compradores, se pide que se
mejore el empacado y si es posible un valor agregado en el
stock. Al ser una bananera los clientes no requieren otro
tipo de producto

QDiNE,.ﬂ. DINEAGROS S.A.

Gestion del Proceso de Finanzas y Economia.

Los indices de liquidez todavia son bajos debido a la deuda
que la Empresa mantiene con el accionista ( $ 434.125),
sin embargo la Empresa ha tenido un mejor ingreso de
dinero debido al precio promedio de las cajas durante el
periodo de Enero a Diciembre de $ 3,55

El indice de solidez financiera aumento del 113% al 116%
debido a la cuenta por pagar a Dine por arriendo de las
haciendas.
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QDiNEs,a. DINEAGROS S.A.

Gestién del Proceso de Finanzas y Economia.
El periodo promedio de cobros esta en 21 dias tuvo un
incremento de 11 dias con relacion del periodo anterior,
debido a que algunas empresas no han cumplido con los
plazos establecidos de pagos aduciendo que no han
recibido los pagas del exterior.

La cartera esta dividida de la siguiente manera:
Corriente $69.147
1-30 Dias $16.168
Vencida $ 12.565

QDIF = DINEAGROS S A.

Gestion del Proceso de Finanzas y Economia.
De la cartera 1-30 dias, $ 16.168 corresponden a la venta
de banano:

Equibusiness Sem. 48-49-50 $12.206
Henriquez Vanessa $ 2.327
Arias Julio 3 568
Ortega Segundo $ 1.067

La cartera vencida $ 12.565 estin a mds de un aiio y estin
debidamente provisionadas.
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QD’:NEM, DINEAGROS S.A.

Gestion del Proceso de Finanzas y Economia.
El periodo promedio de pagos es de 15 dias lo cual
significa que prdcticamente los pagos son de contado esto
se lo hace para aprovechar los descuentos otorgados por
proveedores.

Cabe recalcar que el 81.29% del pasivo de la Compaiiia
corresponde a la deuda con el accionista.

QDiNEs.n. DINEAGROS S.A.

Gestion del Proceso de Finanzas y Economia.

El margen de utilidad de la Cia. es el 0.50 % debido al
gasto de arriendo de las haciendas, y a pesar de un
incremento en el precio de venta de la caja de banano cuyo
promedio de Enero a Diciembre del 2.005 fue de $ 3,11 y
en este periodo 2.006 es de $ 3,55 y al aumento de la
produccion con menos 62 has. las cuales fueron cerradas
por improductivas, situacion que de igual manera evito el
incremento de los gastos.

Pugiee 98
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QDiNEs,n_ DINEAGROS S.A.

Gestion del Proceso de Finanzas y Economia.

Oftro aspecto que ayudo a mejorar el margen de utilidad de
la Empresa con relacion al periodo anterior es que los gastos
Jinancieros tuvieron una disminucion del -36.56% por la
cancelacion de una parte de la deuda al accionista.

En el valor de otros egresos esta registrado, entre otros
rubros la pérdida por baja de activos fijos $ 10.924,06,
pérdida baja de inventario $ 1.273,49, pérdida en venta de
inventario $ 1.096,68, Provision cuentas incobrables $
1.869,91, retenciones asumidas $ 4.228,35 y un crédito

tributario no compensado 3 6.451,43 lo que constituye un

Pligina ¥7

Qoins.. DINEAGROS S.A.

Gestion del Proceso de Finanzas y Economia.

valor que aporto a la disminucion de la utilidad.
($25.843,92)
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Balance General Comparative
PRIBURENIO- ACTUNL
MOLTA | %
] T T
AR T2 50.53%)
B 129 2500 26
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Comparativo Costos y Gastos: Presupuesto, 2005 y 2006
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DINEAGROS S.A.
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DINEAGROS S.A.

Flujo de Caja Histérico :
[Rocupesaciin de castern s vass| wemt] 165411 97,908 | 130429) 102,012 |1.483,674
Fondo & bouider awt] 13e] 1209 ™ sem) 2 15.085
tvuwidon miller 12%0
Prosmcic vela 31.002 162,587
0 — Ecis s
Provesdores WAL AAG] dEd] %S EEC ISR r—cnm
Sarc de Obra Directe 2008] 28220} 25408| 28811 w914| 20740| 2713] 2008
Wano de Obr indvects 10186f 11029| 199351 8354 11| 13858] 1557
Serviclos. bhsicos 1s2ef 14| tsot| 2001 12n] k| toss{ 1850
Manbeniniento o
Segurce 228 28] 28] 28] 2s 225 T24) we}p 7| o B04|  ase2
Otros conios indirwcies wseel sl wans| rst sese| szl woos]  sase] nier] meal asw|  2emeo] 268
Remuneraciones Adrinetratives]  1.798)  1357]  Xmes] tom] 18] 12 o) 1wt} 1| 1363] 1205 1435| w7e0
Otros gaatos adminiatrativos st06] 298} aame] esrz| sam| e7s| 2] el awal | szel w2
Remunerscionsa en vartes 248 28] e 480 585 274 201 ol a| | = w25 a4z
Olros geatos de vanise 2217 am| 4| ez| 200 wol 1107 13s1] 270] 1s08] 1vee] 27me| e
Anticipos susidon 2e0] 28} 2747 2508} 1r14]  son1] 205 19,908
tmpurstos ess] 12m] sl 1en| zovis|  vers| soo0]  sase} st 172l rrsel wrsma
Rermuneracionss personal miltar E-4 427
Varioe 405 arr [ 1,405
Compra de Cajas L]
Compra de actives 3oz | 1128 2,524 7,784
Rancho [ &8
Fondos awil 100 w5 se1] 1155f 1} 133] vers| 3o | 3| 55
Repernoite trector 304 200 064 3.742 198 5,600
Proyecio cee «440)  7200) 12084) e997| 14037)] 13943] 17.404] mams] 4333] a2] 40e0| 45| 124800
68

Qones..

DINEAGROS S.A.

Flujo de Caja Histérico :
@m 1
[PRESTAMDS
Prézstamo { Vilor 1) 0
Pritans { Vaks [
AL NGRES0S [] [} [] [} [ ) [
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[
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] S ) o 10
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ltumOperw\os B Egresos Operativos Gmaml-”mﬁems DEgmcsmeos
ja & Saldo Final de Caj

Qoins:.

DINEAGROS S A.

Resumen de Cuentas por Cobrar :

VENCRMENTO EN DiAS
DEUDORES ToTAL
Mo vencide eve et | Mot | 11238 [Misde NS

Allen Comejo Jorge 3645 3645
{Amenogsa 19,331 19,331
Banans Exchange 3088 3,088
Bonarza Fruit 24,5961 24,506
Equibussines 8137] 12,208 20,343
Forza Frut 3266 3268
|Herwiquez Vanessa 1,876 2,327 4203
{isbeli 8752 8,752
t ara Canion 8320F 8320
| Artas Vivenco Julo 568 568
Owos Cliortes 100 1,067 278 azs| 1788
TOTALRS 80,1468]  16,168] ) 278! 12288] o7.870]
% 7084%  1652% | omesj 000% | 028% | 1255% | 100.00% |
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DIiIN& . DINEAGROS S.A.

Resumen de Cuentas por Cobrar :

Vencimientos Cartera

IiNe=sh. DINEAGROS S.A.

Resumen de Cuentas por Cobrar :

Composicion de ia Cartera por Cliente

—
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DINEAGROS S A.

Variacién de 1a Composiciéon del Costo:

VARNION | VAR AL
FLENENTOS 06 | PERODG AMTEROR | PRESPUESTADO
p PROOACRAL | | oonmivs | vePRESIPUBTD)
WOR] % | VAOR] % | VAOR| % | [BSOLWA] % |ABSOL] %
M wzl el wsd nom| e vem | siuaw| gl s
Mwetm | S2f oo mm ey mes me | e o ) 2
ot s do
. o smlmme uosl oz nel | wednesl o el
MBS | LT 00 O 1 NEECE
Pigrinn 83
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Evolucion de Los Componentes del Costo: Presupuesto, 2005 y

2008

A

. o & Mano da Gbra £ Coelon Indreckos da Produce
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DINEAGROS S A.

Composicién del Costo Afio 2006

DiNEs.a.

DINEAGROS S A.

fndices Fimancieres :
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DINEAGROS S.A.

indices Fimawcieres :
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QDiNEs.n. DINEAGROS S.A. |

Cumplimiento de las disposiciones vigente en materia de
propiedad intelectual y derechos de autor.

La Compaiiia ha adquirido los software y computadores
pagando los derechos que le permiten su libre utilizacion.

QDiNEs,n, DINEAGROS S.A.

PROPUESTA DEL DESTINO DE LAS UTILIDADES.

La Empresa requiere iniciar la construcciéon de la
infraestructura basica exigida por las Normas Euregap con la
finalidad de a futuro alcanzar progresivamente la certificacion
de las fincas:

Murallas en empacadora

Piscinas de tratamiento de aguas utilizadas en el proceso de
empaque.

Baterias sanitarias para hombres y mujeres.
Parqueadero de racimos cubierto y pisos de cemento.
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QDiNEs,a, DINEAGROS S.A.

Vestuarios de seguridad industrial para los integrantes de
cuadrillas de embalaje.

Pago a certificadoras Internacionales que guiaran el proceso.

QDiNEs,a, DINEAGROS S.A.

Conclusiones
 La Empresa continua perdiendo en las fincas Pagua y Herrera
por condiciones medio ambientales, suelos y sistema de riego.

* La Empresa ha producido 25.680 cajas mas en el periodo de
Enero a Diciembre comparado con el afio 2.005, considerando
que en los meses de Enero a Julio 2005 teniamos 62 has. mas.

« La Empresa dispone de una media de 1549 plantas ha. En
Febrero del afio 2.005 tenia una media de 1.100 plantas por ha.
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QD’.NEM, DINEAGROS S.A.

Conclusiones

* La Empresa en términos de produccion ha cumplido el
86.68%.

*La Empresa en términos presupuestario ha cumplido en
comercializacion el 103.08 % .

*L.a Empresa ha vendido 401.892 cajas a un precio promedio
de $ 3,55 alcanzando un monto de $ 1°426.264.

QD:‘NE;,H, DINEAGROS S.A.

Conclusiones

* El 100% de la produccién de la Empresa se encuentra bajo
contrato.

» La informalidad de los trabajadores de campo no ha
permitido regularizar su situacion laboral.

*En la Hacienda Rio-7 se han cultivado 250 has. de caiia
guadua.
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QDiNEs.n. DINEAGROS S.A.

Conclusiones
«Se liquido el contrato de las primeras 250 has. De cafia
guadua con el 100% de plantas vivas.

Los gastos realizados en el Proyecto cafia guadua estan
ajustados al presupuesto, habiéndose gastado hasta Diciembre

$ 216.075,00 que corresponden al 94.79%

*Se han construido muros de contencién y drenajes para
aprovechar las areas disponibles de cultivo y evitar la
mortalidad de las plantas.

QDiNEs.n. DINEAGROS S A.

Conclusiones

*La Empresa ha cancelado a Dine en el presente afio $
217.806 y mantiene una deuda de $ 434.125 que corresponde
al 81,29% del pasivo de la Cia.

*El Estado de Resultado ha sido afectado en $ 25.843,92 al
realizar el saneamiento de activos fijos improductivos,
inventario caducado y crédito tributario no compensado en
afios anteriores.
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QDiNEs.n. DINEAGROS S.A.

Conclusiones

*En el periodo de Enero a Diciembre el Patrimonio continta
siendo negativo $- 73.036

*En el Estado de Resultados se observa una utilidad de $
17.591 antes de impuestos.

QDiNEs.n. DINEAGROS S.A.

Recomendaciones

*Vender las fincas Pagua, Herrera y Rosario por generar
pérdidas recurrentes a la Empresa debido a condiciones
agroecologicas adversas, sistema de riego deficientes,
proximidad de 4rea urbana, o drea de terreno pequefio que
generan costos elevados de produccion.




