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DINEAGROS S.A. 

INFORME ENERO A DICIEMBRE DEL 2.006 

        

  

Qonss.. ATTE ON 

  

  

INFORME EJECUTIVO 

DIVISION: Agroindustrial 

EMPRESA: Dineagro*s Corporacion Agroindustrial S.A, 

PERIODO: Enero a Diciembre del 2.006 

GERENTE: Crnl. Ing. Romel Vintimillo 
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Agenda . 
Introducción 

»Cumplimiento del Plan Operativo y Presupuesto 2.006 

«Cumplimiento de Resoluciones de Junta de 
Accionistas, Directorio. 

Gestión del Proceso de Producción 
» Gestión del Proceso de Comercialización 

* Gestión del Proceso de Adm, y Recursos Humanos 
Gestión del Proceso de Finanzas y Economía 
«Cumplimiento disposiciones en materia intelectual y 

derechos del autor. 

Propuesta destino de utilidades 
»Conclusiones 
"Recomendaciones 
      
  

Qomns=sa ATC 

  

Introducción 

Los precios de la fruta en el mercado internacional en el 
año 2006 han sido fluctuantes, habiéndose obtenido un 

precio promedio de $ 3,75 la caja de primera y $ 1,50 para 
la caja de segunda. 

El precio obtenido ha sido influenciado por la destrucción 
de las plantaciones bananeras en Centroamérica como 
consecuencia de los huracanes registrados en el año 2.005 
en el Caribe. 
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Soinssa ANTE EN 

  

Introducción 

Entre los meses de Junio a Noviembre (temporada baja) los 
exportadores han pagado precios inferiores al precio oficial, 
habiendo llegado a extremos de un $ 1,00 o menos la caja, 

sin que exista Autoridad Gubernamental que haga cumplir 
la Ley. 

A finales de año se ha notado un incremento nacional en la 
producción de la fruta como consecuencia de los buenos 
precios alcanzados en el mercado, que han dado una 

solvencia económica a los productores, recursos que han 
      
  

Qon=s.. DINEAGROS S.A. 
  

Introducción 

sido invertidos en fertilización y manejo de las plantaciones. 
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Soinss, NINO NN 
  

Cumplimiento del Plan Operativo y Presupuesto 

2006 

Al cierre del periodo el estado fitosanitario y productivo de 
las fincas es bueno, teniendo plantaciones con 12 y 13 hojas 

al enfunde y con 9 y 10 hojas a las 10 semanas y con una 

media de 23,54 cajas/ ha./ semana, situación que refleja que 

el plan operativo ha sido observado y ajustado a los 

requerimientos técnicos y económicos de la empresa. 
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Cumplimiento de Resoluciones de Junta General de 
Accionistas, Directorio y Auditoria Externa. 
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Soiness.. DINEAGROS S.A. 

  

Cumplimiento de Resoluciones de Directorio 
* El Proyecto de renovación de plantaciones con variedad 

William se preparo de manera conjunta con la Gerencia de 

Operaciones y se dará inicio en el presente año. 

«La reconstrucción del sistema de riego en la Hacienda 
Herrera se esta reparando progresivamente y al momento 
se tienen 11 has. arregladas. 

» Con respecto a la certificación de las fincas bajo Normas 

Euregap se adquirió un software ([ BANAXASS) que 

permite iniciar un proceso de documentación con el fin de 
    Página Y 
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Cumplimiento de Resoluciones de Directorio 
alcanzar este objetivo futuro. 

»Con respecto a las observación de la Auditoria Externa del 

año 2.005 en lo que tiene que ver con el Patrimonio 
negativo; al cierre del Diciembre del año 2.006 esta 
situación se mantiene y muestran un patrimonio negativo 

de $ 73.036,00. 

Con respecto a la documentación de soporte del rubro 
propiedad maquinaria y equipo que asciende a $ 354.097 
netos de depreciación acumulada y su 
    Página +0 
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Soinssa DINEAGROS S.A. 

  

Cumplimiento de Resoluciones de Directorio 

correspondiente efecto en los resultados del año 2.005 por $ 
44.445 no ha sido posible levantar esta observación en 

razón que no existen en archivos facturas que demuestren 

las compras realizadas de maquinaria y equipos en años 
anteriores cuando Dineagro 's funcionaba en la ciudad de 

Quito. 

    Página 11 
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Resolución de Junta de Accionista 
Propuesta de venta Directa de banano al Exterior. 

» Se participo en la Feria Fruit Logistic entre el 8 y 10 de 
Febrero en la ciudad de Berlin Alemania 

«Se realizaron varias rondas de negocios con Empresas y 

posibles intermediarios interesados en conseguir una 
representación para comercializar frutas Ecuatorianas. 

«Se han intercambiado varios emails con posibles 
compradores de Holanda, España, Hungría, Croasía 

Página +2 

  

  

  

 



)
)
)
3
3
5
)
)
3
5
3
)
)
3
)
)
>
)
)
)
.
)
)
)
)
)
)
0
)
 

) 
) 

)
1
)
3
1
)
3
5
)
)
)
 

)
1
9
)
,
3
)
1
)
>
5
>
5
)
5
)
)
 

) 

  

  

Gons=s. "NINO 

Resolución de Junta de Accionista 
*A través de la Empresa Araza Ecuador con oficinas en 
Berlín y Quito se esta negociando con una Empresa 
Española interesada en comprar entre dos a cinco 
contenedores semanales. 

  

«Con la Empresa Chagal Exotics Ltd. de Holanda se esta 

negociando cinco contenedores semanales de banano y 

fienen interés en piñas y espárragos 
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Resolución de Directorio 
Preparar Informe de Hacienda Herrera, Pagua y Rosario. 

  

- Con oficio No. 261 de fecha 29 de Diciembre del 2006, se 
remitió el informe sobre la situación económica y 

productiva de las fincas antes citadas, en el cual se 

demuestra pérdidas recurrentes entre los años 2004 y 2006, 

debido a deficiencias en sistemas de riego o condiciones 
agroecológicas adversas a la producción bananera. 

» Se contrato un perito con la finalidad de hacer un avalúo 
de cada una de las fincas. 

Página 14 
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Resolución de Directorio 
. Se solicito al Municipio de Pasaje y de Ponce Enriquez, el 

avalúo catastral de los predios. 

«Se realizó publicaciones en la prensa en los diarios de 
mayor circulación de la ciudad de Machala. 

»Se han recibido Uamadas telefónicas y visitas de los 
interesados a los cuales se les ha informado del precio y se 
les ha solicitado si tienen interés que hagan una oferta 
formal a través de un oficio. 
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Resolución de Directorio 

Proyecto de industrialización de caña guadúa. 

* El aprovechamiento de la caña guadua se iniciará a 

partir del año 2.011, permitiéndonos durante los próximos 

dos años desarrollar un proyecto adecuado de 
industrialización de la mi 
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Resolución de Directorio 
Alternativas para evitar contingencias sobre regímenes 
laboral a aplicarse con el personal de campo. 

» Los trabajadores de campo tradicionalmente laboran bajo 

un sistema informal de contratación, el cual esta sujeto a 

las variaciones de precio de la fruta. 

«Las labores agricolas tienen diferente valoración 

dependiendo de la habilidad personal para ejecutarlas, 
existiendo rangos considerables en costos de unas a otras. 
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Resolución de Directorio 
* Regularizar la situación de los trabajadores con todos los 

beneficios de Ley.(Costo de beneficios de Ley $ 63.561,09) 

» Continuar pagando a través de un mayordomo que 
Jfacture su trabajo y del personal que labora en la finca. 
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Resolución de Directorio 

Baja de cuentas incobrables. 

» Se ha provisionado un valor de $ 27.545,88 para cuentas 
incobrables, de las cuales se ha dado de baja $ 13.530,90 

El Abogado Harry Aviles ha iniciado gestiones judiciales 

tendientes a recuperar valores adeudados a Dineagros. 
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Resolución de Directorio 
Proforma Presupuestaria 2.007 

La Empresa Dineagro"s se encuentra laborando con la 

proforma presupuestaria preparada y presentada durante 

el Directorio realizado en el mes de Noviembre del 2006 a 
pesar que la misma no fue aprobada, por encontrarse la 

Compañía en liquidación, existiendo una segunda 
proforma presupuestaria levantada de manera conjunta 
con la Gerencia de Operaciones de la División 

Agroindustrial que entraría en vigencia con el inicio de 
y 

E 4 F Y 
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Hechos Operativos, Administrativos y 

laborales del año 2006 
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Gestión del Proceso de Producción 
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Comparativo rentabilidad haciendas    
DE MITA ss AZ, 

TIALADAD OU PAI, 34.31 18,212 

21,130.41 81.832. 70,013. 
ADO. 1+*18,872.1 AT ATA... 
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Comparativo ren     
EMLAAO E LITA 

CALIDA MR PRA 

39,121 37.466.031] 01.647 87,118.51 
68,788. s7. ar 4 

WUAIDICADI TI 
Carr. 

TAMAAA, 
DIE ANOTA 
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Comparativo renta r     
¿CAGADA E PAITA 

CALIDAD E PA 

318,237.11 
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O DINS:s.. 

_ 
PRODUCCIÓN MENSUAL. CAJAS TOTALES GRUPO DINEAGRO'S 

AÑO 2005-2006 

ON 

  

  

                                  

  

  
      
  

GQomns=s. DINEAGROS S.A. 

  

Comparativo de los Niveles de Productividad 
  

  

  

  

    
  

  

  

¡DESCRIPCION [Producción] 2005 2006 standar 
Ens-Julv05| Enero-Dicbre.] Enero-Dicbre. | Competenci 

hectáreas 

Producción zu, conver ao0crol 

Hacienda Rio-7 — (47has.) 15, 
Hacienda Herrera (15hax.) 8, 

Cajas adicionales 

Costo promedio caja 5.19] 

Promedio cajas semana 7 ,807| 

[Promedio cajas/ha semanal 21.82] 35.001 
  

A. partir de Jutio del 2.005 ta Empresa cerro 62 has. por baja producción 
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Gestión del Proceso de Producción 
BANANO VEBIERO A DICIEMIBREDE 

    

  

  

  

fomnss. ATICO 

  

  

o CUMPLIMIENTO DE PRODUCCION 
ENERO A DICIEMBRE 2006     

  

CUMPLIMIENTO (E PRESUPUESTO mM EJECUCION] | |     
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Gestión del proceso de Producción 
La empresa al momento tiene completo el número de 

149.966 plantas. 

El estado fitosanitario de las plantaciones al momento es 

óptimo, las plantas se encuentran con 12 y 13 hojas al 

enfunde y con 9 y 10 hojas a la cosecha. 

unidades productivas por ha. con una media de 1.549 plantas 
por ha. y un total de $17.366 (Febrero 2005 media de plantas 
por ha. 1.100 ). Por tanto se han cultivado aproximadamente 
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Gestión del proceso de Producción 
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SQoiN=s. NTE 

  

Gestión del proceso de Producción 

En la Hacienda Rio siete se completo la siembra de 250 has. 
Del Proyecto caña guadua, (guadua angustifolia) de estas 5 

has. de bambú gigante. (Demdrocalamus asper). 

En vivero al momento se dispone de 17.500 plantas con la 
finalidad de cultivar 30 has. adicionales y de esta forma 
aprovechar el 100 % de los terrenos disponibles de la finca. 

      
  

Soles. AN 

  

Gestión del proceso de Producción 
Se han cultivado 98.000 plantas de caña brava y 500 

plantas de bambú gigante. 

El contrato de siembra de las 250 has. ha sido liquidado 

una vez que se ha resembrado la totalidad de plantas 

muertas. Al momento se tiene el 99% de plantas vivas. 

Se esta realizando el mantenimiento permanente de la 

plantación con la limpieza de malezas y la aplicación de 
herbicidas. 

    Página 38 

  

  

  

  
 



1
2
3
3
3
1
3
)
 

) 
) 

y 
3
3
.
)
 

I
S
 

1
3
)
 

) 
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Gestión del proceso de Producción 

Se esta realizando la labor de poda de hojas bajeras en las 

plantas más grandes. 

Se construyó un muro de aproximadamente 2.400 metros 
sobre la margen derecha del Río 7 para precautelar el 

desbordamiento del río por la estación invernal. 

Se construyó drenajes en aproximadamente 3.000 metros y 

limpiando los existentes en aproximadamente 2.000 
metros. 
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Gestión del proceso de Producción Caña ua 
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Gestión del proceso de Producción Caña 
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DINEAGROS S.A. 
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DINEAGROS S.A 
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DINEAGROS S 
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Gestión del Proceso de Comercialización 
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1,300,000.00 * 

  

    TO PRESUPUESTO 8 EJECUCION! [ SUMELMENTO ]     
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PRECIO PROMEDIO CAJAS DE PRIMERA Y SEGUNDA ENERO A DICIEMBRE DEL 2.006 

  

CAJAS VENDIDAS] VTAS. VALORADAS | PRECIO PROM, CAJA 
  

  
CAJAS DEPRMERA 
CAJAS DE SEGUNDA %,   

  1,371,531 37 
54,730 1.   
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Gestión del proceso de Comercialización 

La Empresa Dineagros mantiene en contratos el 100% 

de su producción de cajas de primera con cuatro 

  

  

empresas Exportadoras. 

COMPAÑIAS CONTRATO ANUAL J[*DECAJAS] — PRECIOCONTRATO 

Banana Exchange Semana ft 34 2006 1 $ 3,25 +Bonif. 50% precio>$4 

J.F.C. Semana ¿$ 23 2006 $ 3,25 +Bonif. 50% precio>$4 

Exporgrup Semana 14 34 2006 $ 3,25 +Bonif. 50% precio>$4 

Equibusines Semana ¿$$ 9 2006 1 $ 3.40           

    Página $3 
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QonN=s. DINEAGROS S.A. 

Gestión del proceso de Administración y RR.HH. 
La Empresa mantiene un plan de capacitación para el 
personal administrativo, técnico y de campo. 

  

El clima laboral en la empresa ha sido calificado por los 
funcionarios como confortable. 

El sistema de salarios para el personal administrativo y 
técnico tuvo un incremento 3.5% con retroactivo desde Enero 
del 2.006 de acuerdo a disposiciones dadas por la matriz. 

  

  

  

  

Somnssa DINEAGROS S.A. 

Gestión del proceso de Administración y RR.HH. 
El personal administrativo y técnico mantiene un seguro 

de salud corporativo proporcionado por la Empresa. 

  

El personal de campo que sufre lesiones como 

consecuencia del trabajo es atendido en el hospital militar 

y los gastos son asumidos por la empresa. 

Para todo el personal de la empresa que ha mantenido 

una relativa estabilidad laboral se les facilita buenas 

cuentas que estén en condiciones de pagar en un plazo 

máximo de tres meses. 
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Solnssa DINEAGROS S.A. 

Gestión del proceso de Administración y RR.HH. 
El personal administrativo, técnicos y mayordomos, jefes de 
cuadrilla y militares cuenta con un plan corporativo de 

telefonía celular garantizado por la empresa y pagado por los 
usuarios. 

  

Al personal militar se le cancela un bono de responsabilidad 
por disposición de la matriz 

La seguridad física de las instalaciones administrativas y de 

las fincas esta dada por personal militar que cuenta la 

Empresa. 

  

  

Soinssa DINEAGROS S.A. 

  

ENCUESTA REALIZADA POR LA GERENCIA 
DE MARKETING A TRAVES DE LA EMPRESA 
MARKETING KNOWLEDGE 
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Sons: NINAS 
  

Producto.- La calificación del mismo es 4,21 correspondiente 
a Muy Bueno, índice superior al Bueno medido 
anteriormente. E OLA CEMESTADS PRODUCTOS LO 

LA CALIDAD DEL PIOLCTO O SRAEIO QUE RECIDE ES 

   ql (A A _ _ QQ_>»-EEE A PzPEmPpPfbQ oQÉÁ y 
j Excelente Diluy Bhuwne Buena Dia 1 Pb 

    
  

  

Sonss. NINO 

  

Generalidades.- En lo referente a posicionamiento, imagen 

y satisfacción la calificación es de 4,80 correspondiente a 

Muy Bueno, con clara tendencia hacia Excelente. 
POBMCIONAMIENTO EM EL MERCADO IMAGEN EN El MERCADO 

  

Eater iu e nda Pastas. 

  

ño da A E ao Y 
olaaa in |    

AAA A 
¿O Exolente 1D Mur luca Ouen 0 Marta Pain 
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Sons=sa ATEOS 

  

EXPECTATIVAS 

Atención Telefónica.- Para DINEAGROS, la atención 

telefónica en términos generales es considerada como muy 

buena con tendencia a excelente, ya que los encuestados en 

un 90% consideran que es así, de las personas que utilizan 

este servicio todos están conformes con el mismo, se 

sugiere: mejorar el tipo de atención. 

      
  

GQoins=s. DINEAGROS S.A. 

  

Servicio de Ventas.- Este servicio en general es 

considerado como muy bueno ya que se mantienen buenas 

relaciones entre los clientes y la empresa. La atención de 

los ejecutivos de ventas en términos generales es 

considerada como muy buena tendiendo a la excelencia, 

sin embargo algunos clientes se quejan de la frecuencia de 

visitas, este índice se repite del año anterior. Por otra parte 

la atención en términos generales es buena sin embargo se 

sugiere que se incremente el número de visitas y que los 

vendedores den mayor seguimiento a los pedidos. 
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QuoiN=sa DINEAGROS S.A. 

  

Productos.- El producto es considerado por la mayoría de 

los clientes como bueno y de gran calidad, cumple con los 

estándares requeridos para la exportación. El único 

producto que los encuestados solicitan es banano, el 

producto ofertado es de excelente calidad y permite tener 

margen de utilidad para los compradores, se pide que se 

mejore el empacado y si es posible un valor agregado en el 

stock, Al ser una bananera los clientes no requieren otro 

tipo de producto 

    
  

  

Soinssa DINEAGROS S.A. 
  

Gestión del Proceso de Finanzas y Economía. 

Los indices de liquidez todavía son bajos debido a la deuda 
que la Empresa mantiene con el accionista ( $ 434.125), 
sin embargo la Empresa ha tenido un mejor ingreso de 

dinero debido al precio promedio de las cajas durante el 

periodo de Enero a Diciembre de $ 3,55 

El índice de solidez financiera aumento del 113% al 116% 
debido a la cuenta por pagar a Dine por arriendo de las 

haciendas. 
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Soinssa NINOS 
  

Gestión del Proceso de Finanzas y Economía. 
El periodo promedio de cobros esta en 21 días tuvo un 

incremento de 11 días con relación del periodo anterior, 

debido a que algunas empresas no han cumplido con los 
plazos establecidos de pagos aduciendo que no han 

recibido los pagos del exterior. 

La cartera esía dividida de la siguiente manera: 
Corriente $ 69.147 
1-30 Días $ 16.168 
Vencida $ 12.565 

    
  

  

Soinssa ATICO 

  

Gestión del Proceso de Finanzas y Economía. 
De la cartera 1-30 días, $ 16.168 corresponden a la venta 

de banano: 

Equibusiness Sem. 48-49-50 $ 12.206 
Henriquez Vanessa $ 2.327 
Arias Julio 5 568 
Ortega Segundo $ 1.067 

La cartera vencida $ 12.565 están a más de un año y están 
debidamente provisionadas. 
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SQon=s, DINEAGROS S.A. 
  

Gestión del Proceso de Finanzas y Economía. 
El periodo promedio de pagos es de 15 días lo cual 
significa que prácticamente los pagos son de contado esto 
se lo hace para aprovechar los descuentos otorgados por 

proveedores. 

Cabe recalcar que el 81.29% del pasivo de la Compañía 

corresponde a la deuda con el accionista. 

    
  

  

ONA DINEAGROS S.A. 
  

Gestión del Proceso de Finanzas y Economía. 

El margen de utilidad de la Cía. es el 0.50 % debido al 

gasto de arriendo de las haciendas, y a pesar de un 
incremento en el precio de venta de la caja de banano cuyo 

promedio de Enero a Diciembre del 2.005 fue de $ 3,11 y 
en este periodo 2.006 es de $ 3,55 y al aumento de la 
producción con menos 62 has. las cuales fueron cerradas 

por improductivas, situación que de igual manera evito el 
incremento de los gastos. 

    Púgine 96 
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Soinssa ANTINOCON 

  

Gestión del Proceso de Finanzas y Economía. 

Otro aspecto que ayudo a mejorar el margen de utilidad de 

la Empresa con relación al periodo anterior es que los gastos 
financieros tuvieron una disminución del -36.56% por la 
cancelación de una parte de la deuda al accionista. 
En el valor de otros egresos esta registrado, entre otros 

rubros la pérdida por baja de activos fijos $ 10.924,06, 
pérdida baja de inventario $ 1.273,49, pérdida en venta de 

inventario $ 1.096,68, Provisión cuentas incobrables $ 

1.869,91, retenciones asumidas $ 4.228,35 y un crédito 

tributario no compensado $ 6.451,43 lo que constituye un 
Página 67   

  

  

¡ONZA ANNIE JON 

  

Gestión del Proceso de Finanzas y Economía. 

valor que aportó a la disminución de la utilidad. 

($ 25.843,92) 
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Soin=sa ANI 

Balance General Comparativo 
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Qon= S.A. 
  

  

  

DINEAGROS S.A. 

      

NN 
Die-08 Dia-05 

i 7 750 qa.rse 
Flujo de lAjurios para concilter la sállidad / ¿pásdica) neta von al efectivo 

= ». Depraciacianes de actes fijos 39,240 40,083 Efectivo: pa ss 
FLUJO DE CAJA DE (EN) ACTNIDADES DE OPERACIÓN 
¡Cambios en activos y pasivos 
Cuentas por cobew comerciales 440,274) 9,878 
inworimios. 114,863) 4200 
Geutos anticipados y otras cuentas por cobrar (1.300) 

Cuentas por pagar q (175,320) 
Anticipo clientas (1009 (1 
Pasivos inborales, fecales y otros 14,21 2,000 

noto proveniente de jullizado en) sotividados 
eporsción 32,106 140,11: 

DE CAJA DEJEN) ACTIVIDADES DE INVERSIÓN 
de propiedad, planta y ecpipo 43,507 $47, 175y 

de propiedad, plenta y equipo ar custodia 
neto proveniesíta de juliliuado en) actividades 

de nwertión 2 O] 

FLUJO DE CAJA DE EN) ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 
¡Ajuste resultados actmetados 
Incsemnento fllsiminución) de obigacionas por pagar a relacionadas, neto (17,508) 142,905 
invrrerto iemricución) Apertos luturas cepitalizaciones. 377,000 

pelo provwnineta de fuilllzado ea) actividades 
Enecidamiento (217,008) 319,906 

fneromonta) arto duraato el año (122,100) 132,018 

inicial 158,940 27,330 

na E 209.940 
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DINT=:s.. DINEAGROS S.A. 

  

  

Comparativo Flujo de Efectivo 2005 -2006 

  

  

  

    

    

5 Operativo El inversión OFinenciero 1) Caja hicio. O Caja Final 
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  Sons. DINEAGROS S.A. 

  

Flujo de Caja Histórico : 
  

  

160,315 | 196,001] 185,431 j 130,171 s0060] 52301 2,318 | 104183] 97.908 | 130,429] 102,012 11,489,874 
1308 1239 Tr 1,155 11m 1,38 1374 30m 2778 35,085 

377 419 43 1230 
$00 

12,535 31,062 153,597 

18,630 
11,934 

16,354 15,965 

  

163,528 
40t 

pura] 500 

So aa 7 AUS 
Ps] 

                          

  

  
  

  

  

donas. NIT IOENA 

  

  

  

  

  

  

      
                
  

          

  

        

  

  

  

Flujo de Caja Histórico : 

0 
0 

0 $ 

8748 
9 
0 

5,563) 44308 
0 

0 0 0 ) y OÍ 135631 218708 
NAAA altea 

111,774 3 

- 37.768 4819 

LA 1 
E % 
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fQon= S.A. INCISO 

  

  

  
  

WE hygresos Operatios In Egresos Operalivos. lngresos Financieros 1 Egresos Finenderos| 
E Salto ficial de Caja Es Saldo Final de Caja 

  

  

  
  

  

G)oin=sa ANT NC CN 

  

Resumen de Cuentas por Cobrar : 
  

  

    

              
      

VENCIMIENTO EN DÍAZ 
DEUDORES TOTAL. 

No vencida $000 ta Heat 1230 ¡Misdo JE 

¡Añen Comejo Jorge 3,645 3,045, 
¡Amenogsa 19,331 19,331 

Banana Exchange 3,088 3,088| 
Bonanza Fruit 24,596 24,506 

Equibussines 8,197) 127206 20,343 
Forza Fr 3,288 3.296 

Henriquez Vanessa 1,876 2,327 4,203, 

lsbolri 8,752 8,752 
Lara Carrión 3320) 8320 
¡Artas Vivanco Juflo 568 588 
Otros Clientes 100 1.067 276 sz] 1768 

TOTALES 30.146| — 16,188 o a zrel 12288] erarol 
* 7o64%  t652% | 000% | ooo | 025% | 1255% | 100.00% | 
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QjoiN=sa DINEAGROS S.A. 
  

Resumen de Cuentas por Cobrar : 
  

Vencimientos Cartera 

     

(1131 a60 
020%. (061290 
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DIN. DINEAGROS S.A. 

  

Resumen de Cuentas por Cobrar : 

Composición de la Cartera por Cliente 

4,708 
o 

38200 E 386 y 
e » 0%         

- 0 
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Soinssa NT COR 

  

Variación de la Composición del Costo: 

  

  

  

        
                    
  

    

VARIACIÓN — | VARACON ACTUAL 
a PERIODO ANTERIOR | PRESUPUESTADO | PERIODO ACTUAL (ACTUALUS | VS PRESUPUESTOS 

VALOR | % jYAOR| % | VALOR] % i ¡ABSOLUTA: % ¡ABSOLUTA] % 

Maloialss HIST AA TA UM E DN HADAS 215%) 5508] 

llano de Obra A E E 52 53,40% (17.00) 2900] — (440) 244% 

¡Costos Indicios 
: 119,442] 11.500] 160,/020:57] MOS] 1432061 13:19% AI] (72M) 40728] 

EST 50| 520] 28 40% 

Pésima 83   
  

  

  
  

2008 

  

  

  

  

    
” dle Mano de Cora L Costes indirectos de Produce 
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SoiN=s, Di NC O 

  

  

Composición del Costo Año 2006 
| 
1 
i 

i 
| 
¡ 
| 
; 
j 

i i 
| 
j 
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ORTA DINEAGROS S.A. 

  

  

  

  

  

  

  

              
    

Índices Financieros : 

ICADOR FORMULA / VAJOAMUS. Í IERPRERACION | nexo aNEeRzOR: PUESUPUESTO | PEIDOO ACTUAL 

AC PO = KT =0U85 12 capacciad liquido para] 
A AC = Jitivo Lorente con normalidad — los 

CAPITAL DE PC = Pasivo Corriente torrlentes del negocio. ]” MISS 0216.67 ELIGES 

KT =Capítel de Trabajo 

PEL es des veces que la erngrasa; 
atender Sus] QUE LC 0 Acro Corren e ote 83 18 634 

PO a Paño Corinto 
AI a en forma más rigida las] 

Pe y la capacidad que ene 
AC a Activo Corriemte pora dl 

EQUIDER ETA PC = Pawvo Corriente de corto plazo 0.3 14 226 

dl = imentario —s 

EN = faqiadas: Nose 
$ porcentaje de terceros 

a 3 e apelyecan el activo 
SOUDEZ FIMUICIERA | PF >» Pasivo Total k empresa 1190) pl 110%] 

AT «< Actiw Tar 

S = Soñides 

pers — Eno mm : el rivel de srduincintao! 

MOVES DECANO | oa + 3 e.» | 13 
PX - Patrono  — vee 
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GQomn= 5.A. DINEAGROS S.A. 

  

  

  

  
    

  

  

  

                
  

    

Índices Financieros : 

DIICADOR FORMULA / VARIAS IERPREIACION PEDO MEEDA | PREUMESTO | PERIOC ACER 
el número de das; 

recono rs | pra Pro que les deudores pagan: so u a 
COBROS CABO ACAIGRAAC dns obligaciones y dexias con lal 

Ea tadrbperiodo 
el rúmero de díás; dias <PrE PERIODO PROMEDIO DE | Tararas qxe los compañías pegan 5 4 s 

PAGOS CAP rentas por pega Ss proweeriores. 

Costurterradodambiado 
4 lan veces en que ee 
A adgleren iertarios para da ROTACION DE IWENTARIOS| COSTOS , w 3 
1 h . producción dentro del periodo 

E Determira e porcentaje tel 
yY beneficios respecto a lam Venta 

MARGEN SOBRE VENTAS. ¡UN =Unlidod Nota [Tokales acuresacios. 2 ue on 
FT >= Ventas <del. periodo 

MY mM arg en de Libido 
DA [Patent é porcentaje — del 
P beneficio resperto al patrimonio de 

RGE EN = Lali Neto 9 cereza. 270) 30.219 -20% 
Po Patrimonio 
AP 8 segon cobre. patrios 

as pas $ porterfaje 0 

UN = iuidad Neta | pecto al ION de 
Ral 4 de la empresa. 0] a: 

MP Moa en - atiteor 
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¡ONZA ANITA 

  

Cumplimiento de las disposiciones vigente en materia de 

propiedad intelectual y derechos de autor. 

La Compañía ha adquirido los software y computadores 

pagando los derechos que le permiten su libre utilización. 

      
  

Moines. NITO ON 

  

PROPUESTA DEL DESTINO DE LAS UTILIDADES. 

La Empresa requiere iniciar la construcción de la 
infraestructura básica exigida por las Normas Euregap con la 
finalidad de a futuro alcanzar progresivamente la certificación 
de las fincas: 

Murallas en empacadora 

Piscinas de tratamiento de aguas utilizadas en el proceso de 

empaque. 

Baterías sanitarias para hombres y mujeres. 

Parqueadero de racimos cubierto y pisos de cemento. 
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Somnssa DINEAGROS S.A. 

  

Vestuarios de seguridad industrial para los integrantes de 

cuadrillas de embalaje. 

Pago a certificadoras Internacionales que guiarán el proceso. 

    
  

  

Qomnss. NINA IAEA 

  

Conclusiones 
+ La Empresa continua perdiendo en las fincas Pagua y Herrera 

por condiciones medio ambientales, suelos y sistema de riego. 

* La Empresa ha producido 25.680 cajas más en el periodo de 

Enero a Diciembre comparado con el año 2.005, considerando 
que en los meses de Enero a Julio 2005 teníamos 62 has. más. 

* La Empresa dispone de una media de 1549 plantas ha. En 

Febrero del año 2.005 tenía una media de 1.100 plantas por ha. 
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¡ONZA ANTIICZOENA 

  

Conclusiones 

+ La Empresa en términos de producción ha cumplido el 

86.68%. 

*La Empresa en términos presupuestario ha cumplido en 

comercialización el 103.08 % . 

*«La Empresa ha vendido 401.892 cajas a un precio promedio 

de $ 3,55 alcanzando un monto de $ 1"426,264. 

    
  

  

Somnssa ANTI 

  

Conelusiones 

+ El 100% de la producción de la Empresa se encuentra bajo 

contrato. 

» La informalidad de los trabajadores de campo no ha 
permitido regularizar su situación laboral. 

*+En la Hacienda Rio-7 se han cultivado 250 has. de caña 

guadua. 
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Qjoinssa a 
  

  

Conelusiones 

«Se liquido el contrato de las primeras 250 has. De caña 
guadua con el 100% de plantas vivas. 

«Los gastos realizados en el Proyecto caña guadua están 
ajustados al presupuesto, habiéndose gastado hasta Diciembre 

$ 216.075,00 que corresponden al 94.79% 

*Se han construido muros de contención y drenajes para 
aprovechar las áreas disponibles de cultivo y evitar la 
mortalidad de las plantas. 

  

  

Somnssa o 
  

Conclusiones 

*La Empresa ha cancelado a Dine en el presente año $ 

217.806 y mantiene una deuda de $ 434.125 que corresponde 

al 81,29% del pasivo de la Cía. 

*El Estado de Resultado ha sido afectado en $ 25.843,92 al 

realizar el saneamiento de activos fijos improductivos, 

inventario caducado y crédito tributario no compensado en 

años anteriores. 
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¡ORTA IO ON 

  

Conclusiones 

»En el periodo de Enero a Diciembre el Patrimonio continúa 
siendo negativo $- 73.036 

»En el Estado de Resultados se observa una utilidad de $ 

17.591 antes de impuestos. 

    
  

  

ORTA AS 
  

Recomendaciones 

«Vender las fincas Pagua, Herrera y Rosario por generar 

pérdidas recurrentes a la Empresa debido a condiciones 

agroecológicas adversas, sistema de riego deficientes, 
proximidad de área urbana, o área de terreno pequeño que 
generan costos elevados de producción. 

    
  

  

  

 


