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DINEAGROS S.A.

INFORME ENERO A DICIEMBRE
2005
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L) DiNE:. DINEAGROS S.A.

» Cumplimiento del Plan Operativo y Presupuesto

* Cumplimiento de Resoluciones adoptadas por la Junta
General y por el Directorio

*Revelacion de Hechos Extraordinarios

» Cumplimiento de Normas sobre propiedad intelectual
y derechos de autor por parte de la Compaiiia.

» Situacion Financiera al 31 de Diciembre del 2.005

* Recomendaciones de Gerencia
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PRODUCCION ANO 2.005

PRESUPLESTO EIECUCON VARACON | VARACON |CUMPLMENTO
HACIENDAS CJS. PRM 0. SEG CIS.PRM - | CIS.SEG ABSOLUTA RHATVA %
RIO SIEETE 25011 2350 14131 1004] 12136 0.44 0.56
PAGUA 58070 6470[ 46261 407] 14172 0.22 0.78
J. FERNANDEZ 99312 72001 87555 60221 12935 0.12 0.88
BRIGADA 104167 70001 86844 8584 15639 0.14 0.86
BOLIVAR 67912 5805 55358 51021 13257 0.18 0.82
CENTRAL 6217 47103 42308, 4940 3672 0.07 0.93
HERRERA 49052 4317 28755 5385 19289 0.36 0.64
ROSARIO 7861 2052 7132 785 159 0.20 0.80
TOTALES 457 602 39,957 368,344 36,119 93096 0.1% 0.81
CJS. SEM. 8,800 768 7,084 695, 1790 0.1% 0.81
CJSHASEM. 376 251 14.83 1.98 445 0.19 0.81

Pigina 3

Cumplimiento del plan Operativo y

Presupuesto

=Se presupuesto producir 497.559 cajas y se ejecuto
404.463, que corresponde a un 81% de cumplimiento,
esta diferencia se da porque se eliminaron 62 has. de
banano (47 has. Hacienda Rio 7y 15 has. Hacienda
Herrera) debido al mal estado de las plantaciones como
consecuencia de condiciones agroecologicas adversas a
la produccion bananera y finca con baja densidad
poblacional de plantas.
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DiNEss DINEAGROS S.A.
VENTAS VALORADAS 2.005
HACENDAS PRESUPUESTO EJECUCON VARCON | VARIACION |CUMPLMENTO
CJS. PRM CJS. SEG. CJS. PRM (8. SEG. ABSCLUTA REATVA %
RO SETE ITB| IEAN|  MSAR| 1oaB| Bw®|  0#| 0%
PAGUA TOS®| 6AAM| VeS| 61B7| ARNH|  0M| 0%
TTERNANDEL | 29T40857| 1100|2643 GUnT|  dowm) 00 %2
BRIGADA WE066| B9600|  B0ss| TLWER| B 00| 1%
BOLVAR W] S0|  GeEH| Te| A o] 0m
CENTRAL TH5EA| 4GHM| BSEH| T2078] (M5TW O 1%
WERRERA | IAT| 4%000|  OLg6| O3] 41Z5E|  0m| 06
ROSARO R I R A T I
TORES | 1327577| WaTd| T260AR| Is| ez | % | 0%
Pégina 5§
D:NEsn DINEAGROS S.A.

Cumplimiento del plan Operativo y
Presupuesto

*En ventas valoradas se ejecuto 8 1°270.749,00 que

corresponde a un 92% de cumplimiento al presupuesto
se alcanzaron precios de la caja de banano que en
promedio fue de $ 3,27 para la caja de primera y de $
1,53 para la caja de segunda, a pesar de que los

contratos firmados con las Empresas Exportadoras
establecen el precio oficial de $ 3,00. Para la caja de
primera.
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DINS s DINEAGROS S.A.
PRECIO OFICIAL Y SEGUN CONTRATO CON LAS EXPORTADORAS
COMPARIA 2008 PRECIO
INICIO FINAL CONTRATO OFICIAL
BANANA EXCHANGE SEMANA-27 SEMANA-52 3.25 3.00
J.F.C. DEL ECUADOR SEMANA-27 SEMANA-52 3.16 3.00
EXPORGRUP SEMANA 33 SEMANA-52 3.94 3.00
PRECIO PROMEDIO CONTRATO $3.38
Pagina 7
ﬁiNEs.a. DINEAGROS S.A.

Cumplimiento de Resoluciones

*Que sobre el Proyecto de Cafia Guadia en la

Hacienda Rio 7, a sugerencia del serior

Presidente se le presente el correspondiente

estudio para conocer sobre los antecedentes, las
inversiones y su rentabilidad.
Anftecedentes
En el directorio del 16 de Junio del 2.003 fue
aprobado el Proyecto de caiia guadia para la
siembra de 200 has. por un monto de $
385.447,00

Pigina 8
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. &4 LINES s a. DINEAGROS S.A.
~ r
Proyecto Caiia Guadua
INVERSION PARA 200 HAS.
CONCEPTO VALOR VIDA UTIL DEPREC./
1 2 3 4 AMORT.
ACTIVO CORRIENTE
Capital de trabajo 7,793| 7.303| 3,317 320}
ACTIVO FlJO
Establecimiento de vivero 2,252
Herramientas 1,800 2 900
Fomento Agricola 91,600| 86,800 39,800| 4,000]
Levantamiento Planimetrico 5,000
Apertura de Drenajes 6,000
ACTIVO DIFERIDO
* Gastos administrativos 1,920} 1,920 1,920] 1,320} 5| 4,224
TOTAL 116,365] 96,113] 45,037] 6,240] 5,124
Pégina 9

DINEAGROS S.A.
~ L4
Proyecto Caiia Guadia
COSTO DEPRODUCCION
FOMENTO AGRICOLA COSTOS OPERACIONALES

CONCEPTO 1 2 3 4 ARD1 AND2 | ARDS | AND4 | ANDS | ANOS | AND7 | ANOB
Preparacion dei sueio:

Mano de Obra 30, 30,

Fertilizante 10, 10,

Herbicida 1, 1,

Material Vegetal 9, 4

Transposte intemo
Mantenimiento:

Mano de Obra 24, 24, 24,

Fertilizante 10, 10, 10,

Herbicida 1, 1, 1,
Asistencia Técnica 4, 4 4, 4,000 4000] 4 4, 4, 4000 4,000 4, 4,000
Cosecha 11,900 11, 11, 17, 17,0000 17,0001 20, 20,4001
TOTAL 91,6000 86,800] 39,800] 4.000] 15,900 15,500] 15900 21,0000 21,000] 21, 24,4000 24,900]

Pigina 10
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@ﬁgﬁ@m -~ DINEAGROS S:A. o
Proyecto Caiia Guadua
INGRESOS
CONCEPTO 4 ARO1 ARD2 | AND3 | ANO4 | ANOS | ANOS | ANDT | ANOS
Tallos cosechadosiha. 70,000 70,0000 70,0001 100,000] 00,0005 10,0000 120,000 120,000
No. Patas 70,0001 70,0001 70,0008 00,0001 100,000§ 10,0008 120,000 120,000
Valoripatas 0.80 0801 O 080 080 080 080 080
subtotal patas 56, 56,0001 56, 80,000f 80,000 80,000{ 95.000{ 96,000
Mo, De caiias 0, 70,0001 70,0004 100,000 100,0001 100,000 120,000 120,000
Valorfcaia 1. 120 1. 1200 128 120 120 120
subtotal cailas ¥, 84,0008 84,0004 120,000 120,0004 120,000} 144,000 144,000
No. Cujes 10, 70,000 70,000% 100,000 100,000 100,000 120,000} 120,000
Valoricuie 0 05 0 05 0504 050 050 050
Subtotal cujes 35, 35,0008 35, 50,008 50,0008 50,0001 60,000 60,000
{TOTAL INGRESOS 175,000 175,000{175,000f 250,000 250,000{ 250,000 300,000/ 300,
Phgina 11
@agmﬁm DINEAGROS S.A.
Proyecto Caiia Guadia
ESTADO DERESULTADOS
CONCEPTO 4 ANOY | AND2 | AND3 | AND4 | ANDS | ANDS | ANO7 | ANOS
\Total Ventas 175,0008 175,0004 175,000 250,0008 250,0004 250,000 300, 300,000
Total Costos 15, 15,900 15,9001 21, 21,0000 21,0008 244008 24 400)
Depreciacion 5,12 51248 5124] 5124 512 moL
Uilidad Bruta 153,976) 153 976§ 153,976y 223,876¢ 223,876y 229,000y 275,600 275,600)
Gastos Administrativos 1, 19208 1, 1, 1, 198200 1, 1,920
Arriendo de ka Tierra 40, 400001 40, 40, 40, 40000y 40, 40,000
10% Imprevistos IA 7991 7, 7, 1, 799 7, 7,991
Uitidad operacional 104, 104 0654 104,064} 173, 173,9621 179,085 225, 225,683
15% Wifidad trabajadores 15,61 156101 156101 26, 26, %683 B, 33,852
Wtilidad antes impuestos 884 88,455 88 454 147, 147, 182,222 161,831} 191,831
25% impuesto a larenta 214 2114 2114 369577 36.%7 38,05 47, 47,958
ilidad neta 66,342] 66,341 66,341] 110,501T11n,901 114,167] 143,874[ 143,873

Pigina 12
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DINEAGROS S.A.

Proyecto Caiia Guaduaa

FLUODECAJA
FOMENTO AGRICOLA COSTOS OPERACIONALES

|cONCEPTO 1 2 347{ 4 | AWDY | ANO2 | AWD3 | ARD4 | ANOS | ANOG | ANOT | ANOS
(amm 116368 96,113 45,037} 6,244
Utifidad neta 66,342]  66,341) 66,341} 110.901] 110,901] 114,167] 143,674 143873
Depreciacién 5124 5124l 5124 51240 5124
Valor Recupesacion 116,365
Fiujo Neto de Caja 116,365 96,113 45,037} 6,400 T, 71,465 71,465 116,025) 116,025 134,167} 143,874 260,238
TASA INTERNA RETORNO (TIR} 2%
VALOR ACTUAL NETO (VAN $ 275,493
TIEMPO DE RECUPERACION DEL CAPITAL ZANOS

Pagine 13

| DINEAGROS S.A.

Cumplimiento de Resoluciones

*Que sobre la comercializacion de banano a

Chile, que la Gerencia efectuie las
correspondientes coordinaciones con

DINECOMS para establecer, por intermedio
del drea de comercio exterior, las acciones y
estrategias que se deben adoptar para concretar

las respectivas actividades.

Se mantuvo una reunion de coordinacion con
la Ing. Tania Valenzuela e Ing.Maria Belen

Arroyo.

Se mantuvo una sggunda reunion con el serior

Pagina 14
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, DINEAGROS S.A. } )

Cumplimiento de Resoluciones

Gerente de Dinecoms y se decidio la
elaboracion de un proyecto para analizar su
Sfactibilidad.

DINEAGROS S.A,

Cumplimiento de Resoluciones
*Que sobre el Proyecto de Cana Guadua, se
difiera por dos meses su ejecucion, de manera
que se pueda optar por la siembra de 80.000
plantas en 200 hectdreas.
El proyecto de caria guadia no fue posible
iniciar su siembra en el mes de Diciembre,
debido a que no se iniciaba la etapa invernal en
la costa.
Al momento la empresa dispone de 60.000
plantas pudiendo sembrar 130 has.(52.000

plantas)

Pégina 16
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DN <o, DINEAGROS S.A.

Cumplimiento de Resoluciones
*Que, a sugerencia del seitor Presidente, la

Corporacion considere la conveniencia de que
se capitalicen las deudas de la Compariiia en los
montos que se consideren adecuados y que
sobre los saldos se analice la concesion de
plazos adecuados, de manera que la empresa
pueda afrontarlos debida y oportunamente.

La Gerencia Financiera ha informado a la

Presidencia la necesidad de capitalizar las

deudas de Dineagro’s por un monto estimado
- —

Pigina 17

O DxNﬁsa DINEAGROS S.A.

Cumplimiento de Resoluciones

De $ 260.000,00 A fin de evitar al cierre del
periodo, continte por tercera ocasion
consecutiva con el patrimonio negativo, que
seria causal de disolucion de la Empresa por
parte de la Superintendencia de Compafpiias.

Pégina 18
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OTul N DINEAGROS S.A.

Cumplimiento de Resoluciones

*Que sobre el régimen remunerativo a aplicarse
en el ario 2.006 se deberd observar la politica
corporativa, que, en su momento, emita la
Presidencia Ejecutiva del Holding Dine S.A.

Hasta el momento la Presidencia ejecutiva del
Holding Dine no ha emitido la nueva politica
salarial.

DiNEm DINEAGROS S.A.

Cumplimiento de Resoluciones

*Que sobre el Proyecto de Forestacion en la
hacienda Villanueva o respecto de su venta, la
Corporacion efectiie el respectivo andlisis para
que el Directorio pueda adoptar la resolucion
que mds convenga a los intereses corporativos y
empresariales.

Se realizaron publicaciones en el Diario El
Nacional ofertando la venta de la hacienda
Villanueva.




@mgi\!ﬁm '~ DINEAGROS S.A. B

Cumplimiento de Resoluciones

*Que sobre la siembra de 15 hectdreas en la
hacienda Herrera, su ejecucion se efectue a
partir del mes de Marzo del 2.006.

Se esta trabajando en la preparacion del suelo y
de drenajes.

Se esta reestructurando el sistema de riego.
Se contrato la produccion de las primeras
22.500 plantas de la variedad Williams.

Pégina 21
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O NN DINEAGROS S.A.

Cumplimiento de Resoluciones

*Que sobre la siembra de 12 has. De banano en
la hacienda Bolivar, la Gerencia proceda su
ejecucion.

Una vez que cese la temporada invernal se
iniciard con la limpieza de la vegetacion en el

predio.

Pégina 22
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R DN DINEAGROS S.A.

Cumplimiento de Resoluciones

*Que sobre la venta de la hacienda Rosario,
corresponderd a la Direccion de Industrias del
Ejército, como propietaria, decidir sobre este
respecto, sin perjuicio de que la Gerencia
efectue actividades de promocion e informe a la
Corporacion.

Se cuenta con un avalio de la propiedad
realizado por un perito calificado.

El Municipio de Santa Rosa extendio una
certificacion con el valor catastral del predio.

Pigina 23

Otel NN DINEAGROS S.A.

Cumplimiento de Resoluciones

*Se a recibido hasta la presente fecha una
oferta economica del serior Max Maldonado

Coello.
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Cumplimiento de Resoluciones
*Que sobre el Proyecto de Forestacion de 91
hectadreas en la hacienda Guayas, con la
siembra de Teca, se suspenda su ejecucion
hasta conocer la situacion final del juicio de
expropiacion que se encuentra ventilando ante
las autoridades competentes

El juicio continua a cargo de la Gerencia
Juridica.

Pagina 25
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Cumplimiento de Resoluciones

*Que, a sugerencia de la Presidencia Ejecutiva
vy con el apoyo de la Corporacion, la Gerencia
prepare un Plan de Negocios, a cinco afios, en
orden a definir su futuro empresarial.

Pégina 26
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DINEAGROS S.A. :

PROYECCION A 5 ANOS

CONCEPTO ANO1 | ANO?2 ANO 3 ANO4 | ANOS
Materiales 402539 458,894 481839) 5059311 531227
Mano de obra 544581 632083 663,087 696.871| 731,715
Costos Indirectos de Produccion 149269 170167 178675( 187609( 19,989
(astos de ventas $a0| 9128 101984 107084| 112438
TOTAL COSTOS 11914661 1,358,271 | 1,426,185 ) 1,497,404 | 1,572,389
Incremento del 5% anual en costos

Cte TN DINEAGROS S.A.

PROYECCION A 5 ANOS
INGRESOS
CONCEPTO 2006 2007 2008 2009 2010
Cajas de primera por ha 1,444 1,650 1,800 1,950 2,100
Nimero de ha 328 355 355 355 355
Valor Unitario 3.00 3.20 3.30 3.40 3.50
Subtotal 1,420,896 | 1,874,400 2,108,700 | 2,353,650 | 2,608,250
Total cajas de segunda 35,745 35,745 35,745 35,745 35,745
Costo Unitano 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Sublotal 35,745 35,745 35,745 35,745 35,745
Rechazo 14,661 14,661 14,661 14,661 14,661
TOTAL 1,471,302 | 1,924,806 2,159,106 | 2,404,056 | 2,659,656

Pdgina 28
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DN DINEAGROS S.A. |

PROYECCION A 5§ ANOS

ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANC 5
Ingresos Totales 1,471,302 | 1,924,806 2,159,106 | 2,404,056 | 2,659,656
Total Costos 1,191,466 | 1,358,271 1,426,185 | 1,497,464 | 1,672,369
Depreciacion 32,499 32,499 32,499 32,498 32,499
Utilidad Bruta 247,337 634,038 700,423 | 874,063 | 1,054,789
Gastos Administrativas 139,127 146,083 153,387 | 161,056] 169,109
Gastos financieros 32,288 33,902 35,598 37,377 39,246
Utilidad Operacional 75,923} 354,051 511,438 | 6750630 846,433
15% trabajadores 11,388 53,108 76,716 | 101,344 | 126,965
Utilidad Antes impuestos 64,534 | 300,943 434,722 | 574,285 | 719,468
25% Impuesto a Renta 16,134 75,236 108,681 | 143,671 | 179,867
Utilidad Neta 48,401 | 225,707 326,042} 430,714 | 539,601

DINEAGROS S.A.

Revelacion de los Hechos Extraordinarios
oInicio de la Gestion 11 de Febrero del 2.005

*Diagnostico de las plantaciones establecio que en
las diferentes fincas existia una media de 900 a
1.100 plantas por ha. cuando lo minimo es entre
1450 a 1500 plantas por ha. existiendo un faltante

de 175.500 plantas.

*Pérdida de todos los rubros agricolas y de insumos
en el orden del 32%.

*Pérdida en el afio 2.004 $ 227.349,00 pusieron a la
empresa en quiebra.
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@Dgwap DINEAGROS S.A.

Revelacion de los hechos extraordinarios

*Se realizo una reingenieria de procesos con la
finalidad de reducir costos e incrementar la

produccion.

*Se resembraron al 31 de Diciembre del 2.005
138.641 plantas en todas las fincas, las cuales
entrardn en produccion durante el ario 2.006.

mlNEga DINEAGROS S.A.

Revelacion de los hechos extraordinarios

Reduccion de Costos y Gastos afio 2.005:

» Jornales por avance $ 16.241,00
sProceso cajas 1 solo dia $ 11.943,00
*Cierre Hda.Rio 7 3 16.456,00

*Cierre de 15 Has. Herrera $ 13.602,00
*Bonificacion de fruta en Pto. $ 5.091,00

*Fungicidas $ 19.048,83
*Gastos Administrativos S 8.584,00
Total ahorros ario 2.005 $ 90.965,83
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TS s, DINEAGROS S.A.

Revelacion de los hechos extraordinarios
COMPARATIVO PRODUCCION Y COSTOS ANO 2.004 - 2.005

HAS. PRODUCCION 2.004 TOTAL ‘COSTO | PRODUCCION 2.005 TOTAL COSTO
CAJAS PRODUC. UNIT. CAJAS PRODUCCION| UNIT.
MESES PRIMERA | SEGUNDA 2.004 JCAJA 2004 PRIMERA ] SEGUNDA 2.005 CAJA 2005
ENERO 2,815 Of 2.815|  6.28] 33,261] 2463 35714 2.69
FEBRERO 12,538 o] 12,535 5.12] 20367] 3,974] 33,341 3.60
MARZO 18,917 1,630 20,447 4.35 36,638] 4,485 41,123 2.69
ABRIL 34602} 6509 41,201 2.84] 32,300] 2415 34,715 335
MAYO 23,560 321] 23881 403} 324310 1,080] 33,491 3.66
JUNIO 28,433 1,451 29,884 3.51 26,703 2,178} 28,881 3.99]
JULIO 26.887] 3,102| 20089 384} 26728 3400, 30,128 288
AGOSTO (328 has.) 29,104 3,323] 32,427, 3.90f 28,378 1,976 30,354 2.81
SEPTBRE. (328has.) 30,071 8461 30,917 4.44] 34,298 3,007 37,305, 2.64
OCTUBRE 35,073 535] 35,608 4.73f 25,573 3,014, 28,587 2.62
NOVIEMBRE 32471 1,538] 34010] z86] 24211 3,833 28,044 3.31
DICIEMBRE 41808) 3726 45532]  3.22] 38466l 4314 42780 3.96]
TOTAL. ... 316,274] 22,072] 339,246 3.84] 368,344] 36,119] 404,463]  3.19
[CIS.HA_SEM. 18.25 21.82]
Pagine 33

O a1 N DINEAGROS S.A. I

Revelacion de los hechos extraordinarios
Costos importantes 2.005:

*4 ciclos fertilizacion $44.913,00
*Sistema de fertirrigacion 3 4.865,00
*Reparacion sistemas de riego $ 12.772,02
*Ampliacion de tinas y rodillos$ 13.343,06
*Seguridad de cptos. (rancho) $ 12.001,37

Suman $ 87.894,45

Pdgina 34




Ote NN DINEAGROS S.A.

Revelacion de los hechos extraordinarios

*Se firmaron contratos con Compariias
Exportadoras por 7.200 cajas semanales a un
precio oficial de $ 3,00.

*Se consiguio bonificaciones adicipnales a la
calidad de la fruta habiendo obtenido el precio
de $ 3,17 para la caja de primeray $ 1,53 la
caja de segunda comparado con lo
presupuestado de $ 1,00 por caja.

Ry DN DINEAGROS S.A.

Revelacion de los hechos extraordinarios

*Los mayordomos son contratados por la
Empresa por prestacion de servicios personales
Y estos a su vez subcontratan a la gente que
trabajan en cada finca, sin que exista una
relacion laboral directa con la empresa por
cuanto los antes mencionados facturan.

*La empresa asume los valores que
corresponden al 12% del IVA y el 1% de
retencion en la fuente.

Pigina 36
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@Eﬁﬁ’%ﬁ@sa - - DINEAGROS S.A.

Revelacion de los hechos extraordinarios

*Cuando los jornaleros solicitan se les liquide el
tiempo de servicio no sabemos como proceder
debido a que por el esquema que tenemos no
procede ninguna liquidacion.

Pégina 37

IS < ~ DINEAGROS S.A.

Cumplimiento de disposiciones sobre

propiedad intelectual y derechos del

autor.
*La Empresa dispone de todas las licencias que
le autoricen el funcionamiento y utilizacion del
software financiero.
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DINEAGROS S.A.

Balance General Comparativo: I
VARACION VARIACION
CUBNTAS PERIGDO ANTERIOR PRESUPUESTO PERIODO ACTUAL P.ANTEROR-ACTUAL | PRESUPUESTO-ACTUAL |
VALORES | % | VALORES | % .| VALORES | % ABSOLUTA] % | ABSOLUTA | %
[ctivo Comende 18567 AN 21876 el wren | vess| s msma t2e
Caja Bancos 77, 565% 79,557 2.24% 132618]  485.24%) 80.301.83} 101.05%
Cuentas por cobrar n, 14.85% 92,658 621470 10.20%, {9678) -1347% (30,511.53) -32.93%|
imentaios %, 6.31%) a8 1 %, 4.30%) @208 410%  (21,2688) -44.87%
Activo Fijo Baoer| TN B0 GIIMH 361,179 5928Y 1082 2009 (189223 4.98%
Activo Fifo 810, 676,687 856, 45584 TSN (028510 209%
Depreciacion Acumuiada 256,411 (256, (295,273 @8l 1513% 131278 -0.44%
TOTAL ACTNOS Y 50,38 100, 508,471] 100.00%) 518 B 963140 1.61%)
Pasivo Comriente 7 nmny 15 689,981] 113.21%
Proveedores ) 6.35% %88 6.14% 837 1.97%
Pasivos Cias. Relacionadas CP 662, 136.92%) 659,841 110.00% 651,931| 106.97%)
Pasios Laborales y Fiscales 10, 2l 3T 2% B 221%)
Oiros pashos coresies 15,93 330% 16706 280% 16201 266%
TOTAL PASVO e RS C B
PATRINONIO ms,va 4% (125,926 20.99% p,m‘qf A
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO [ 530,546/ 100.00%] 0.

a'Nﬁ 5.8.

DINEAGROS S.A. '

Comparativo de la Inversion: 2004 y 2005
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DINEAGROS S.A.

Comparativo del Financiamiento: 2004 y 2005

= Pasivo B Patrimon‘o’
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DINEAGROS S.A.

Estado de Resultados Comparativo:

CUBNTAS PERIODO ANTERIOR |  PRESUPUESTO | PERIODO ACTUAL v‘esm;}“" Vﬁ:&m;'
VALORES| % | VALORBS | % | VALORES | % ||ABSOLUTA] % [ABSOLUTA| %
VENTAS NETAS 1.012.723| 100.00%| 1,247,124.37] 100.00%] 1,361,548 100.00% 348,826] 34.44% 114,425 0.18%
(-) COSTO DE VENTAS (850,904)) 84.03%| (1.030,170) 83.33%| (1.080,117)| 7B.a%|| (220123 28e2%| 0BT 3.94%
IMARGEN BRUTO %170 1597%  207.064] 15874 289, 2067% | 119,708 7409 73478 3
(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS 128, 35)] 1267%] (13040 9.06%| (12530 0.20%) 2088 23%%| (12280 10.87%)
( -} GASTOS DE VENTAS o) 781  (0a71) 568%| (FLemw) 52m% 7404]  -0.38%) @18  1.15%
BAITDA (EBITDA)Y wues7s)| 459 24043 198%]  saate| e.20%] 130,082] -284.80%] 60,371|  261.10%]
() DEPRECIACION OPERATIVA @121225] 210%] @ 180%] 2594 1.66% 322 621%) 651 -2.80%
() DEPRECIACION ADM. Y VENTAS @3021.74)]  228%|  (18,073)] t38%| (17408 1.20% 5623 -24.32% 626)  3.10%
UTILIDAD OPERATIVA BAIT (EBIT) moo7z)  saex|  (s178)] .30%) u32| 003 134,388] -149.21%] 60,496 374.01
(+/ -) FINANCIEROS 49,363)]  437% {32,170)]  2.58%; (32,085) 2.36% 17.278] -35.00% 85| -0.26%
( +) OTROS INGRESOS 70624 897% 7,358 -0.56% 8780 -0.50% (63,864)| -90.43%| (509)|  -8.14%)
(1585) themw| (104 290w (0750 29 17,784 TA20% 4,580  12.60%
an,w)l 248 @A) S @768 too%|| 208501 soasw  ssaz2] 7rmm
ITRaRA HORES of 0.00% o]  0.00% 0.00] 0.00% o] 100.00%) of  100.00%]
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS ez7,348) @] savd  21.788] 1.60% 206,581  -90.40%] 56,422  71.81%)
{ - ) 25% IMPUESTO A LA RENTA of  ooo| of 0.00%| o} 0.00% 0] 100.00%| o]  100.00%)
BENEFICIO NETO (BOT) (BOTTOM LINE) (m,sa)i uaasl @D BN RATE] 1.60% 26| S0 66422  71.81%)
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@EMNESQ DINEAGROS S.A.

Estado de Resultados Comparativo:
En el Estado de Resultados :

*Se programo una pedida de $ 77.179,00 y el resultado del
ejercicio economico 2.005 existe una pérdida de $ 21.758,00

*Se cargo al costo de produccion la siembra de 138.641
plantas por un monto de $ 61.666

*Se cancelo interes a Dine $ 32.085,00
*Se ha pagado en Impuesto del 12 % del Iva $ 83.238,24

Pagina 43

@D;N&sa DINEAGROS S.A.

Comparativo de Ventas y Utilidad Neta: Presupuesto, 2004 y 2005

/'/,
1,400,000

1,200,000 -

1,000,000

800,000 -

600,000 - @ Ventas

& Utilidad (Pérdida) Neta

400,000 -
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‘ DINEAGROS S

Comparativo Costos y Gastos: Presupuesto, 2004 y 2005

DINEAGROS S.A.

i oo
N Dic-06 Dieo4
Fth 0 de UTILIDAD 7 NETA (21,758) (227,349)
R | Ajustes para conciliar la utifidad / (pérdida) neta con el afectio
Efectlvo: Depraciaciones de activs ios 40,092.78 44,393.90
TR IS T (52859
FLLUO DE CAJA DE (EN) ACTVIDADES DE OPERACION
| Cambios en aclivos y pasivos
Cusntas por cobrar comercinies. 9,678 (3B,528))
Irvonterios. 4,299 (4,748))
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar 5,457
Cuentas por pagar 22,000 78,684
Anticipo clientes (100) 200
Pasivos labomaies, fscales y otros 2,986 8,024
neto p de en}
de operacién 18,202 (134,863)|
FLUJO DE CAJA DE (EN) ACTMIDADES DE INVERSION
|Adquisicion de propiedad, planta y equipo {47,175) 227,397
Traspaso de propiedad, planta y equipo en custodia 280,232
neto de .n}
de nversidn (47,478} 82,836
FLLUO DE CAJA DE (EN) ACTWIDADES DE FINANCIAMIENTO
|Ajuste resultados acumulados 99,705
de obligach por pager & C neto (10,408) 123,194
Incremento {(disminucidn) Aportes Aturas capitalizaciones 177,000 (130,778),
neto p de en)
de financiamiento 186,682 83,213
neto el aflo 132,618 11,185
| Saldo inicial 27,330 16,146
Baldo finai 159,849 27,330
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DINEAGROS S.A.

Comparativo Flujo de Efectivo 2004 -2005

B Operativo @ Inversion O Financiero O Caja hicio O Caja Final &
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' DINEAGROS S.A.

indices Financieres :

DNDECADOR FORMLA / VARIABLES INERPRETACION PERIODO ANTERIOR | PRESUPUESTO | PERICDOACTUAL
AC - PC = KT =USS Determina la capacidad liquida paral
AC = Active Corriente atender  con  normalidad  los
ALCETRABAD | pc- - Pasivo Cormente Compromiss corrientes ded negocio. |~ 58984305 (- 541,644.90 |- 441,683.13
KT = Capital de Trabajo
AC - veces Determina f2s veces que ia empresal
LIQUIDEZ PC cuenta atender  sus
AC = Active Corriente mfmm 0.18 0.28 0.36
= Pasivo _Comiente
~ IN = veces i ina en forma mds rigida lasi
oAl I veces y fa capacidad que tiene i)
- ictivo .Corriente
URUDEZ NETA PC = Pasive Corriente m;‘;w uam‘”"” B 014 0.28 0
7 = Inventario  s.
IN = Liquide: _.Mewa
PT s & porcentaje de teroeros que
ar TS =% ncian o apalancan el activo total
SOUDEZ FINANCIERA PT = Pasivo . Toml de ia empresa 149%%) 33%, 113%)
AT = Active _Tesar?
5 = Solidex
DEUDA Determina e nivel de endudameinto
N Enedendami  emiolge 12 emprecs,
ENDEUDAMIENTO o
HIVEL DE DEUDA 3.05 0.50 857
PN ~ Patrimonic  —~ neto
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DINEAGROS S.A.

indices Financieros :

CxC, . Determina el nimero de dias|
PERIODG PROMEDD DE | 345773 PC qe ks dewdores pagan
COBROS CrECrensqurmCobrar |sus obigaciones y deudas oon 13 2 27 b
VeV orntadelperiod:
[&74N _ C el nimero de dias|
PERIODO PROMEDID DE | Cosios O 0 =FFF {promedic que las compaas pagan s » 5
PAGDS CxP-Cuenias por-pagar |asus
Costos(ex1adodendiadds
’ Determina las veces en que se
————————— * (diss ) |adguieren inventarics para h
ROTACION DE RWENTARIDS | Cosros - " 13 - 9
I - Ioventario s |produccitn dentro del periodo
UN vy - % {Determina e porcentaje  de|
vr beneficios respecto 2 las Ventas|
MARGEN SOBRE VENTAS | UN = Utilidad Neta [Totales acumuladas. ~22%; 1% -2%|
VT = Ventas .del .periovo
MV = M arg en de nlidad
ON Mo =% . e e del) o en el 2.004 fueron negativos y el
P beneficio respecto al i de| i~
ROE UN =UtitidodNeta Ia empresa, 3 ney POr 1o cual el indicador no
P Patrimonic - L] de Ia emp &l 2,005 el p
imia siendo lo cunl et in no
MP = M angon sobre potrimonio por lo cual
UN_ _ aes = % Determina el porcentaje  de
4 ibeneficio respecio al total de activos]
ROA UN = Unkdod .Neta de ta emprasa. -47%) 0%) 4%
A = Activos
MP = M wg ¢n — actives
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DINEAGROS S.A.

indices Financieros :

FRMLA | VAFABLES

INERRENCIN

VPN

i _’7
Uit Yo - il
BT
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a,NEsﬁ DINEAGROS S.A.

Recomendaciones de Gerencia:

*Renovacion de cultivos con plantas meristemadticas de la
variedad Williams.

*Certificar progresivamente las fincas con Normas
Internacionales de Calidad Euregap.

cAmpliar la siembra de cafia guadua en la finca Rio 7
aproximadamente a 250 has.

*Analizar la posibilidad de vender la finca la Rosario por
altos costos de produccion.

Pégina 51

NESQ DINEAGROS S.A.

Recomendaciones de Gerencia:

*Se venda la propiedad de Dine que se encuentra en la
via al Puerto Bolivar

Se reclame al Municipio de Machala el cumplimiento
del cerramiento en terrenos de la Via al Puerto en
compensacion a 2 has. de terreno entregadas de la
Hacienda Guayas.

*Se autorice los tramites para capitalizar a la Empresa
que se encuentra en causal de Disolucion.
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