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Ap. Postal 17-15-0038B Fax: (593-2) 2450356

Quito - Ecuador

informe de los Auditores Independientes

A la Junta de Accionistas
NESLANDINA S. A.:

Hemos efectuado la auditoria de los estados de activos, pasivos y patrimonio no consolidados adjuntos
de Neslandina S. A. al 31 de diciembre del 2007 y 2006, y de los estados conexos no consolidados -de
utilidades, de evolucién del patrimonio y de flujos de efectivo por los afios que terminaron en esas fechas.
Estos estados financieros son responsabilidad de la administracion de Neslandina S. A.. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros con base en nuestras
auditorias. ‘

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas ecuatorianas de auditoria. Esas normas
requieren que planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si
los estados financieros estan libres de errores significativos. Una auditoria incluye examinar, sobre una
base selectiva, la evidencia que respalda los montos y las revelaciones en los estados financieros. Una
auditorfa incluye evaluar tanto los principios de contabilidad utilizados y las estimaciones significativas
hechas por la administracion, como la presentacion en conjunto de los estados financieros.
Consideramos gque nuestras auditorias ofrecen una base razonable para nuestra opinién.

Como se explica mas ampliamente en la nota 1(c), los estados financieros no consolidados adjuntos han
sido preparados para cumplir con requerimientos de informacién de los organismos de control. La
consolidacién de los estados financieros es requerida por las Normas Ecuatorianas de Contabilidad, por
consiguiente, la base de contabilidad utilizada en la preparacién de estos estados financieros es diferente
de las Normas Ecuatorianas de Contabilidad y se presenta conforme a lo establecido por la
Superintendencia de Compaiiias.

En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos sus
aspectos importantes, la situacién financiera de Neslandina S. A. al 31 de diciembre del 2007 y 2006, y
los resultados de sus operaciones, los cambios en su patrimonio y sus fiujos de efectivo por los afios que
terminaron en esas fechas, de conformidad con las bases de contabilidad descritas en la nota 1(c).

Este informe se emite tnicamente para informacién y uso de ios accionistas de Neslandina S. A. y de los
organismos de control y no debe utilizarse para ningun otro propésito.
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NESLANDINA S. A.
(Una subsidiaria de Nestlé S. A.)
(Quito - Ecuador)
Estados de Activos, Pasivos y Patrimonio no Consolidados
31 de diciembre del 2007 y 2006

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América — US$)

Activos 2007 2006
Activos circulantes - cuentas por cobrar (nota 3) Us$ 11.254.165 12.165.631
Inversiones en acciones (notas 4 y 8) 48.375.005 48.730.400
US$ 59.620.170 60.896.031
Pasivos y Patrimonio de los Accionistas
Pasivos circulantes: : ‘
Cuentas por pagar (nota 5) uss$ 698.849 2.396.731
Impuesto a la renta por pagar (nota 6) 2.039.616 2.751.116
Total pasivos circulantes 2.738.465 5.147.847
Patrimonio de los accionistas:
Capital acciones - autorizadas,suscritas y pagadas
17.043.150 acciones de US$1 cada una 17.043.150 17.043.150
Reserva legal (nota 7) 8.062.213 6.122.089
Reserva de capital (nota 7) 13.181.700 13.181.700
Utilidades disponibles 18.603.642 19.401.245
Total patrimonio de los accionistas 56.890.705 55.748.184
US$ 59.620.170 60.896.031

2

Sr. Ramén Vega

Sr. Edgar Medina
Representante Legal

Gerente de Contabilidad

Véanse las notas que acompanan a los estados financieros no consolidados.




NESLANDINA S. A.

(Una subsidiaria de Nestlé S. A.)

Estados de Utilidades no Consolidados

Afos que terminaron el 31 de diciembre del 2007 y 2006

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América US$)

Ingresos por servicios (nota 2)
Dividendos recibidos (nota 2)

Gastos de operacion:
Gastos generales y administrativos
Asistencia técnica — Nestlé Ecuador S. A. (nota 2)
Amortizacién de cargos diferidos

Utilidad en operaciones
Otros (gastos) ingresos:
Intereses ganados
Intereses pagados
Ingreso por valuacién de inversiones en subsidiarias
Miscelaneos, neta
Otros ingresos, neto
Utilidad antes de impuesto a la renta
Impuesto a la renta, estimado (nota 6)

Utilidad neta

—~

Sr. Ramén Vega
Representante Legal

2007 2006

US$ 18.338.543  21.312.661
1.609.762 1.561.297
19.948.305  22.873.958
158.083 176.866
1.560.000 1.560.000

- 2.486.350

1.718.083 4.223216
18.230.222  18.650.742
1.911.655 202.291
(1.620.896) (431.395)
4.328.610 5.204.450

(15.884) -

4.603.485 4.975.346
22.833.707  23.626.088
4.230.065 4.224.843

US$ 18.603.642 19.401.245

A\
. Y

Sr. Edgar Medina
Gerente de Contabilidad

Véanse las notas que acompanan a los estados financieros no consolidados.
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NESLANDINA S. A.
(Una subsidiaria de Nestié S. A.)

Estados de Evolucién del Patrimonio no Consolidados
Afios que terminaron el 31 de diciembre del 2007 y 2006
(Expresado en délares de los Estados Unidos de América - US$)

Capital Reserva Reserva Superavit
acciones legal de capital por valuacién
Saldos al 31 de diciembre del 2005 uss 17.043.150 4.409.017 8:559.792 4.621.908
Utilidad neta - - - .
Apropiacién para reserva legal - 1.713.072 - -
Transferencia a reserva de capital - - 4.621.908 (4.621.908)
Dividendos pagados - - - -
Saldos al 31 de diciembre del 2006 17.043.150 6.122.089 13.181.700 .
Utilidad neta - - - -
Apropiacién para reserva legal - 1.940.124 - -
Dividendos pagados - - - -
Saldos al 31 de diciembre del 2007 us$ 17.043.150 8.062.213 13181700 ———
(]
~
Sr. Ramoén Vega Sr. Edgar Medina™
Representante Legal Gerente de Contabilidad

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros no consolidados.

Utilidades
disponibles

17.130.713

19.401.245
(1.713.072)

(15.417.641)
19.401.245

18.603.642

(1.940.124)
(12.461.121)
18.600.642

Total
patrimonio
de los
accionistas

51.764.580

19.401.245

(15.417.641)
55.748.184

18.603.642

17.461.121
£6.800705



NESLANDINA S. A.
(Una subsidiaria de Nestlé S. A.)

Estados de Flujos de Efectivo no Consolidados
Afos que terminaron el 31 de diciembre del 2007 y 2006

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América - US$)

et e

-

-

2007 2006
Flujos de efectivo de las actividades de operacidn:
Efectivo recibido de clientes y otros US$ 19.250.009 14.943.733
Efectivo pagado a proveedores, empleados y otros (3.431.849) (1.736.863)
Efectivo provisto por las actividades de operacién 15.818.160 13.206.870
Impuesto a la renta pagado (4.941.565)  (3.321.695)
Dividendos y recibidos 1.609.762 1.561.297
intereses ganados 1.911.655 202.291
Intereses pagados (1.620.896) (431.395)
Efectivo neto provisto por las actividades de operacién 12.777.116 11.217.368
Efectivo neto provisto por las actividades de inversién - dividendos .
en efectivo de inversiones en acciones 4.684.005 4.186.058
Efectivo neto utilizado en las actividades de financiamiento -
dividendos pagados (17.461.121) (15.417.641
(Disminucién) neta del efectivo y equivalentes de efectivo - (14.215)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio - 14.215°
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio uss$ - -
Conciliacién de {a utilidad neta con el efectivo neto provisto
por las actividades de operacion:
Utilidad neta US$ 18.603.642 19.401.245
Ajustes que no requieren (proveen) efectivo:
Amortizacion de cargos diferidos - 2.486.353
Ingreso por valuacion de inversiones en subsidiarias (4.328.610)  (5.204.450)
Cambios netos en activos - disminucion (aumento):
Cuentas por cobrar 911.466 (8.690.075)
Cambios netos en pasivos - (disminucién) aumento
Cuentas por pagar (1.697.882) 2.321.147
Impuesto a la renta por pagar (711.500) 903.148

Efectivo neto provisto por las actividades de operacion

—~

~ Sr. Ramén Vega
Representante Legal

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros no consolidados.

Us$ 12.777.116  11.217.368

Sr. Edgar Medina

Gerente de Contabilidad




NESLANDINA S. A. ‘
{Una subsidiaria de Nestlé S. A.)

Notas a los Estados Financieros no Consolidados
31 de diciembre del 2007 y 2006

(Expresado en doélares de los Estados Unidos de América — USS$)

(1) Resumen de Politicas Importantes de Contabilidad

(a)

(b)

(c)

Descripcién del Negocio

Neslandina S. A. fue constituida mediante escritura publica otorgada en la ciudad de
Quito - Ecuador el 10 de octubre de 1996. El objeto social de la Compaiiia es dedicarse entre
otros fines a suministrar o procurar servicios de administracion, incluyendo pero no limitdndose
a prestar asistencia administrativa, técnica y de ventas; servicios y asesoria para contratos,
suministrar personal y servicios para la administracion, gerencia, ventas, asistencia técnica y de
mercadeo, servicio y asesoria a cualquier persona o compaiiia en el Ecuador o en el extranjero,
en cualquier drea o especialidad de negocio, asi como participar como socio o accionista en
compaiiias nuevas o existentes.

Entorno Econémico

Con el esquema monetario de dolarizacién, el alto precio internacional del petrdleo y las
remesas de los emigrantes, la economia ecuatoriana continda experimentando estabilidad,
aunque con desaceleracién del crecimiento econémico. La inestabilidad politica ha impedido la
implantacién de las reformas estructurales necesarias para un crecimiento sustentable por lo
que la estabilidad de la economia ecuatoriana continua dependiendo del precio internacional del
petréleo.

Base de Presentacién

Los estados financieros no consolidados adjuntos son presentados en ddlares de los Estados
Unidos de América, moneda de medicién de la Compaiiia y de curso legal y de unidad
monetaria del Ecuador desde marzo del 2000 y han sido preparados en cumplimiento a lo
establecido por la Superintendencia de Compaiiias en la Resolucién No. 03.Q.ICI.002 del 11 de
febrero del 2003, publicada en el Registro Oficial No. 033 del 5 de marzo del 2003, la que
requiere la presentacién de estados financieros no consolidados a los accionistas y organismos
de control.

En estos estados financieros las inversiones en subsidiarias se registran al valor de
participacion patrimonial en vez de por el método de consolidacién, como es requerido por la
Norma Ecuatoriana de Contabilidad NEC No. 19 “Estados Financieros Consolidados y
Contabilizacién de Inversiones en Subsidiarias” y ninguna provisién para deterioro de estas
inversiones ha sido registrada segun lo requiere la Norma Ecuatoriana de Contabilidad NEC
No. 27 “Deterioro del Valor de ios Activos”. Debido a lo antes indicado, la base de contabilidad
utilizada en la preparacion de estos estados financieros es diferente de las Normas
Ecuatorianas de Contabilidad.

La Compariia con excepcion de lo antes mencionado prepara sus estados financieros no
consolidados de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC), y en base a
politicas y précticas de contabilidad establecidas por la Superintendencia de Compaiifas para
aquellos aspectos que no estan en las Normas Ecuatorianas de Contabilidad, las cuales han
sido adoptadas por la Superintendencia de Compafiias del Ecuador.

(Continda)
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NESLANDINA S. A.
(Una subsidiaria de Nestlé S. A.)

Notas a los Estados Financieros no Consolidados

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América — US$)

(d) Efectivo y Equivalentes de Efectivo

()

(h)

La Compafiia para propésitos de preparacion del estado de flujos de efectivo considera como el
saldo de efectivo y equivalentes de efectivo (inicamente los saldos del efectivo en caja y bancos.

Inversiones en Acciones
Las inversiones en acciones se registran como sigue:

- Las inversiones en acciones en subsidiarias (en las que la compafia posee mas del 50% del
capital accionario con derecho a voto) estan registradas al valor patrimonial proporcional.
Bajo este método el valor registrado de las inversiones en acciones se incrementa o
disminuye para reconocer en los resultados de la compaiiia su participacién en las utilidades
o pérdidas de las subsidiarias; en tanto que los dividendos recibidos en efectivo se reducen
de la inversién cuando se perciben.

- Las inversiones en acciones en las que la compaiia posee menos del 20% de participacién

estdn registradas al costo de adquisicion medido en délares de los Estados Unidos de
América. Los dividendos se llevan a ingresos cuando se percnben en efectivo luego de ser
declarados por las compaiias emisoras. &

Provisién para Impuesto a la Renta

La provisién para impuesto a la renta se calcula mediante la aplicacién de la tasa corporativa de
impuesto a la renta del 25% aplicable a las utilidades gravables y se carga a los resultados del
afno en que se devenga.

Reconocimiento de Ingresos y Gastos

Los ingresos por servicios se reconocen en el estado de utilidades en base al avance de
completacién de los servicios prestados a la fecha del balance general, ninglin ingreso es
reconocido si existe una incertidumbre significativa respecto a la recuperacion de la
consideracién debida asociada a un costo, y los gastos se reconocen por el método de
causacion.

Uso de Estimaciones

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las normas ecuatorianas de
contabilidad requiere que la Administracion realice ciertas estimaciones y supuestos que afectan
los saldos reportados de activos y pasivos y revelacién de contingentes a la fecha de los
estados financieros. Los resultados actuales podrian diferir de aquellas estimaciones y tales
diferencias podrfan ser significativas.

(Contintia)




NESLANDINA S. A.
(Una subsidiaria de Nestlé S. A.)

Notas a los Estados Financieros no Consolidados

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América — US$)

(2) Transacciones y Saldos con Compafias Relacionadas

Las transacciones efectuadas con compafias relacionadas por los afios que terminaron el 31 de
diciembre del 2007 y 2006 son las siguientes:

2007 2006
Estado de utilidades:

Ingresos por servicios - Industrial Surindu S. A. Uss$ 18.338.543 21.312.661
Divfdendos recibidos (nota 4):

Nestlé Ecuador S. A. Us$ 1.609.762 1.561.297

Industrial Surindu S. A. 4.684 005 4.186.058
Gastos de operacién:

Asistencia técnica - Nestlé Ecuador S. A. Us$ 1.560.000 1.560.000
Otros (gastos) ingresos:

Intereses ganados US$ 1.911.655 202.291

Intereses pagados (1.620.896) (431.395)

Al 31 de diciembre del 2007 y 2006 la Compaiiia mantiene suscritos los siguientes contratos con
compaiiias relacionadas:

- Contrato de Transferencia de Know How Comercial y Técnico

La Compafia mantiene suscrito un contrato mediante el cual cobra regalias a Industrial
Surindu S. A. (compaiiia subsidiaria) por concepto de transferencia de informacién y experiencia
en el area comercial y técnica. Las regalias representan un porcentaje sobre el valor neto de sus
ventas anuales. El monto de los honorarios recibidos por dichos servicios al 31 de diciembre del
2007 y 2006 ascendieron a US$18.338.543 y US$21.312.661, respectivamente. Ei contrato
establece en una de sus clausulas que éste puede continuar por tiempo indefinido, salvo decisién
de darlo por terminado por cualquiera de las partes.

- Contrato de Servicios

La Compafia mantiene suscrito un contrato de servicios con Nestlé Ecuador S. A. por la
prestacién de servicios administrativos, técnicos y de asesoria especializada; el cual establece un
honorario por este concepto. El gasto por este concepto al 31 de diciembre del 2007 y 2006 fue
de US$1.560.000 en cada afio. El contrato establece en una de sus clausulas que éste puede
continuar por tiempo indefinido, salvo decisién de darlo por terminado por cualquiera de las
partes.

- Contrato de Mandato Mercantil

La Compafila mantiene un contrato de mandato mercantil con Nestlé Ecuador S. A. para
negociar y pagar a nombre y por cuenta de Neslandina S A. toda clase de obligaciones con
acreedores y proveedores locales o extranjeros.

(Continta)
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(4)

NESLANDINA S. A,
(Una subsidiaria de Nestlé S. A.)

Notas a los Estados Financieros no Consolidados

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América — US$)

El siguiente es un resumen de los saldos de las cuentas por cobrar y cuentas por pagar con
compahias relacionadas al 31 de diciembre del 2007 y 2006 originados en las transacciones antes
indicadas:
2007 2006
Activos - Cuentas por cobrar — compafiias relacionadas:
Industrial Surindu S. A.:
Préstamos Us$ 7.606.902 5.341.158
Intereses por cobrar - 26.984
Nestlé Ecuador S. A.:
Préstamos 3.631.663 6.781.889

US$ 11238565  12.150.031

Pasivos:
Cuentas por pagar:
Préstamos - Nestlé Ecuador S. A. US$ - 2.004.953
Intereses por pagar - Nestlé Ecuador S. A. - 8.466

Us$ =2 2.013.419

Las cuentas por pagar con compaiias relacionadas, devengan una tasa de interés anual de
aproximadamente 8,35% en el 2007 (8,53% en el 2006). El ingreso y gasto por intereses fue de
US$1.911.655 y US$1.620.896 en el 2007 (US$202.291 y US$431.395 en el 2006),
respectivamente. En adicién, la Compaiifa al 31 de diciembre del 2007 y 2006 pagé dividendos a
Nestlé S. A. de Suiza por US$17.461.121 y US$ 15.417.641, respectivamente.

Cuentas por Cobrar
Un detalle de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre del 2007 y 2006 es como sigue:

2007 2006
Companias relacionadas (nota 2) Uss$ 11.238.565 12.150.031
Servicio de Rentas Internas 15.600 15.600

US$ 11254165  12.165.631
Inversiones en Acciones

El siguiente es un resumen de las inversiones en acciones al 31 de diciembre del 2007 y 2006:

2007 2006
Industrial Surindu S. A.:
97.524.845 acciones con valor nominal de
US$0,04 cada una; 100% de participacion Uss$ 28.375.005 28.730.400
Nestlé Ecuador S. A.:
7.053.408 acciones con valor nominal de
US$0,04 cada una; 14,96% de participacion 20.000.000 20.000.000

US$  48.375.005  48.730.400

(Continta)
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NESLANDINA S. A.

(Una subsidiaria de Nestlé S. A.)

Notas a los Estados Financieros no Consolidados

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América — US$)

Un resumen de los estados financieros de las subsidiarias no consolidadas al 31 de diciembre del

2007 y 2006 es como sigue:

Activos circulantes
Pasivos circulantes

Capital de trabajo

Propiedad, planta y equipo, neto
Reserva para jubilacién patronal e indemnizaciones

Patrimonio de los accionistas

El patrimonio de los accionistas consiste de:
Capital acciones
Reserva de capital
Reserva legal
Utilidades disponibles

Ventas

Utilidad neta

uss

US$

uss

- US$

US$
US$

Industrial Surindu S. A.

(Auditado)

2007 2006
44.663.784 54.185.666
21.860.721 31.642.339
22.803.063 22.,543.327

6.470.394 6.346.284
(232.994) (159.211)
29.040463  28.730.400
3.900.994 3.900.994
18.312.705 18.312.705
1.832.696 1.312.251
-4.994.068 5.204.450
29.040.463  28.730.400
£8.225.781 61.152.6903
4.994.068 5.204.450

Los dividendos recibidos en efectivo de las subsidiarias no consolidadas durante el afio que terminé

el 31 de diciembre del 2007 y 2006 son los siguientes:

Nestlé Ecuador S. A.
Industrial Surindu S. A.

Uss$

Uss$

2007

1.609.762
4.684.005

6.203.767

2006

1.561.297
4.186.058

5.747.356

Al 31 de diciembre del 2007 y 2006 los dividendos recibidos de Industrial Surindu S. A. se presentan
neto de la inversion en acciones por aproximadamente a US$4.684.005 y US$4.186.058,

respectivamente.

-12-

(Contintia)
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NESLANDINA S. A.
(Una subsidiaria de Nestlé S. A.)

Notas a los Estados Financieros no Consolidados

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América — USS$)

(5) Cuentas por Pagar

Un resumen de las cuentas por pagar al 31 de diciembre del 2007 y 2006 es como sigue:

2007 2006
Compaiiias relacionadas (nota 2) USs$ - 2.013.419
Impuesto al valor agregado - IVA 683.085 241.460
Retenciones en la fuente por pagar 5.581 1.300
Otras 10.183 140.552
uss 698.849 2.396.731

(6) Impuesto a la Renta por Pagar

El gasto por impuesto a la renta difiere del que resultaria de aplicar la tasa impositiva corporativa del

e

.

25% a la utilidad antes de impuesto a la renta, debido principalmente a lo siguiente:

2007 2006
Utilidad antes de impuesto a la renta uss$ 22.833.707 23.626.088
Mas gastos no deducibles 8.828 23.419
Menos ingresos:
Exentos:
Dividendos recibidos 1.609.762 1.561.297
Costos relacionados con la generacién de
- ingresos exentos 16.098 15.613
No gravados:
Ingresos por valuacién de inversiones en
subsidiarias - ajuste NEC 19 4.328.610 5.204.450
5.922.274 6.750.134
Utilidad gravable US$ 16.920.261 16.899.373
Impuesto a la renta, estimado Us$ 4.230.065 4,224,843
Tasa impositiva efectiva 18.53% 17,88%

El movimiento del impuesto a la renta por pagar por los afios que terminaron el 31 de diciembre del

2007 y 2006 es el siguiente:

2007 2006
Saldo al inicio del afio Us$ 2.751.116 1.847.968
Impuesto a la renta del afio 4.230.065 4.224.843
6.981.181 6.072.811
Menos:

Pago del impuesto a la renta del afio anterior 2.751.116 1.847.968
Anticipo de impuesto a la renta 1.889.180 1.188.832
Retenciones por terceros 301.268 284.895
4.941.565 3.321.695

Saldo al final del afio Us$ 2.039.616 2751116
(Continda)
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NESLANDINA S. A.
(Una subsidiaria de Nestlé S. A.)

Notas a los Estados Financieros no Consolidados

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América — US$)

(7) Reservas

(8)

Reserva Legal

La Ley de Compafiias de la Republica del Ecuador requiere que las compafiias anénimas transfieran
a reserva legal un porcentaje no menor al 10% de las utilidades anuales, hasta igualar por lo menos
el 50% del capital social de la compaiiia. Dicha reserva no puede distribuirse a los accionistas,
excepto en caso de liquidacion de la compafiia; sin embargo, puede ser utilizada para aumentos de
capital la porcién excedente al 50% o para cubrir pérdidas en las operaciones. La distribucién de las
utilidades es competencia de la Junta General de Accionistas, la cual tiene la facultad de reunirse
dentro de los 90 dias siguientes al cierre del afio. Al 31 de diciembre del 2007 y 2006 los accionistas
tienen pendiente la apropiacion de la reserva legal cuyo monto minimo requerido para el 2007 es de
aproximadamente US$1.860.364 (US$1.940.124 para el 2006).

Reserva de Capital

El saldo de la cuenta reserva de capital constituye el efecto neto de la conversién de los estados
financieros de sucres a délares de los Estados Unidos de América, unidad monetaria adoptada por
la Reptblica del Ecuador a partir del 13 de marzo del 2000, de conformidad con la Ley de
Transformacién Econdémica del Ecuador, la que dispuso la implantacién del esquema monetario de
dolarizacién y conversién de las cifras contables al 31 de marzo del 2000. De acuerdo con las
disposiciones societarias vigentes, este saldo no esta sujeto a distribucién a los accionistas, pero
puede ser objeto de capitalizacién o de absorcion de pérdidas, previa decisién de la Junta General
de Accionistas.

Eventos Subsecuentes

A la fecha de este informe se encuentra en perfeccionamiento la venta de la totalidad de la
participacion accionara que la Compafia mantiene al 31 de diciembre del 2007 en su subsidiaria y
afiliada, asi: i) 97.524.845 acciones que mantiene en Industrial Surindu S. A. a Nestlé Ecuador S. A,;
i) 7.053.408 acciones que mantiene en Nestlé Ecuador S. A. a Nestlé Ecuador S. A. (7.058.158
acciones) y Enterprises Maggi S. A. (250 acciones).
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