ALLEGRO ECUADOR S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS - 2011

ESTADO (NO CONSOLIDADO) DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

Diciembre 31, Enero 1,
ACTIVOS Notas 2011 2010 2010
(en miles de U.S. ddlares)

ACTIVOS CORRIENTES:

Bancos 29 401 117
Otras cuentas por cobrar 5 2,266 3,265 5,014
Total activos corrientes 2,295 3,666 5,131
ACTIVOS NO CORRIENTES:

Inversiones en acciones y total activos no corrientes 6 40,702 39,503 39,405
TOTAL 42,997 43,169 44,536

PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVOS CORRIENTES:

Préstamos 185 667

Otras cuentas por pagar 7 1,363 2,969 4.936
Total pasivos corrientes y total pasivo 1,548 3.636 4.936
PATRIMONIO: 10

Capital social 371 371 371
Reserva legal 186 186 186
Utilidades retenidas 40,892 38.976 39,043
Total patrimonio 41.449 39,533 39,600
TOTAL 42,997 43,169 44,536

Ver notas a los estados financieros (no consolidados)

Fausto Corral A. Walter Céndor
Representante Legal Contador



ALLEGRO ECUADOR S.A.

ESTADO (NO CONSOLIDADO) DE RESULTADO INTEGRAL
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

Nota 2011 2010
(en miles de U.S. ddlares)
INGRESOS POR DIVIDENDOS 11 3,090 4,725
Gastos de administracién (173) (124)
Otros gastos, neto (D) (2)

UTILIDAD DEL ANO Y TOTAL RESULTADO
INTEGRAL DEL ANO 2916 4,599

Ver notas a los estados financieros (no consolidados)

Fausto Corral A. Walter Céndor
Representante Legal Contador



ALLEGRO ECUADOR S.A.

ESTADO (NO CONSOLIDADO) DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

Capital Reserva Utilidades
social legal retenidas Total

... (en miles de U.S. ddlares) ...

Saldos al 1 de enero del 2010 371 186 39,043 39,600

Utilidad neta 4,599 4,599

Distribucion de dividendos _ _ (4,666) (4,666)
Saldos al 31 de diciembre del 2010 371 186 38,976 39,533

Utilidad neta 2,916 2,916

Distribucion de dividendos L L (1,000) (1,000)
Saldos al 31 de diciembre del 2011 371 186 40,892 41,449

Ver notas a los estados financieros (no consolidados)

Fausto Corral A. Walter Condor
Representante Legal Contador



ALLEGRO ECUADOR S.A.

ESTADO (NO CONSOLIDADO) DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

2011 2010
(en miles de U.S. dodlares)

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:

Dividendos recibidos de compaiiias subsidiarias 4,089 6,065
Recuperacion de otras cuentas por cobrar 409
Pagado a proveedores 87) (168)
Otros gastos, neto (1) 2)
Efectivo neto proveniente de actividades de operacién 4,001 6.304

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION:

Venta de inversiones en acciones 1 77
Aportes para futura capitalizacién en subsidiarias (1,200) (115)
Efectivo neto utilizado en actividades de inversién a.199) (38)
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE

FINANCIAMIENTO:
Dividendos pagados (2,692) (6,589)
Préstamo de accionista 185
Pago de cuentas por pagar a compaiiias relacionadas (60)
Efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento (2,692) (6,464)
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO:
Incremento (disminucién) neto durante el afio 110 (198)
Saldos al comienzo del afio, neto de sobregiros (81) 117
SALDOS AL FIN DEL ANO, NETO DE SOBREGIROS 29 (81)

Ver notas a los estados financieros (no consolidados)

Fausto Corral A. Walter Céndor
Representante Legal Contador



ALLEGRO ECUADOR S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (NO CONSOLIDADOS)
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

1. INFORMACION GENERAL

Allegro Ecuador S.A. es una compaiia anénima constituida en el Ecuador y subsidiaria de Allegro
Overseas (compaififa domiciliada en Costa Rica), su domicilio principal es en la Av. 10 de Agosto y de
los Cerezos, en Quito. La actividad principal de la Compaiiia es la inversidon en acciones de
compaiiias, as{ como la prestacion de servicios en los campos de asesoria administrativa, contable,
relaciones laborales y economia.

La informacién contenida en estos estados financieros (no consolidados) es responsabilidad de la
administracion de la Compaiifa.

2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

2.1

2.2

Declaracion de cumplimiento - Los estados financieros (no consolidados) han sido preparados
de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Los estados financieros (no consolidados) de acuerdo a NIIF al 31 de diciembre del 2010 y el
estado (no consolidado) de situacién financiera de apertura al 1 de enero del 2010, han sido
preparados exclusivamente para ser utilizados por la administracién de la Compaiifa como parte
del proceso de conversién a NIIF para el afio terminado el 31 de diciembre del 2011.

Los estados financieros (no consolidados) de Allegro Ecuador S.A. al 31 de diciembre del 2010
y 2009 aprobados para su emision por la Administracion de la Compaiifa, con fechas 15 de
septiembre del 2011 y 31 de marzo del 2010, respectivamente, fueron preparados de acuerdo
con principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador, los cuales fueron
considerados como los principios de contabilidad previos (PCGA anteriores), tal como se define
en la NIIF 1 Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, para la preparacion de los estados de situacion financiera de acuerdo a NIIF al 1 de
enero y al 31 de diciembre del 2010. Los PCGA anteriores difieren en ciertos aspectos de las
NIIF.

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de
estos estados financieros (no consolidados). Tal como lo requiere la NIIF 1, estas politicas han
sido definidas en funcién de las NIIF vigentes al 31 de diciembre del 2011, aplicadas de manera
uniforme a todos los periodos que se presentan.

Bases de preparacion - Los estados financieros (no consolidados) de Allegro Ecuador S.A.
comprenden los estados de situacion financiera al 1 de enero del 2010 (fecha de transicion), 31
de diciembre del 2010 y 31 de diciembre del 2011, los estados de resultado integral, de cambios
en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados el 31 de diciembre del 2011 y
2010. Estos estados financieros (no consolidados) han sido preparados de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).
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2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

Efectivo y equivalente de efectivo - Incluye depésitos en cuentas bancarias y sobregiros
bancarios. Los sobregiros bancarios son presentados como pasivos corrientes en el estado de
situacioén financiera.

Inversiones en subsidiarias - 1.a Compafiia mide sus inversiones en subsidiarias al costo,
excepto si la inversion es clasificada como mantenida para la venta, en cuyo caso se contabiliza
conforme a la NIIF 5 Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones
Discontinuadas.

Ingresos por dividendos - El ingreso por dividendos de las inversiones en subsidiarias es
reconocido una vez que se han establecido los derechos de los accionistas para recibir este pago.

Gastos - Los gastos se registran al costo histérico. Los gastos se reconocen a medida que son
incurridos, independientemente de la fecha en que se haya realizado el pago, y se registran en el
periodo més cercano en el que se conocen.

Compensacion de saldos y transacciones - Como norma general en los estados financieros (no
consolidados) no se compensan los activos y pasivos, tampoco los ingresos y gastos, salvo
aquellos casos en los que la compensacién sea requerida o permitida por alguna norma y esta
presentacion sea el reflejo de la esencia de la transaccion.

Los ingresos y gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por una norma legal,
contemplan la posibilidad de compensacién y la Compaiiia tiene la intencién de liquidar por su
importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultanea, se
presentan netos en resultados.

Activos financieros - Todos los activos financieros se reconocen y dan de baja a la fecha de
negociacién cuando se realiza una compra o venta de un activo financiero y son medidos
inicialmente al valor razonable, mas los costos de la transaccion.

Todos los activos financieros reconocidos son posteriormente medidos en su totalidad al costo
amortizado o al valor razonable.

La Compaiiia clasifica sus activos financieros segun el propésito con el que se adquirieron los
instrumentos financieros. La administracion determina la clasificacidon de sus instrumentos
financieros en el momento del reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2011 y 2010, la Compaiiia inicamente mantiene otras cuentas por
cobrar.

2.8.1 Otras cuentas por cobrar - Las otras cuentas por cobrar son activos financieros no
derivados con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un mercado activo.
Después del reconocimiento inicial, al valor razonable, se miden al costo amortizado
utilizando el método de la tasa de interés efectiva, menos cualquier deterioro.

Las otras cuentas por cobrar se clasifican en activos corrientes, excepto los
vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del estado de situacion financiera,
que se clasifica como activos no corrientes.



2.8.2

Baja de un activo financiero - L.a Compaiiia da de baja un activo financiero
Unicamente cuando expiren los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del
activo financiero, y transfiere de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del activo financiero. Si la Compaiiia no transfiere ni retiene
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad y contintia
reteniendo el control del activo transferido, la Compaiiia reconoce su participacion en el
activo y la obligacion asociada por los valores que tendria que pagar. Si la Compaiifa
retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un
activo financiero transferido, la Compafiia continda reconociendo el activo financiero y
también reconoce un préstamo colateral por los ingresos recibidos.

2.9 Pasivos financieros - Los instrumentos de deuda son clasificados como pasivos financieros de
conformidad con la sustancia del acuerdo contractual.

2.10

Los pasivos financieros se clasifican como pasivo corriente a menos que la Compaifiia tenga
derecho incondicional de diferir el pago de la obligacién por lo menos 12 meses después de la
fecha del estado de situacién financiera.

2.9.1

2.9.2

2.9.3

Préstamos - Representan pasivos financieros que se reconocen inicialmente a su valor
razonable, neto de los costos de la transaccion incurridos. Estos préstamos se registran
subsecuentemente a su costo amortizado usando el método de interés efectivo.

Otras cuentas por pagar - Las otras cuentas por pagar son pasivos financieros, no
derivados con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un mercado activo.

Después del reconocimiento inicial, a valor razonable, se miden al costo amortizado
utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

La Compaiiia tiene implementadas politicas de manejo de riesgo financiero para
asegurar que todas las cuentas por pagar se paguen de conformidad con los términos
crediticios preacordados.

Baja de un pasivo financiero - La Compaiiia da de baja un pasivo financiero si, y solo
si, expiran, cancelan o cumplen sus obligaciones.

Beneficios a empleados - La Compaiiia no tiene empleados en relacidén de dependencia, razén
por lo cual no mantiene provisiones por jubilacién patronal y desahucio ni otros beneficios a
empleados.

2.11 Impuesto a la Renta - El impuesto a la renta se basa en la utilidad gravable (tributaria)
registrada durante el afio. La utilidad gravable difiere de la utilidad contable, debido a las
partidas de ingresos o gastos imponibles o deducibles y partidas que no serdn gravables o
deducibles. El impuesto a la renta corriente se reconoce en el resultado del afio.



2.12 Normas nuevas y revisadas emitidas pero aiin no efectivas - La Compaiiia no ha aplicado las
siguientes Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), Normas Internacionales
de Contabilidad (NIC) e Interpretaciones del Comité (CINIIF) nuevas y revisadas que han sido
emitidas pero ain no son efectivas:

NIIF Titulo Efectiva a partir
Enmiendas a la NIC 1 Presentacién de items en otro

resultado integral Julio 1, 2012
NIIF 13 Medicién del valor razonable Enero 1, 2013
NIC 27 (Revisada en el 2011) Estados financieros separados Enero 1, 2013
NIC 28 (Revisada en el 2011) Inversiones en asociadas y negocios

conjuntos Enero 1, 2013

La Administracién anticipa que estas enmiendas que serdn adoptadas en los estados financieros
(no consolidados) de la Compaiifa en los periodos futuros tendran un impacto sobre los
importes de los activos y pasivos y las revelaciones de la Compafifa. Sin embargo, no es
posible proporcionar una estimacién razonable de ese efecto hasta que un examen detallado
haya sido completado.

ADOPCION POR PRIMERA VEZ DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE
INFORMACION FINANCIERA (NIIF)

La Superintendencia de Compaiiias establecié mediante Resolucién No. 06.Q.ICI1.004 del 21 de
agosto del 2006, la adopcién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y su
aplicacion obligatoria por parte de las compafiias y entidades sujetas a su control y vigilancia, a partir
del 1 de enero de 2009, la cual fue ratificada con la Resolucién No. ADM 08199 del 3 de julio del
2008. Adicionalmente, se establecié el cumplimiento de un cronograma de aplicacién segtin lo
dispuesto en la Resolucién No. 08.G.DSC.010 del 20 de noviembre del 2008. La Compaiiia esta
obligada a presentar sus estados financieros de acuerdo con NIIF a partir del 1 de enero del 2011.
Conforme a esta Resolucion, hasta el 31 de diciembre del 2010, la Compaiiia preparé sus estados
financieros (no consolidados) de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en el
Ecuador. Desde el 1 de enero del 2011, los estados financieros (no consolidados) de la Compaiiia son
preparados de acuerdo a NIIF.

De acuerdo a lo antes indicado, la Compafifa definié como su periodo de transicion a las NIIF el afio
2010, estableciendo como fecha para la medicién de los efectos de primera aplicacién el 1 de enero
del 2010.

La aplicacién de las NIIF supone, con respecto a los principios de contabilidad generalmente
aceptados en el Ecuador que se encontraban vigentes al momento de prepararse los estados
financieros (no consolidados) correspondientes al afio 2011:

Cambios en las politicas contables, criterios de medicién y forma de presentacion de los estados
financieros (no consolidados)

La incorporacién de un nuevo estado financiero, el estado de resultado integral

Un incremento significativo de la informacién incluida en las notas a los estados financieros (no
consolidados)



Para la preparacién de los presentes estados financieros (no consolidados), se han aplicado algunas
excepciones obligatorias y exenciones optativas a la aplicacion retroactiva de las NIIF que se
establece en la NIIF 1.

3.1 Excepcion a la aplicacion retroactiva aplicada por la Compariiia

a) Estimaciones - La NIIF 1 establece que las estimaciones de la Compaiifa realizadas segin
las NIIF, en la fecha de transicion, sean coherentes con las estimaciones hechas para la
misma fecha segiin los PCGA anteriores (después de realizar los ajustes necesarios para
reflejar cualquier diferencia en las politicas contables), a menos que exista evidencia
objetiva de que estas estimaciones fueran erréneas.

Esta exencién también se aplica a los periodos comparativos presentados en los primeros
estados financieros (no consolidados) segtin NIIF.

Allegro Ecuador S.A. no ha modificado ninguna estimacién utilizada para el cilculo de
saldos previamente reportados bajo PCGA anteriores ni a la fecha de transicién (1 de enero
del 2010) ni para el primer periodo comparativo (31 de diciembre del 2010).

3.2 Exencion a la aplicacion retroactiva elegida por la Compaiiia

a) Inversiones en subsidiarias, entidades controladas de forma conjunta y asociadas -
Cuando la Compaiifa prepare estados financieros (no consolidados) separados, la NIC 27
(modificada en 2008) requiere que contabilice sus inversiones en subsidiarias, entidades
controladas de forma conjunta y asociadas de alguna de las formas siguientes:

a) al costo; o,
b) al valor razonable de acuerdo con la NIC 39

La exencidn de la NIIF 1 establece que si la Compaiiia en la adopcién por primera vez de
las NIIF midiese una inversion al costo de acuerdo con la NIC 27, debe medir esa inversion
en su estado de situacién financiera separado de apertura conforme a las NIIF mediante uno
de los siguientes importes:

a) el costo determinado de acuerdo con la NIC 27; o,
b) el costo atribuido, que puede ser:

(i) su valor razonable (determinado de acuerdo con la NIC 39) a la fecha de
transicion de la Compaiiia a las NIIF en sus estados financieros separados; o
(ii) el valor en libros en esa fecha segtn los PCGA anteriores.

La Compaiiia puede elegir entre los apartados (i) o (ii) anteriores para medir sus inversiones
en cada subsidiaria, entidad controlada de forma conjunta o asociada que haya optado por
medir utilizando el costo atribuido.

Allegro Ecuador S.A. optd por aplicar esta exencion y utilizé como costo atribuido de las
inversiones en subsidiarias, el valor en libros de dichas inversiones a la fecha de transicion,
1 de enero del 2010, determinado segiin PCGA anteriores.



3.3 Conciliacion entre NIIF y Principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador -
Las conciliaciones que se presentan a continuacion muestran la cuantificacién del impacto de la
transicion a las NIIF sobre la situacién financiera, resultado integral y flujos de efectivo

previamente informados de Allegro Ecuador S.A.:

3.3.1 Conciliacion del Patrimonio neto al 1 de enero y al 31 de diciembre del 2010

Patrimonio de acuerdo a PCGA anteriores
informado previamente

Ajustes por la conversion a NIIF:
Reversion del valor patrimonial proporcional de
inversiones en compaiiias subsidiarias (1)
Otros
Subtotal

Reclasificacion y otro ajuste por la conversion a
NIIF:
Eliminacién de prima en emision de acciones de
subsidiaria (1)
Reclasificacion de aportes futuras capitalizaciones
Subtotal

Patrimonio de acuerdo a NIIF

Diciembre 31,

2010

Enero 1,
2010

(en miles de U.S. ddlares)

49,484

(6,821)

(6.761)

39,600

39,600

3.3.2 Conciliacion del Resultado Integral por el aiio terminado el 31 de diciembre del 2010

Resultado de acuerdo a PCGA anteriores informado

Previamente

Ajuste por la conversion a NIIF:
Reversion del valor patrimonial proporcional de
inversiones en compaiiias subsidiarias (1)

(en miles de U.S. ddlares)

Reconocimiento de ingresos por dividendos recibidos (1)

Subtotal

Resultado integral de acuerdo a NIIF

a) Explicacion resumida de los ajustes por conversion a NIIF:

11.420

(11,487)
4,666
(6.821)

4.599

(1) Reversion del valor patrimonial proporcional de inversiones en compariias
subsidiarias - Segun las NIIF, la Compaiiia eligié contabilizar las inversiones en
subsidiarias al costo en sus estados financieros separados; por lo tanto, los
dividendos se registran directamente en resultados una vez que se establece el
derecho a recibirlos. Bajo los PCGA anteriores, para la medicion de dichas
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inversiones, se utilizaba el método de participacién, mediante el cual se registraban
las utilidades o pérdidas de la subsidiaria directamente en los resultados del afio y
los dividendos recibidos se registraban disminuyendo el saldo de la inversién. Al
31 de diciembre del 2010, el efecto del cambio fue una disminucion en los saldos
de inversiones en subsidiarias y en resultados acumulados provenientes de la
adopcion por primera vez de las NIIF y en los resultados del afio en US$6,821 mil.
Adicionalmente, bajo PCGA anteriores, se registrd en funcién del método de
participacion la prima de emision de acciones de su subsidiaria, la cual se origin6
debido al sobreprecio sobre el valor nominal con el que se emitieron las nuevas
acciones de su subsidiaria Superdeporte S.A., para compensar el mayor valor que
tienen las acciones antiguas existentes en el mercado y compensar a Allegro
Ecuador S.A. por la dilucién del valor de las acciones. Los efectos de este asunto
fueron una disminucién en los saldos de inversiones en subsidiarias y en el
patrimonio de US$3,005 mil.

b) Reclasificaciones entre Activos y/o Pasivos - La administracion de la Compafifa ha

efectuado las siguientes reclasificaciones en el estado de situacién financiera, para una
apropiada presentacion de acuerdo a la NIC 1:

Cuenta

Dividendos por

Presentacion bajo

PCGA anteriores

Presentacion
bajo NIIF

Separado en

Incluido en

Saldos a

Diciembre 31,
2010

Enerol,
2010

(en miles de U.S. ddlares)

cobrar dividendos por dividendos
cobrar por cobrar 291 950
Dividendos por Separado en Incluido en
cobrar a largo dividendos por otras cuentas
plazo cobrar a largo por cobrar
plazo 2,974 3,655
Cuentas por pagar  Separado en Incluido en
a compaiiias cuentas por otras cuentas
relacionadas pagar a por pagar
compaiiias
relacionadas - 108
Dividendos por Separado en Incluido en
pagar dividendos por otras cuentas
pagar por pagar 246 950
Dividendos por Separado a Incluido en
pagar a largo dividendos por otras cuentas
plazo pagar por pagar 2,719 3,878
Aporte para Separado en Incluido en
futura aporte para préstamos
capitalizacion futura
capitalizacion 185 -
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Saldos a

Presentacién bajo ~ Presentacién Diciembre 31, Enerol,
Cuenta PCGA anteriores bajo NIIF 2010 2010
(en miles de U.S. ddlares)
Reserva por Presentado en Reclasificada a
valuacioén reserva por utilidades
revaluacion retenidas -
reservas seguin
PCGA
anteriores 2,421 2,421
Reserva de Presentado en Reclasificada a
capital reserva de capital  utilidades
retenidas -
reservas segun
PCGA
anteriores 10,934 10,934

¢) Reclasificaciones entre Ingresos, Costos y Gastos - No se han identificado
reclasificaciones que deban ser realizadas en el estado de resultado integral por el afio
terminado el 31 de diciembre del 2010, para su apropiada presentacién de acuerdo a la
NIC 1.

3.3.3  Ajustes significativos en el estado de flujos de efectivo por el aiio terminado el 31 de
diciembre del 2010:

No existen diferencias significativas entre el estado de flujos de efectivo presentado
segtin las NIIF y el presentado segtin los PCGA anteriores, excepto por la presentacién
de sobregiros bancarios como parte del efectivo y equivalentes de efectivo, en lugar de
presentarse como actividad de financiamiento segiin PCGA anteriores.

4. ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES CRITICOS

La preparacion de los presentes estados financieros (no consolidados) de conformidad con NIIF
requiere que la Administracion realice ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos inherentes
a la actividad econdmica de la entidad, con el propésito de determinar la valuacién y presentacion de
algunas partidas que forman parte de los estados financieros (no consolidados). En opinién de la
Administracion, tales estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacién de la
informacién disponible al momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

Las estimaciones y juicios subyacentes se revisan sobre una base regular. Las revisiones a las
estimaciones contables se reconocen en el periodo de la revision y periodos futuros si la revisién
afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

4.1 Deterioro de activos - A la fecha de cierre de cada periodo, o en aquella fecha que se considere
necesario, se analiza el valor de los activos para determinar si existe algiin indicio de que dichos
activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En caso de que exista algtin indicio se
realiza una estimacién del importe recuperable de dicho activo.
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En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se
registra la correspondiente pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo a resultados.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en periodos anteriores son revertidas
cuando se produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable incrementando
el valor del activo con abono a resultados con el limite del valor en libros que el activo hubiera

tenido de no haberse reconocido la pérdida por deterioro.

Durante los afios 2011 y 2010, la Compafiia no ha reconocido pérdidas por deterioro.

5. OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Un resumen de otras cuentas por cobrar es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2011 2010 2010
(en miles de U.S. ddlares)
Dividendos por cobrar (Nota 11) 2,266 3,265 4,605
Otras cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas
(Nota 11) 409
Total 2,266 3,265 5,014

ESPACIO EN BLANCO
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6.

INVERSIONES EN ACCIONES

Un resumen de inversiones en acciones es como sigue:

Porcentaje de participacién

accionaria y poder de voto Saldo contable
...Diciembre 31,... Enero 1, ...Diciembre 31,... Enerol,
Compaiifa Relacién Pais 2011 2010 2010 2011 2010 2010
Superdeporte S.A. Subsidiaria Ecuador 92 92 98 19,732 19,733 19,750
Inmobiliaria Investa S.A. Subsidiaria Ecuador 99 99 99 13,597 13,597 13,597
Equinox S.A. (1) Subsidiaria Ecuador 99 99 99 1,624 131 131
Teleshop Cia. Ltda. Subsidiaria Ecuador 98 98 98 1,570 1,570 1,570
Confecciones Kamerino
PO.DI.UN. Cia. Ltda. (3) Subsidiaria  Ecuador 99 99 99 1,380 180 65
Marathon Casa de
Deportes S.A. Subsidiaria Ecuador 99 99 99 619 619 619
Distribuidora Deportiva
DIDE S.A. Subsidiaria Ecuador 99 99 99 591 591 591
Deportes y Recreacion
Ficchur Cia. Ltda. Subsidiaria Ecuador 99 99 99 459 459 459
Mildeportes S.A. Subsidiaria Ecuador 99 99 99 457 457 457
Detalmix Cfa. Ltda. Subsidiaria Ecuador 98 98 98 309 309 309
Mixdeportivo Cia. Ltda. Subsidiaria Ecuador 98 98 98 236 236 236
Bodesport Cia. Ltda. Subsidiaria Ecuador 99 99 99 89 89 89
Mixsports Cia. Ltda. Subsidiaria Ecuador 98 98 98 21 21 21
Worldsport Cia. Ltda. Subsidiaria Ecuador 100 100 100 4 4 4
Mercadeo, Relaciones
Publicas y Promociones
MERCAPROM S.A. Subsidiaria Ecuador 99 99 99 3 3 3
Madrigal Sport Masot
Cia. Ltda. (1) Subsidiaria  Ecuador 99 99 99 1,493 1,493
Eventsports Cia. Ltda. (2) Asociada Ecuador 9 9 9
Deportextremo S.A. Subsidiaria Ecuador 100 100 100
Otras 11 11 11
Total 40,702 39,503 39.405

(1) Con fecha 1 de julio del 2011, se realiz6 la fusién por absorcién de Equinox S.A. con la compaiiia
Madrigal Sport Masot Cfa. Ltda..

(2) El costo de esta inversion es menor a US$1,000.

(3) Al 31 de diciembre del 2011, la Compaiiia entregé un aporte para futuras capitalizaciones por
US$1,200 mil.

Los estados financieros (no consolidados) adjuntos de Allegro Ecuador S.A. por el afio terminado el
31 de diciembre del 2011, se presentan por requerimiento de la Superintendencia de Compaiiias del
Ecuador. La Compaiiia también prepara estados financieros consolidados con sus subsidiarias
conforme lo requieren las Normas Internacionales de Informacién Financiera NIIF.
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7. OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de otras cuentas por pagar es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2011 2010 2010
(en miles de U.S. ddlares)
Dividendos por pagar 1,273 2,965 4,828
Otros 90 4 108
Total 1,363 2.969 4,936

8. IMPUESTOS

8.1

8.2

8.3

Impuesto a la renta reconocido en los resultados - Una reconciliacion entre la utilidad segin
estados financieros (no consolidados) y la utilidad gravable, es como sigue:

2011 2010
(en miles de U.S. ddlares)
Utilidad segtin estados financieros (no consolidados) 2,916 4,599
Gastos no deducibles 174 126
Ingresos exentos (3,090) (4,725)
Utilidad gravable - -

Son susceptibles de revision por parte de las autoridades tributarias, las declaraciones de
impuestos de los afios 2008 al 2011.

Aspectos Tributarios del Codigo Orgdnico de la Produccion - Con fecha diciembre 29 del
2010 se promulg6 en el Suplemento del Registro Oficial No. 351 el Cédigo Organico de la
Produccién, Comercio e Inversiones, el mismo que incluye entre otros aspectos tributarios los
siguientes:

La reduccién progresiva en tres puntos porcentuales en la tarifa de impuesto a la renta para
sociedades, asi tenemos: 24% para el afio 2011, 23% para el afio 2012 y 22% a partir del
afio 2013.

Deduccién del 100% adicional para el cdlculo del impuesto a la renta de ciertos gastos
incurridos por “Medianas Empresas”.

La reduccién progresiva del porcentaje de retencién en la fuente de impuesto a la renta en
pagos al exterior conforme la tarifa de impuesto a la renta para sociedades.

Aspectos Tributarios de la Ley de Fomento Ambiental y Optimizacion de los Ingresos del
Estado - Con fecha noviembre 24 de 2011 se promulgé en el Suplemento del Registro Oficial
No. 583 la Ley de Fomento Ambiental y Optimizacion de los Ingresos del Estado, la misma que
incluye entre otros aspectos tributarios:
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La tarifa del Impuesto a la Salida de Divisas - ISD se increment6 del 2% al 5%. Por
presuncidn se considera hecho generador de este impuesto el uso de dinero en el exterior y
se establece como exento de este impuesto el pago de dividendos a compaiiias o personas
naturales que no estén domiciliadas en paraisos fiscales. Los pagos de este impuesto en la
importacion de materias primas, insumos y bienes de capital, que consten en el listado que
establezca el Comité de Politica Tributaria y que sean utilizados en procesos productivos,
pueden ser utilizados como crédito tributario de impuesto a la renta.

Los gastos relacionados con vehiculos cuyo avalio supera US$35,000, en la base de datos
del SRI, serdn no deducibles en la parte que supere dicho valor.

9. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

9.1

Gestion de riesgos financieros - En el curso normal de sus negocios y actividades de
financiamiento, la Compaiifa estd expuesta a distintos riesgos de naturaleza financiera que
pueden afectar de manera mas o menos significativa al valor econémico de sus flujos y activos
y, en consecuencia, sus resultados.

La Compaiiia dispone de una organizacién y de sistemas de informacién, administrados por la
Gerencia General, que permiten identificar dichos riesgos, determinar su magnitud, proponer al
Directorio medidas de mitigacién, ejecutar dichas medidas y controlar su efectividad.

A continuacién se presenta una definicion de los riesgos que enfrenta la Compaiiia, una
caracterizacién y cuantificacion de éstos y una descripcion de las medidas de mitigacién
actualmente en uso por parte de la Compaiiia, si es el caso.

9.1.1

9.12

9.1.3

Riesgo de crédito - El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes
incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera para
la Compaififa. La Compaiiia ha adoptado una politica de inicamente involucrarse con
partes solventes y obtener suficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma
de mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los incumplimientos. La
Compaiifa Unicamente realiza transacciones con Compaiias que cuentan con la misma
o mejor calificacion de riesgo.

Riesgo de liquidez - La Presidencia Ejecutiva conjuntamente con la Gerencia General
tienen la responsabilidad final por la gestion de liquidez. La Presidencia Ejecutiva ha
establecido un marco de trabajo apropiado para la gestién de liquidez de manera que la
gerencia pueda manejar los requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo
plazo asi como la gestién de liquidez de la Compaiifa. La Compaifiia maneja el riesgo
de liquidez manteniendo reservas, facilidades financieras y de préstamo adecuadas,
monitoreando continuamente los flujos efectivos proyectados y reales y conciliando los
perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros.

Riesgo de capital - .a Compaiiia gestiona su capital para asegurar que esta en
capacidad de continuar como empresa en marcha mientras que maximizan el
rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacién de los saldos de deuda y
patrimonio. La Presidencia Ejecutiva conjuntamente con la Gerencia General definen
el endeudamiento adecuado considerando los costos relacionados.
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Los principales indicadores financieros de la Compaiiia se detallan a continuacion:

Capital de trabajo US$747 mil
Indice de liquidez 1.48 veces
Pasivos totales / patrimonio 0.04 veces

La administracién considera que los indicadores financieros antes indicados estan
dentro de los pardmetros adecuados para una organizacién del tamafio y nivel de

desarrollo que la Compaiiia.

De igual manera la Presidencia Ejecutiva conjuntamente con la Gerencia General
recomiendan a la Junta General de Accionistas, en funcién de los planes futuros, la
distribucién de utilidades asi como los posibles aumentos de capital, a fin de mantener

una relacién adecuada en los saldos de deuda y patrimonio de la Compaiifa.

9.2  Categorias de instrumentos financieros - El detalle de los activos y pasivos financieros

mantenidos por la Compaiiia es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2011 2010 2010
(en miles de U.S. ddlares)
Activos financieros:
Bancos 29 401 117
Otras cuentas por cobrar (Nota 5) 2,266 3,265 5,014
Total 2,295 3.666 5,131
Pasivos financieros:
Préstamos 185 667
Otras cuentas por pagar (Nota 7) 1,363 2,969 4,936
Total 1,548 3,636 4,936

10. PATRIMONIO

10.1 Capital Social - El capital social autorizado consiste de 371,309 acciones de US$1 valor

nominal unitario.

10.2 Reserva Legal - La Ley de Compaiiias requiere que por 1o menos el 10% de la utilidad anual
sea apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital
social. Esta reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser

capitalizada en su totalidad.
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10.3 Utilidades retenidas - Un resumen de las utilidades retenidas es como sigue:

Saldos a
... Diciembre 31,... Enerol,
2011 2010 2010

... (en miles de U.S. dolares) ...

Utilidades retenidas - distribuibles 34,298 32,382 25,688
Resultados acumulados provenientes de la
adopcidn por primera vez de las NIIF

(Nota 3.3.1) (6,761) (6,761)
Reservas segin PCGA anteriores:
Reserva por valuacién 2,421 2,421 2,421
Reserva de capital 10,934 10,934 10,934
Total 40,892 38,976 39.043

Los saldos de las siguientes cuentas surgen de la aplicacion por primera vez de las NIIF y de
los saldos segtin PCGA anteriores, los cuales segiin Resolucién emitida por la
Superintendencia de Compaiiias el 14 de octubre del 2011, podran ser utilizados de la siguiente
forma:

Resultados acumulados provenientes de la adopcion por primera vez de las NIIF - Incluye
los valores resultantes de los ajustes originados en la adopcién por primera vez de las NIIF. El
saldo deudor podré ser absorbido por los resultados acumulados y los del dltimo ejercicio
econdmico concluido, si los hubiere.

Reservas segiin PCGA anteriores - Los saldos acreedores de las reservas de capital y por
valuacién registradas segtiin PCGA anteriores, s6lo podran ser capitalizados en la parte que
exceda al valor de las pérdidas acumuladas y las del dltimo ejercicio econdmico concluido, si
las hubieren; utilizado en absorber pérdidas; o devuelto en el caso de liquidacién de la
compaiiia.

10.4 Dividendos - El 1 de agosto del 2011, se decret6 un dividendo total de US$1 mill6n a los
tenedores de acciones ordinarias pagadas totalmente. En diciembre del 2010, se decreté un
dividendo total de US$4.6 millones.

A partir del afio 2010, los dividendos distribuidos a favor de accionistas personas naturales

residentes en el Ecuador y de sociedades domiciliadas en paraisos fiscales, o en jurisdicciones
de menor imposicion, se encuentran sujetos a retencion para efectos del impuesto a la renta.
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11. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

11.1 Dividendos - Durante el afio, la Compaiiia realizé las siguientes transacciones con partes

relacionadas:

Dividendos Dividendos

recibidos decretados
2011 2010 2011 2010
(en miles de U.S. ddlares)

Compaiiias subsidiarias y otras 3,090 4,725
Accionistas 1,000 4,666
Total 3,090 4,725 1,000 4,666

Los siguientes saldos se encontraban pendientes al final del periodo sobre el que se informa:

Saldos adeudados por partes ~ Saldos adeudados a partes

relacionadas relacionadas

Diciembre 31, Enero 1, Diciembre 31, Enero 1,
2011 2011 2010 2011 2011 2010
(en miles de U.S. ddlares) (en miles de U.S. ddlares)

Equinox S.A. 1,932 877 877

Teleshop Cia. Ltda. 201 331 361

Mixsports Cia. Ltda. 50 50 50

Deportes y Recreacion Ficchur Cia. Ltda. 36 37 195

Detalmix Cia. Ltda. 35 35 35

Inmobiliaria Investa S.A. 11 191 683

Madrigal Sport Masot Cia. Ltda. 1,255 1,255

Superdeporte S.A. 291 950

Mildeportes S.A. 85 85

Marathon Casa de Deportes S.A. 69 70

Mixdeportivo Cia. Ltda. 44 44

Allegro Overseas 185 185

Otras 409 _ _ _

Total 2,266 3,265 5014 185 185 -

12. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE
INFORMA

Entre el 31 de diciembre del 2011 y la fecha de emisién de los estados financieros (no consolidados)
(abril 30 del 2012) no se produjeron eventos que en opinién de la Administracién pudieran tener un
efecto importante sobre los estados financieros (no consolidados) adjuntos.
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13. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (NO CONSOLIDADOS)

Los estados financieros (no consolidados) por el afio terminado el 31 de diciembre del 2011 han sido
aprobados por la Gerencia de la Compaiia en abril 30 del 2012 y serdn presentados a los Accionistas
para su aprobacién. En opinién de la Gerencia de la Compaiiia, los estados financieros (no
consolidados) serdn aprobados por los accionistas sin modificaciones.
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