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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Accionistas de
Allegro Ecuador S.A. y Subsidiarias:

1. Hemos auditado el balance general consolidado adjunto de Allegro Ecuador S.A. y Subsidiarias al 31
de diciembre del 2003 y los correspondientes estados consolidados de resultados, de patrimonio de
accionistas y de flujos de caja por el afio terminado en esa fecha. Dichos estados financieros son
responsabilidad de la gerencia de la Compaiifa. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre
dichos estados financieros basada en nuestra auditoria.

2. Excepto por lo que se menciona en el parrafo 3, nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas
de auditoria generalmente aceptadas en el Ecuador. Dichas normas requieren que una auditoria sea
disefiada y realizada para obtener certeza razonable de si los estados financieros no contienen errores
importantes. Una auditorfa incluye el examen, a base de pruebas selectivas, de la evidencia que
sustenta las cantidades y revelaciones presentadas en los estados financieros. Incluye también la
evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones importantes hechas por la
gerencia, asi como una evaluacién de la presentacién general de los estados financieros. Consideramos
que nuestra auditoria provee una base razonable para nuestra opini6n.

3. Al 31 de diciembre del 2003, la Compaiiia no ha concluido el inventario fisico de sus propiedades y
equipos y su correspondiente conciliacién con los registros contables. Adicionalmente, no nos
proporciond la informacién relativa a la conversion de los costos histéricos de sucres a U.S. délares, de
acuerdo con las previsiones establecidas en la Norma Ecuatoriana de Contabilidad - NEC 17, a efectos
de probar los saldos iniciales, en virtud de estas circunstancias, no nos ha sido factible satisfacernos por
medio de otros procedimientos de auditoria del saldo de propiedades y equipos registrado en el balance
general al 31 de diciembre del 2003 y su correspondiente cargo por depreciacién en el estado de
resultados por el afio terminado en esa fecha ni de los posibles efectos sobre los estados financieros
adjuntos, si tal inventario y conciliacion hubieran sido concluidos.

4. En nuestra opinion, excepto por los efectos de aquellos ajustes, de haberse requerido alguno, que
pudieran haberse determinado que son necesarios si no hubiera existido la limitacién en el alcance de
nuestro trabajo comentada en el parrafo 3, los referidos estados financieros consolidados presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la posicion financiera de Allegro S.A.y
Subsidiarias al 31 de diciembre del 2003, el resultado de sus operaciones los cambios en su patrimonio
y sus flujos de caja por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con principios de contablhdad
generalmente aceptados en el Ecuador.
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5. Allegro Ecuador S.A. no presenta informacion comparativa con el aiio 2002, en razon de que los
estados financieros por el afio terminado en esa fecha fueron preparados de conformidad con principios
de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador modificados en ciertos aspectos por practicas
contables autorizadas por la Superintendencia de Compaiiias del Ecuador, en lo relativo a la
consolidacion de estados financieros, norma no requerida por dicho organismo para la preparacion y
presentacion de los estados financieros del aiio 2002.

6. Nuestra auditoria fue efectuada con el propdsito de formarnos una opinién sobre los estados financieros
consolidados tomados en conjunto. La informacién de consolidacion se presenta para propésitos de
analisis adicional de los estados financieros consolidados en lugar de utilizarse para presentar la
situacion financiera, los resultados de operacion y los flujos de efectivo de cada una de las compaiiias
en forma individual. Esta informacion ha estado sujeta a los procedimientos de auditoria aplicados en
nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, y en nuestra opinion, se presenta
razonablemente en todos los aspectos importantes en relacion con los estados financieros consolidados
tomados en conjunto.
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ALLEGRO ECUADOR S.A. Y SUBSIDIARIAS

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

(Expresado en miles de U.S. ddlares)

ACTIVOS Notas

ACTIVOS CORRIENTES:
Caja y bancos
Cuentas por cobrar comerciales

Cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas

Inventarios

Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar

Total activos corrientes

PROPIEDADES Y EQUIPOS:
Edificios

Instalaciones y adecuaciones
Muebles y enseres

Equipos de computacién
Equipos diversos

Vehiculos

Propiedades en transito

Total

Menos depreciacion acumulada
Propiedades y equipos, neto

INVERSIONES
OTROS ACTIVOS

TOTAL

Ver notas a los estados financieros consolidados
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PASIVOS Y PATRIMONIO
DE LOS ACCIONISTAS

PASIVOS CORRIENTES:

Vencimientos corrientes de obligaciones a largo plazo
Obligaciones por pagar a bancos

Cuentas por pagar

Participacion a empleados

Impuesto a la renta

Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar
Total pasivos corrientes

OBLIGACIONES A LARGO PLAZO
INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS:
Capital social

Reserva de capital

Reserva legal

Utilidades retenidas

Patrimonio de los accionistas

. TOTAL

Notas

13
10
11

12

13

14

2,897
9,694
2,281

371
14,122

3,197
19,759

46,811




ALLEGRO ECUADOR S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

(Expresado en miles de U.S. ddlares)

Nota
VENTAS NETAS 15
COSTO DE VENTAS 15

MARGEN BRUTO

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
UTILIDAD DE OPERACIONES

OTROS GASTOS:

Intereses pagados

Otros gastos, neto

Total

PERDIDA ANTES DE PARTICIPACION A EMPLEADOS
E IMPUESTO A LA RENTA

MAS:

Participacion a empleados

Impuesto a la renta

Total

PERDIDA ANTES DE INTERES MINORITARIO
MENOS INTERES MINORITARIO

PERDIDA NETA

Ver notas a los estados financieros consolidados




ALLEGRO ECUADOR S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS CONSOLIDADO

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

(Expresado en miles de U.S. dédlares)

Saldos al 31 de diciembre del 2002

Pérdida neta
Transferencia
Ajustes

. Saldos al 31 de diciembre del 2003

Ver notas a los estados financieros consolidados

Capital
Social

371

E |

Reserva
de Capital

14,122

Reserva
Legal

18

Utilidades
Retenidas

6,989
(1,738)
(51
)

2197




ALLEGRO ECUADOR S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA CONSOLIDADO

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

(Expresado en miles de U.S. ddlares)

FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Recibido de clientes y compaiiias relacionadas

Pagado a proveedores y compaiiias relacionadas

Intereses pagados

Participacion a empleados

Impuesto a la renta

Otros gastos, neto

Efectivo neto proveniente de actividades de operacion

FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicidn de propiedades y equipos

Precio de venta de propiedades y equipos

Adquisicién de inversiones

Incremento de otros activos

Efectivo neto utilizado en actividades de inversion

FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

Disminucion de obligaciones por pagar a bancos
Incremento de obligaciones a largo plazo, neto

Efectivo neto proveniente de actividades de financiamiento
CAJA Y BANCOS:
Incremento neto durante el afio

Comienzo del afio

FIN DEL ANO

(Continia...)

82,739
(74,872)
(2,537)
(63)
(558)
(930)

3.779

(2,705)
20

(1.791)

431
_1.880

2311




ALLEGRO ECUADOR S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA CONSOLIDADO (Continuacion...

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

)

(Expresado en miles de U.S. ddlares)

CONCILIACION DE LA PERDIDA NETA CON EL
EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE
OPERACION:

Pérdida neta

Ajustes para conciliar la pérdida neta con el efectivo
neto utilizado en actividades de operacion:
Depreciacion de propiedades y equipos
Amortizacion de otros activos
Provisién para cuentas dudosas
Utilidad en venta de propiedades y equipos
Baja de propiedades y equipos
Utilidad en venta de otros activos
Otros
Interés minoritario

Cambios en activos y pasivos:

Cuentas por cobrar comerciales

Cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas
Inventarios

Pagos anticipados y otras cuentas por cobrar
Cuentas por pagar

Cuentas por pagar a compaiiias relacionadas
Participacion a empleados

Impuesto a la renta

Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE
OPERACION

Ver notas a los estados financieros consolidados

(1,738)

1,537
45
177
(&)
52
(63)
(23)
(16)

(1,575)
21,742
2,372
2,421
184
(21,640)
(44)
(352)
__1708

3779




ALLEGRO ECUADOR S.A. Y SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

OPERACIONES Y ENTORNO ECONOMICO

Allegro Ecuador S.A. y Subsidiarias estin constituidas por compaiiias domiciliadas en el Ecuador y su
objeto principal es la produccion, comercializacion, importacion, distribucion, promocion y disefio de
toda clase de vestimenta, calzado y articulos deportivos de toda indole y naturaleza.

Los estados financieros han sido preparados en U.S. ddlares como resultado del proceso de
dolarizacion de la economia a través del cual el Gobierno Ecuatoriano fijé6 como moneda de curso
legal del pais, el dolar de los Estados Unidos de América.

Si bien el proceso de dolarizacidn incorpora el d6lar de los Estados Unidos de América como una
moneda estable, la variacidn en los indices de precios al consumidor (Véase Nota 3) en la Republica
del Ecuador, afecta la comparabilidad de ciertos importes incluidos en los estados financieros
adjuntos por el afio terminado el 31 de diciembre del 2003.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables de la Compaiifa son las establecidas por la Federacion Nacional de Contadores
del Ecuador y autorizadas por la Superintendencia de Compaiifas del Ecuador. Estas politicas estin
basadas en Normas Ecuatorianas de Contabilidad, las cuales requieren que la Administracion realice
ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos inherentes a la actividad econémica de la entidad,
con el propdsito de determinar la valuacién y presentacion de algunas partidas que forman parte de los
estados financieros. En opinién de la Administracion, tales estimaciones y supuestos estuvieron
basados en la mejor utilizacién de la informacion disponible al momento, los cuales podrian llegar a
diferir de sus efectos finales.

A continuacién se resumen las principales practicas contables seguidas por la Compaiiia en la
preparacion de sus estados financieros:

Principios de Consolidacidn - Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros
individuales de las siguientes Compafiias: Allegro Ecuador S.A., Superdeporte Cia. Ltda.,
Inmobiliaria Investa S.A., Auxiliar Empresarial AUXEM Cia. Ltda., Apoyos Empresariales APEM
Cia. Ltda., Marathon Casa de Deportes S.A., Deportes y Recreacién Ficchur Cia. Ltda., Equinox S.A.,
Detalmix Cia. Ltda., Teleshop Cia. Ltda., Madrigal Sport Masot Cia. Ltda., Distribuidora Deportiva
DIDE S.A., Confecciones Kamerino PO. DI. UN. Cia. Ltda., World Sport Cia. Ltda., Bodegas
Deportivas Bodesport Cia. Ltda., Mixsports Cia. Ltda., Deportextremo S.A. y Mixdeportivo Cia.
Ltda. Los principales saldos y transacciones entre estas Compaiiias han sido eliminados para
propésitos de la consolidacion.

Allegro Ecuador S.A. - Esta constituida en el Ecuador y su actividad principal es la inversién en
acciones de compafiias, asi como la prestacion de servicios en los campos de asesoria administrativa,
contable, relaciones laborales y economia.
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Superdeporte Cia. Ltda. - Es una subsidiaria 98% poseida por Allegro Ecuador S.A. constituida en el
Ecuador y su actividad principal es la produccion, comercializacién, importacion, distribucion,
promocion y disefio de toda clase de vestimenta, calzado, ropa en general y articulos deportivos de
toda indole y naturaleza.

Inmobiliaria Investa S.A. - Es una subsidiaria 99% poseida por Allegro Ecuador S.A. constituida en
el Ecuador y su actividad principal es la de ejecutar obras de ingenieria civil, comprar y vender
inmuebles de toda clase, asi como arrendar y subarrendar y celebrar contratos de asociacidn con otras
empresas.

Apoyos Empresariales APEM Cia. Ltda. - Es una subsidiaria 99% poseida por Allegro Ecuador S.A.
constituida en el Ecuador y su actividad principal es el asesoramiento empresarial en recursos
humanos, mercadotecnia, contabilidad, auditoria y economia.

Marathon Casa de Deportes S.A. - Es una subsidiaria 99% poseida por Allegro Ecuador S.A.
constituida en el Ecuador y su actividad principal es la importacién, exportaciéon y comercializacién
de toda clase de articulos deportivos.

Aucxiliar Empresarial AUXEM Cia. Ltda. - Es una subsidiaria 99% poseida por Allegro Ecuador S.A.
constituida en el Ecuador y su actividad principal es la prestacion de servicios de personal.

Deportes y Recreacion Ficchur Cia. Ltda. - Es una subsidiaria 99% poseida por Allegro Ecuador
S.A. constituida en Ecuador y su actividad principal es la comercializacion y distribucion de
accesorios y ropa deportiva.

Equinox S.A. - Es una subsidiaria 99% poseida por Allegro Ecuador S.A. constituida en Ecuador y su
actividad principal es la importacidn, exportacion, comercializacion y distribucién de toda clase de
articulos complementarios para el deporte en general. Mediante R.O. No. 335 del 29 de mayo del
2001 el Consejo Nacional de Zonas Francas registro la calificacién de la Compaiiia como usuario para
establecerse en la empresa Zona Franca Manabi - ZOFRAMA S.A., la misma que gozard de los
beneficios y obligaciones constantes en la Ley de Zonas Francas. La actividad autorizada es de
empresa comercial y estd autorizada para la importacion, exportacion y transferencia de articulos y
accesorios deportivos.

Detalmix Cia. Ltda. - Es una subsidiaria 99% poseida por Allegro Ecuador S.A. constituida en el
Ecuador y su actividad principal es la comercializacion y distribucién de ropa deportiva y accesorios.

Teleshop Cia. Ltda. - Es una subsidiaria 99% poseida por Allegro Ecuador S.A. constituida en
Ecuador y su actividad principal es la comercializacion y distribucion de accesorios y ropa deportiva.

Madrigal Sport Masot Cia. Ltda. - Es una subsidiaria 99% poseida por Allegro Ecuador S.A.
constituida en el Ecuador y su actividad principal es la importacién, exportacién, comercializacién y
distribucién de toda clase de articulos deportivos.

Distribuidora Deportiva DIDE S.A. - Es una subsidiaria 99% poseida por Allegro Ecuador S.A.
constituida en el Ecuador y su actividad principal es la importacién y distribucion de toda clase de
articulos deportivos y accesorios.

Confecciones Kamerino PO. DI. UN. Cia. Ltda. - Es una subsidiaria 99% poseida por Allegro
Ecuador S.A., constituida en Ecuador y su actividad principal es la confeccion y comercializacion de
accesorios y ropa deportiva, asi como también, la importacién de articulos deportivos, para la
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recreacion en general y su comercializacion.

World Sport Cia. Ltda. - Es una compaiiia constituida en Ecuador 100% poseida por Allegro
Ecuador S.A. y su actividad principal es la importacion y comercializacion de ropa e implementos
deportivos; asi como la importacion y exportacién de la'materia prima, suministros, equipos y
productos de éstos sectores y otros afines.

Bodegas Deportivas Bodesport Cia. Ltda. - Es una compaiiia constituida en Ecuador 100% poseida
por Allegro Ecuador S.A. y su actividad principal es la importacion, exportacién y comercializacion
de toda clase de articulos deportivos. A la fecha con los auditores independientes, la Compaiiia no
mantiene ningin movimiento.

Mixsports Cia. Ltda. - Es una subsidiaria 98% poseida por Allegro Ecuador S.A., constituida en
Ecuador y su actividad principal es la comercializacion de ropa deportiva.” A la fecha con los
auditores independientes, la Compaiiia no mantiene ningiin movimiento.

Deportextremo S.A. - Es una compaiiia constituida en Ecuador 100% poseida por Allegro Ecuador
S.A. y su actividad principal es la comercializacion de articulos deportivos (bicicletas). A la fecha
con los auditores independientes, la Compaiiia no mantiene ningiin movimiento.

Mixdeportivo Cia. Ltda. - Es una subsidiaria 98% poseida por Allegro Ecuador S.A., constituida en
Ecuador y su actividad principal es la comercializacion de ropa deportiva. A la fecha con los
auditores independientes, la Compafiia no mantiene ninglin movimiento.

Ingresos y Costos de Ventas - Se registran en base a la emision de las facturas a los clientes y a la
entrega de la mercaderia.

Ingresos por Servicios - Los ingresos por servicios son reconocidos en los resultados del afio en
funcion a la emision de las facturas a los clientes.

Valuacion de Inventarios - Al costo de adquisicion que no excede a los valores de mercado. Las
importaciones en transito se encuentran registradas a su costo de adquisicion.

Valuacion de Propiedades y Equipos - Al costo de adquisicién. El costo de propiedades y equipos se
deprecia de acuerdo con el método de linea recta en funcion de los afios de vida (til estimada de 20
para edificios, 10 para instalaciones y adecuaciones, para muebles y enseres y equipos diversos, 5
para vehiculos y 3 para equipos de computacion.

Bienes en Arrendamiento Mercantil - Los cargos (cénones) originados en contratos de arrendamiento
mercantil se registran en los resultados del afio en funcion a su devengamiento.

Otros Activos - Corresponden principalmente a concesiones de locales en centros comerciales,
registradas a su costo de adquisicién y amortizadas en linea recta en funcion de los plazos
establecidos en los respectivos contratos.

Participacién a Empleados - De conformidad con disposiciones legales, los empleados tienen
derecho a participar en las utilidades anuales de la empresa en un 15% de la utilidad neta considerada
para efectos del calculo del impuesto a la renta. Se reconoce en los resultados del afio en funcién a su
devengamiento.
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Impuesto a la Renta - De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta,
se calcula en un 25% sobre las utilidades sujetas a distribucion y del 15% sobre las utilidades sujetas a
capitalizacién. Los dividendos en efectivo que se declaren o distribuyan a favor de los accionistas
nacionales o extranjeros no se encuentran sujetos a retencidn adicional alguna. El impuesto a la renta
causado se calcula considerando la pérdida obtenida més los gastos no deducibles de la base
imponible del referido impuesto. Se reconoce en los resultados del afio en funcion a su
devengamiento.

INDICES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

El siguiente cuadro presenta informacion relacionada con el porcentaje de variacion en los indices de
precios al consumidor preparado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos.

Afio Terminado Variacion
Diciembre 31 Porcentual
2000 91
2001 22
2002 9
2003 ' 6

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

Un resumen de cuentas por cobrar comerciales es como sigue:
- (en miles de U.S. délares)

Clientes 5,146
Tarjetas de crédito 1,307
Provision para cuentas dudosas (192)
Total 6,261

CUENTAS POR COBRAR A COMPANIAS RELACIONADAS

Un resumen de cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas es como sigue:

(en miles de U.S. ddlares)

Confecciones Recreativas FIBRAN Cia. Ltda. 3,696
Rayax Overseas Investment Corp. 3,236
Mundo Deportivo EMEDE S.A. 922
Solucionsa S.A. 418
Distribuidora Deportiva Batisport Cia. Ltda. 269
Overtaim S.A. 217
Allegro Overseas S.A. 193
Otras 76
Total 9,027
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INVENTARIOS

Un resumen de inventarios es como sigue:

Zapatos

Ropa

Accesorios

Material POP
Suministros y repuestos
Importaciones en transito

Total

(en miles de U.S. ddlares)

4,000
1,656
1,477
199
140
269

L4l

GASTOS ANTICIPADOS Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Un resumen de gastos anticipados y otras cuentas por cobrar es como sigue:

Impuesto a la renta

Reclamos de impuesto al valor agregado - IVA
Anticipos proveedores

Gastos anticipados

Empleados

Otras cuentas por cobrar

Total

PROPIEDADES Y EQUIPOS

El movimiento de propiedades y equipos fue como sigue:

Saldo neto al comienzo del afio
Adquisiciones

Reclasificacion

Ventas y retiros

Depreciacion

Saldo neto al fin del afio

(en miles de U.S. ddlares)

1,071
701
396
220
127
836

3,351

(en miles de U.S. délares)

14,668
2,705
591
(64)
1,537

16,363
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9. OTROS ACTIVOS
Corresponden a las siguientes concesiones en locales comerciales:

(en miles de U.S. ddlares)

San Marino Shopping 886
Paseo Shopping 482
Mall del Sol 135
La Plaza Shopping Center 99
Mall del Rio 84
Otros _105
Subtotal 1,791
Amortizacién acumulada 45
Total 1746

10. OBLIGACIONES POR PAGAR A BANCOS

Un resumen de obligaciones por pagar a bancos es como sigue:

(en miles de U.S. délares)

Obligaciones por pagar a bancos con tasas de interés nominal anual
que fluctian entre el 7.5% y el 15% y con un plazo de 180 dias,

cuyos vencimientos son hasta mayo del 2004 7,885
Cartas de crédito con vencimientos hasta junio del 2004 y una tasa

de interés nominal anual promedio del 10% 1,653
Sobregiros bancarios 156
Total 9,694

. 11. CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de cuentas por pagar es como sigue:

(en miles de U.S. d6lares)

Proveedores locales 1,832
Proveedores del exterior 449
Total 2,281
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12. GASTOS ACUMULADOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Un resumen de gastos acumulados y otras cuentas por pagar es como sigue:

(en miles de U.S. délares)

Sueldos y beneficios sociales 376
Impuesto al valor agregado - [IVA 374
Intereses 329
Otros 630
Total L7109

13. OBLIGACIONES A LARGO PLAZO

Un resumen de obligaciones a largo plazo es como sigue:

(en miles de U.S. ddlares)

Obligaciones con bancos locales con una tasa de interés nominal anual
que fluctia entre el 9% y el 12.5% (10% en el 2002) y vencimientos

hasta octubre del 2007 (mayo del 2004 en el 2002) 12,919
Otros 154
Total . 13,073
Menos vencimientos corrientes de obligaciones a largo plazo 2.897
Total | 10,176

Los vencimientos futuros de las obligaciones a largo plazo son como sigue:

(en miles de U.S. ddlares)

2005 3,276
' 2006 4,023
2007 _2.877
Total 10.176

14. PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Capital Social - El capital social autorizado consiste de 371,309 de acciones de US$1 valor nominal
unitario.

Reserva Legal - La Ley de Compaiiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual sea
apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital social. Esta
reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada en su

totalidad.
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15. TRANSACCIONES SIGNIFICATIVAS CON COMPANIAS RELACIONADAS

Las principales transacciones con compaiiias relacionadas se desglosan como sigue:

(en miles de U.S. délares)

Compras 22,684
Ventas 2,972

16. COMPROMISOS

Los compromisos mas importantes de las Compaiiias, se detallan a continuacion:

Equinox S.A. celebrd en junio de 1999 un contrato con NIKE, mediante el cual se le confiere la
exclusividad para la distribucion y venta de zapatos, ropa y accesorios de marca NIKE en
Ecuador y Perii. Este contrato tiene un plazo de duracion hasta mayo del 2006, renovable.

El 23 de abril del 2002, Marathon Casa de Deportes S.A. celebrd un contrato de auspicio con
vencimiento en cuatro afios con la Federacion Ecuatoriana de Futbol - F.E.F., mediante el cual
se establece que la Compaiiia equipara y uniformara a todas las selecciones que pertenecen a la
Federacion Ecuatoriana de Futbol - F.E.F., por su parte ésta concede al auspiciante la presencia
exclusiva en la rama deportiva en todas sus selecciones.

El 27 de febrero del 1995, la Compaiiia celebré con PUMA un contrato de licencia de la marca,
mediante el cual Distribuidora Deportiva DIDE S.A. se compromete a la venta exclusiva de sus
productos. La Compafiia reconoce regalias por un valor fijo anual sobre las ventas de dichos

productos.

En el afio 2001, Distribuidora Deportiva DIDE S.A. celebré con Hi-Tec un contrato de licencia
de la marca, mediante el cual Distribuidora Deportiva DIDE S.A. se compromete a la venta
exclusiva de sus productos. La Compaiiia reconoce regalias por el 8% anual sobre las ventas de
dichos productos; este contrato finalizara en enero 2007.

17. GARANTIAS

Al 31 de diciembre del 2003, existen las siguientes garantias por obligaciones propias:

Activos en Garantia Valor Pasivos Garantizados
(en miles de U.S. ddlares)

Superdeporte Cia. Ltda. - Obligaciones por pagar a bancos
Mercaderia 4,657
Obligaciones bancarias de
Investa - Propiedades Investa 10,473 compaiiias relacionadas
Detalmix Cia. Ltda. -
Mercaderia 113 Obligaciones por pagar a bancos
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18. EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2003 y la fecha del informe de los auditores independientes (mayo 13 del
2004) no se produjeron eventos que en opinidn de la Admxmstracxon pudieran tener un efecto
importante sobre los estados financieros.
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ALLEGRO ECUADOR 5.4, Y. SUBSIDIANIAS

ESTADG DE FLUIOS DE CAJA CONSOLIDADD

POR €1 ARG TERMINADO EL 31 DE DEL 2003
(Expresado en miles de U.5. diarks)
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LL D B

ELIMINACIONES
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

(Expresado en miles de U.S. ddlares)

Capital

Aportes para futura capitalizacién
Reserva de capital

Reserva legal

Utlidades Retenidas

Intereses minoritario

Inversiones

Otros egresos - ingresos

Ingreso Interes Minoritario

Para eliminar las inversiones en las Compaiiias subsidiarias

Ventas

Costo de ventas

Otros, neto

Gastos de administracion y venta

Para eliminar as trar 3 entre re)

Intereses ganados
Intereses pagados

Para eliminar las transacciones entre relacionadas

Otros, neto
Ventas

Para eliminar los descuentos entre relacionadas

Qtras cuentas po cobrar

Amortizacién acumulada

Otros activos

Otros, neto

Para eliminar la venta de otros activos

Otros, neto
Gastos de administracién y venta
Para eliminar armriendos entre relacionadas

Otros, neto
Gastos de administracién y venta
Para eliminar arriendos entre relacionadas

Cuentas por pagar relacionadas
Cuentas por cobrar relacionadas
Para eliminar los saldos entre relacionadas

Cuentas por pagar relacionadas
Cuentas por cobrar relacionadas
Para netear |os saldos entre relacionadas

Zapatos

Ropa

Accesorios

Material POP

Suministros

Costo de ventas

Para eliminar la utilidad en inventarios

Total

DEBE
16,353
228
3.262
1
1,809
257
20,682
698
16
24,935
18,429
227
6,733
114
114
432
432
93
3
38
58
30
30
61
61
12,892
12,892
3,272
3,272
375
239
148
14
11
787
54,499 64,499




